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He 61 6uno moryhe npunpemMutn oBaj
nsBeLlTaj 6€3 MHOro6pojHUX BUAOBA Ca-
pagtbe 1 nogpluke. MocebHO BUCMO Xxe-
nene pda ce 3axBa/uMo CHexaHu
Knawursu, ToMohHULUM MUHUCTpPa 32 OM-
nagvHy, wro je TuMy 3a eBanyauujy npy-
XUNa MofMTUYKY U MOParHy MoApLUKY;
3aTM 0c06sby MUHUCTapCTBa OMnasm-
He W cropTa Ha capafiiby U CTaBJbakby
Ha pacrofiarakbe€ CBUX TPaXKEHUX WH-
dbopmaumja; Mapuju Pakosuh 1 JoBaHu
Y6unapun n3 UNFPA Ha noMmohu 1 nogp-

wuM;, kao u Xayapgy BunujamcoHy
(Howard Williamson) Ha cTpy4HUM caBe-
TMMa 1 Jo6pum ngejama. Mopep Hux,
Xenene 6UCMO Jla Ce 3aXBaJIMMO U MHO-
ro6pojHUM MPeACTaBHULIMMA JIOKAHUX
KaHLUenapuja 3a Mnajie, caBeTa 3a Mia-
Je, jeavHuuamMa nokarHe ynpase, [o-
KpajuHCKOM CeKpeTapujaTy 3a CropT u
OMIafIMHY, PErvoHaNHUM KOOpAMHATO-
puMa, opraHusauujama mragux M 3a
Mnage, ¢oHjaumjama, Kiy6oBuMa wu
WHMUMjaTUBaMa MNamx; CTpyYHbaLmma

3a OMJIaVHCKY MONUTWKY, HauWoHar-
HUM MPeACTaBHULMMA U KPOBHUM opra-
HU3auujama, BRAAMHUM CEKTOPUMA,
BMafMHAM U HEBMAAMHUM OpraHumMa u
mMehyHapogHUM opraHu3auujama Ha
FbUXOBO] CMPEMHOCTM fia AOMpUHECY
0BOj eBanyauuju gaTum M NOBPaTHUM
uHbopMaumjama.

Jaen OxaHa (Yael Ohana) n
Mapwja bynat
23. jaHyap 2015.
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OBaj [OKYMEHT MpeficTaB/ba KOHaYaH
u3BeWwTaj 0 eBanyauuju HaumoHasnHe
cTpaTernje 3a mnage Peny6nuke Cp-
6uje (HCM), koja je ycBojeHa 2008, u
HeHor AKUnoHor nnaHa 3a 2009—-2014.
roauHy (AN), koju cy 3a noTpe6e MuHu-
cTapcTBa omafuHe u crnopTta Peny-
6nuke Cp6uje (MOC) n MonynauuoHor
¢doHpa Yjeaummenux Hauuja (United
Nations Population Fund — UNFPA) y
Cp6uju pagune Jaen OxaHa u Mapuja
bynaT of centemb6pa o pAeuembpa
2014.

CeBpxa oOBOr Mu3BewTaja je npea-
CTaBJbatbe [/lAaBHWUX Hanasa TuMma 3a
eBanyauujy o peanusaumjn v ytuuajy
HauwvoHanHe cTtpaTeruje 3a mnage og
HaLMOHaNHOT J10 JIOKAJIHUX HUBOA, Hbe-
rOBW 3aKJby4LM U HU3 MPenopyka Koje
ce uWHTepnpeTupajy. Hamepa wusBew-
Taja je fa ce NpYXXuW jegaH cuctematu-
YaH nperneg nocTUrHyTUX pesynTaTta u
HefocTaTaka, hakTopa Koju cy nogp-
Xanum WM oMeTanu peanusauujy, Te
pelera 3a NOTeHUMjaIHN YyTULa] ak-
TMBHOCTU U3BeJleHUX y OKBUpY Hauuo-
HanHe cTpaTervje 3a Mnage u HeHor
AKUMWOHOr nnaHa.

OBaj 13BeLTaj caunrbaBajy cefam no-
rnaBJba, U TO:
* yBOA Y NpojekaT eBanyauuje;

*  ucTpaxuBare ,npehawrer u
cajalltber’ KOHTeKCTa omia-
AVHCKOr ceKTopa Yy Cpo6uju,
KpO3 KOje je caumHeHa 1 peanu-
30BaHa HauuoHanHa cTpaTte-
rmja sa mnage;

* rNaBHM Hanasu eBasnyauuje ca
HeKOoJIMKO acnekara (LWTa je pe-
annsoBaHo, Koju Cy LiM/beBM UC-
MYH>EHW, KOjU CY TO KJbYYHU CTY-
60BM akuuje, rnaBHe o6nacTu
WHTepBEHUMje, KpUTEpUjymu 3a
yumnHak, MehiyHapoaHu npuHLUu-
nu);

*  3akspyyum Tuma 3a eBanyauujy
Ha OCHOBY OBMX Hanasa;

*  HW3 BaXKHWX Mpenopyka 3a pe-
lWaBaHe KJbYYHUX HepocTaTa-
Ka U usasoBa 3a pasBoj oMna-
ANHCKe nonnTuke n
peanusauujy, wnaeHTudukKoBa-
HUX KPO3 OBY eBanyaLujy;

*  [eo KojuM ce o6e36ehyje noee-
3MBarbe ca AoAAaTHUM UHop-

Maumjama pesieBaHTHUM  3a
eBanyauujy;

* pojatak y OABOjEHOM [OKYy-
MEHTY.

NMPOJEKAT EBAJTYALUJE

MOC je uHuumpao oy eBanyauujy Ha-
LUMoHasNHe cTpaTeruje 3a Mnage (2008)

U tbeHor AKuMoOHOr nnaHa (2009-
2014), ycBojeHux jyna 2014, o6paTus-
wu ce UNFPA pagu TexHunyke nomohwu
3a oBaj npouec. Ca UNFPA cnncka KoH-
CynTaHaTa aHraxxoBaHe cy jefHa mehy-
HapoZlHa KOHCYNTaHTKuhba (Jaen Oxa-
Ha) W jeflHa HaLMOHaNHa  KOH-
cyntaHTkuwba (Mapuja bynat), ca
unbeM dopmMuparba TMa 3a eBanya-
Lujy, M OHe Cy OTrnoYene ca pajoM cen-
Tem6pa 2014,

EBanyauuja je 3anoyeta umajyhu Ha
YMY HEKOJIMKO 3a/1aTaka, 1 To:

*  [ace naeHTUUKYjy pesyntaTtu
u nomeTu CTpateruje;

*  [1a Ce OLEeHV HUBO peanusauuje
HauvoHanHe cTpaTervje 3a
Mnafie U AKLUMOHOF MnaHa, no-
cebHO [OMET W [enoTBOPHOCT
€KOHOMCKOT, ¢dvHaHcujckor,
JbYA,CKOT Y TEXHUYKOT JOMPUHO-
ca Koju cy kopuwheHn 3a
OCTBapetbe pesynTaTta;

+ pa ce ugeHtudukyjy daktopm
KOjW Cy onakLianu unv oMeTanu
ocTBapek-e OBUX pesyntata u
nocturHyha, yksbyudyjyhu n nap-
THepCTBa, Pa3Boj KanauuteTa u
CTBOPEHY TEXHUYKY MNOAPLUKY
3a peanuaauujy;

* pa ce uaeHTMoUKYjy pobpa


http://www.mos.gov.rs/
http://www.mos.gov.rs/
http://www.mos.gov.rs/
https://data.unfpa.org/docs/srb
https://data.unfpa.org/docs/srb
https://data.unfpa.org/docs/srb
https://www.linkedin.com/in/yaelohana
https://www.linkedin.com/profile/view%3Fid%3D393892808%26authType%3DNAME_SEARCH%26authToken%3DI6OW%26locale%3Den_US%26trk%3Dtyah2%26trkInfo%3DtarId%253A1420542670558%252Ctas%253Amarija%2520bulat%252Cidx%253A1-1-1
https://www.linkedin.com/profile/view%3Fid%3D393892808%26authType%3DNAME_SEARCH%26authToken%3DI6OW%26locale%3Den_US%26trk%3Dtyah2%26trkInfo%3DtarId%253A1420542670558%252Ctas%253Amarija%2520bulat%252Cidx%253A1-1-1
https://www.linkedin.com/in/yaelohana
https://www.linkedin.com/in/yaelohana
https://www.linkedin.com/profile/view%3Fid%3D393892808%26authType%3DNAME_SEARCH%26authToken%3DI6OW%26locale%3Den_US%26trk%3Dtyah2%26trkInfo%3DtarId%253A1420542670558%252Ctas%253Amarija%2520bulat%252Cidx%253A1-1-1
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npakca v Hay4yeHe nekuuje y no-
rnefy OCHOBHMX MpUHUMNA U3-
HeTux y CTpaTeruju (Ha npumep,
HeaUCKpUMUMHaUMja,  jegHake
MoryhHoCTH, noliToBakbe Mia-
[MX Kao paBHoOMpaBHuX rpaha-
Ha, oxpabpuBame yyelwha mna-
OUX W capajtbe ca HUMa,
MHTEpPCEKTOPCKM MPUCTYN Mo-
Tpebama Mnaamx);

+  [ace fajy npenopyke 3a pasBoj
HoBe HauwoHanHe cTpaTeruje
3a Mnage; u

*  [ace y3Myy 063Up MIaHCKU Ha-
Nopu HeBNaVHKX OpraHu3aLuja
(HBO) u pasBujarba napTHep-
CKUX aKTUBHOCTM Y OMIaAuH-
CKOM ceKkTopy Y Cpbuju.

Y nornegy o6yxBaTHOCTW, eBanyaumja
obyxBaTa nepuog og 2008. go 2014, Ha-
LMOHasIHY W IOKanHy NPUMEHY 1 yTuuaj,
W neT rmaBHMX 06nacTu cTpaTerunje, a
U3BefeHa je Ha HaLMOHaNHOM HUBOY Y3
HacTojarbe fia ce TPeTMPajy CBe LinjbHe
rpyne cTpaTernje — 3HayajHe UHCTUTY-
Uuje oaroBopHe 3a crnpoBohere nonu-
TUKa 3a Mage, OMMIaANHCKU pagHULM,
OMMaAMHCKe oOpraHusauuje u mnagu
y3pacTta opg, 15 go 30 roauHa.

Y nornepy npucTyna, a umajyhu y sugy
NMMUTUpPaHy eBanyauujy u npaheme

HCM u All TOKOM HWXOBOr CMpo-
Boherba, NnaHMpaHo je fa eBanyauuja
6yfie cymMaTuBHa, MaKo je U pesieBaHT-
HOCT peanusauuje HoBe HauuoHanHe
cTpatermje 3a wmnage (2015-2025)
6una akTop y AOHOLIEHY Npenopyka.

MeTogonoruja eBanyauumje ycpeg-
cpeheHa je Ha YeTUpPU KJby4yHE AUMEH-
3uje, U TO:

* eBaJlyauuja npema jegaHaecT HaBe-
AeHux uyumweBa HCM, umajyhm vy
BUAY NOA-LW/beBe U KIby4YHe akuuje;

* eBaslyauuja y nornepy neT Temat-
ckux npuoputeta HCM — o6pa3so-
Barbe M MHopMHcatbe; 3APaBCTBEHA
M coyujanHa 3alUTHTa; eKOHOMCKe MO-
ryhHoctu; yyewhe mnagux y jaBHoM
JHBOTY M aKTUBHO rpaljaHcTBO M MH-
CTUTYLMOHA/IHN KanaLuTeTH;

*  eBanyauwuja o4 HaLMOHasHOr [0 J10-
KanHor HMBOa peanusaumje npema
TpaHcBep3anHoMm KpUTepujymy
YUMHKA, KOHKPETHO pesieBaHTHOCT,
AEe/IOTBOPHOCT, e@UKacHOCT U Jm-
AepcTBo; v

* eBanyauuja npemMa Kjby4Hum mehy-
HapoAHWM MNpUHLMNMMa/CTaHaap-
OMMa Yy OMJAaZMHCKO] MOAMTULM,
KOHKPETHO MApHUCTYn 3acHoBaH Ha
JbYACKUM NPaBMMa, MHKITY3UBHOCTH,
POAHa 3acTym/beHOCT, napTuuuna-
TUBHM NPUCTYN, CBEO6YXBATHOCT, 3a-

yBO[,

CHOBAHOCT Ha 3Hakby U YNHEHNLaMa,
afjeKBaTHOCT pecypca HU OAroBop-
HOCT.

EBanyauuja je usBepeHa of aerycra
0O peuembpa, n obyxBaTuna je cne-
fehe aKTUBHOCTM npema pepocneny
peanusauuje:

Onuc npojexTta: [punpema komnieT-
HOr onuca NpojekTa 3a pa3MaTpare U
npuxeBaTarbe 0ff CTpaHe napTHepa Ha-
pyuunauya (UNFPA u MOC), y3 usHo-
LeHbe rMaBHMX Tavyaka Ha Koje he eBa-
nyauuja 6utn ycpeacpeheHa, kao 1 Ha
KOjW HaYMH.

Manupare 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa:
Tum 3a eBanyauujy v3Bpwuvo je fe-
TaJbHY aHanu3y akTepa u 3auHTepeco-
BaHMX CTpaHa YKJbYYeHUX y pasBoj U
peanusauujy HCM, kao 1 oHux Koju cy
UMann uHTepeca 3a HeHy peanusa-
uujy, ¥ NoBe3nBaHe 3aMHTEPECOBaHUX
cTpaHa npema oapeheHumM uubeBMMa
HCM Kkoju cy ux HajBuLLEe MHTepecoBa-
nu, 6uno fa cy 61nM y CBOjCTBY peanu-
3aTopa UM Haa3upanu eHy peanu3sa-

umjy.

Ananu3sa gokymeHTauuje: MNperneg ma-
Tepujana 6uo je ycpeacpeheH Ha Hana-
Xere 06jeautbeHor MaTepujana 3a


https://www.dropbox.com/s/iw3hmwd3dnr8q60/Project description 30 September 2014 .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4j8k5srq0fpt32t/Stakeholders%2527 Mapping January 11 2015 final .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/sh/4twu1nyyhc4zz40/AACJJ1iWidiSIjtuaqI7-E3Qa?dl=0
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eBasiyauujy Koju IOMPEKTHO noBesyje
pesynTaTe y Be3auW ca peanusalujom
HCM u yTuuajem Ctpateruje.

MoceTe: MNoceTe cy o6aBs/beHe of 8. Ao
16. HoBeM6pa u obyxBaTune cy beo-
rpag, MctouHy u 3anagHy Cpoujy u
BojBoauHy, yKynHo 9 rpagoBa v Bapo-
LIMLa, KaKo Yy pypasnHuMM, Tako 1y ypba-
HAM cpeAMHama, Kao W [UPeKTHe
cacTaHke ca oko 80 MHCTUTYLWM]ja 1 op-
raHusauuja M3 oMnaMCcHKOr cekTopa
y Cpbwmju.

[lopaTHe KOHCyNTauuje U 3aXTeBM 3a
nHpopmauuje Kako 6u 6una pa-
3jalltbeHa OTBOpPeHa NMTakba ca 3auH-
TepecoBaHUMM cTpaHama Koje Hucy
Morne fa MpUCYCTBYjy cacTaHuuma
TOKOM MoceTa, WM ga 6u ce go6buo
npucTyn AojaTHUM nogauuma (Kom-
nneTaH Ccrucak 3auHTepecoBaHUX
CTpaHa Koje cy yyecTBOBasne y eBainy-
auuju Moxxe ce BMAETU MyTeM JaTor
JIMHKa).

AHKeTupare 3auHTepecoBaHUX CTpa-
Ha 06aBJbEHO je y neproay of, noyeTka
okTO6pa A0 Kpaja HoBem6pa 2014.
Kako 61 ce fo6KO yBUA Y pasyMeBatbe
HMBOA peanusauuje jefaHaecT Lusbe-
Ba HCM kop K/byyHUX 3auMHTepecoBa-
HUX cTpaHa. Mpukynsbare M aHanusa

JAOKYMEHTOBAHOI MaTepujana BpLIeHU
cy Ha Tekyhoj OCHOBM TOKOM 4YMTaBOr
npojekTa eBanyauuje.

CacTaHak o0 Banupjaumju y3 OTBOPEHO
yyewhe ogpxaH je 8. geuembpa 2014,
KaKo 61 6Unn pasmMOTPEHU F1aBHU Ha-
nasu U 3aK/byylyu HaupTa U3BeLWTaja
0 eBajnyauuju ca CBaKOM AOTUYHOM
3auHTEepecoBaHOM CTpaHOM, y3 6poj-
HO npucycTBO Tora gaHa. Popmynap
3a noBpaTHy MHbopmMaLmjy 61o je Ha
pacnonarawy og 9. go 20. geuem6bpa
2014. roavHe, Tako Aa je CBaKo KO
Huje Morao fa npucycTByje cacTaHKy,
a Xeneo je fa HeYuMm Ja CBOj Jonpu-
HOC, MOrao TO fja YYuHu, Maja je oa-
3MB y TOM cMmucily 6uo cnab. Kowm-
nneTHoj 6asu nopaTtaka us
JOKyMeHaTa u matepujana kopuwhe-
HWUX TOKOM eBasyauuje Moxe ce npu-
CTYNUTM MPEKO JIMHKA Ha KOjeM ce Ha-
naswv apxuBa eBasyauuje.

N3A30BN HA KOJE CMO
HANLJT TOKOM
EBAJTYALUWNJE

Mpe Hero WToO NPOroBOPUMO O U3a30-
BMMa Ha Koje CMO HauLLX TOKOM eBa-
nyauumje, NpuMMepeHo 61 610 YNyTUTH
HEKOJIMKO HarMoMeHa Yy Be3u ca cajp-
XajeM oBor fena. OBge ce Mopa no-
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MEHYTU CcreuuMdUYHOCT CPMCKOr KOH-
TekcTa y KojeM ce ofBujana eBa-
nyaumja. HCM je camo jegHa of Ma-
nor 6poja BnaguHUx cTpaTtervja Koje
cy ycnene ga gohy y gasy umnnemen-
Tauuje, a cBeobyxBaTHa ,Kyntypa“
Kpeupara MosuTUKa Koje Ce 3acHu-
Bajy uUuibeHMLaMa, HUXOBa UMIMe-
MeHTauuja u eBanyaumja 6u Tek Tpe-
6aJio fa ce pa3Buje LUIMPOM BraiMHor
cekTopa. 3a moxBany je WTO je oBa
eBanyauuja saTpaxxeHa, 6e3 o063upa
Ha U3a30Be ca KojuMa ce cyovaBana,
n ynpkoc moryhem yTuuajy Ha o6yx-
BaATHOCT M JeTajbHWU acrnekT eBasnya-
uuje, Koju cy TUM U3a3oBU MOrM Aa
npousBeny. Mopep Tora, eBanyaumja
je HacTojana pa wusberHe ,cBasbu-
Barbe KpuBuLe" 3a 6M0 Koje orpaHu-
Yyerbe Ha Koje ce HauLwslo, MOWTOo Mno-
34paBiba MHTEPKOHEKLMjy OfroBop-
HocTu 3a HCM Koja y npuinyHoj Mepu
npesaswunasum MOC u opraHusauuje
MIagux v 3a Mnage.

OBa eBanyauuja Tpnena je of Hepo-
cTaTKa CMCTEeMaTCKOr MOHUTOPUHIra U
eBanyauuje passiMunTuXx Mepa umne-
MeHTUpaHux y oksupy HCM TokoM un-
TaBor nepuoja peanusauuje Crtparte-
rvje (2008—-2014), maga cy NpBOGUTHO
6UNN MHULUMPpaHW pa3Boj U peanusa-
LiMja OKBMpa 3a MOHWUTOPUHT U eBanya-


https://www.dropbox.com/s/jxzwv79qyjwyhjn/Field visit programme as run .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3avtzungygmz62o/List of stakeholders met .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3avtzungygmz62o/List of stakeholders met .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3gfds52l2d3m6w5/Stakeholder survey blank EN.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3gfds52l2d3m6w5/Stakeholder survey blank EN.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/hgdl0lxdbykzjps/AGENDA Evaluation of the NYS Serbia Validation Conference.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/h8vqx6mi7yjvm0k/Komentari na prvi nacrt evaluacionog izve%25C5%25A1taja za sprovo%25C4%2591enje NSM%253A Feedback to draft 1 of the NYS evaluation report.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/h8vqx6mi7yjvm0k/Komentari na prvi nacrt evaluacionog izve%25C5%25A1taja za sprovo%25C4%2591enje NSM%253A Feedback to draft 1 of the NYS evaluation report.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/sh/4twu1nyyhc4zz40/AACJJ1iWidiSIjtuaqI7-E3Qa?dl=0
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uujy. Nojaum 3a KBaHTUTATUBHY eBa-
Jlyauujy U MOHUTOPUHT HUCY JOCTYMHM
3a BehuMHy acnekata peanusauuje
CTpaTeruje, U3y3eB 3a jaBatbe rpaHTo-
Ba KpO3 LUMpe MOKPeHyTe Nporpame, a
HUWje NpuUKyrnJbeHa H1 BehnHa KBanuTa-
TUMBHMX MopgaTaka eBanyauuje. Mopen
Tora, nojauy pacriofioXuBu 3a pasnu-
uyuTe rofMHe MPUKYM/baHu CYy Y3 KO-
puwhere pasnMunTMx MeToaa u Mory
ce rnopeiuTy CaMo Ha HajjefHocTaB-
HUjeM HUBOY.

Jare, maga je HCM pasBujeHa Ha oc-
HOBY MocnefHux UCTpaxuBara o0
CTalby M noTpe6ama Mnagux Jjeyam y
Cp6uju Koja cy 6una JocTynHa y Bpeme
pasBoja CTpaTternje, nutarbe oOLEHe
yTuuaja HCM 6uno je uckomnnMkoBa-
HO YMHEHULOM [a HUCY CauMHbeHe
cBeobyxBaTHe MoJsla3He OCHOBe 3a
npunpemy uspage HCM, HuTu cy 6une
[LOCTYyrNHe y BpeMe paja Ha eBalya-
umjn. OTyga, TELWKO je YyCTaHOBUTKU Y
KOjoj Cy ce Mepu NPOMEHWNN creuw-
buyHKM acnekTu cTama Kop Mnagux,
naeHTudukosanun 2007. Ma yak 1 pa cy
TakBe MoJsiasHe OCHOBe MocTojane, u aa
Cy ce TOKOM nepuopa cTpaTeruje pe-
[LOBHO axypwupane, oueHa yTuuaja y
0BOj 06nacTu npeAacTaB/ba HOTOPHU
npo6remM — NOLWTO je NPaKTUYHO HEMO-
ryhe ycnoctaBuTu y3poyHo-nocneany-

HW ogHoc mamely oppeheHux MHTep-
BeHUMja (Koje YKJbydyjy caMO Heke
Miage Jbyfie), Kao HY MpoOMeHa Yy KBa-
NATETY XXMBOTA MNAANX Y LIENMHU.

OBUM ce He TBPAU i@ HeMa peneBaHT-
HUX 3a6eneXxeHnX CTaTUCTUUKUX Noaa-
Taka 0 MNaguMa, HUTH ce Kaxe Aa Huje
6110 HUKaKBOT UCTPaXkuBama, Beh jey
61T U3Hag NpeAcTaB/beHOr U3a30Ba
HeflocTaTaK  CUCTEeMaTU4YHOr KO-
pywherwa uHdopmaumja koje ce py-
TUHCKU NPUKYMIbAjy U Koje cy pacno-
NIOXXMBE Kao Aeo CBeonwTer okBUpa
MOHMTOpUHra W eBanyauyumje. OBUM
npo6neMoM U HEroBUM y3pouuma
(yksbyuyjyhu v nutarbe KanayuTeTa u
pecypca) peTasbHuje ce 6aBe Mno-
rnaBfba O Hanasuma eBanyauuje u o
3aKsbyduuma.

JopaTHu M3a30B 0JHOCMKO Ce Ha Bpe-
Me eBaJlyauuje y OfHOCY Ha ocTana
ABa KJby4yHa Mpoueca: pasBoj HoBe
CtpaTternje 3a mMnage v oueruBarse
omMnaguHcke nonutuke y Cpbuju o
cTpaHe CaBeTa EBpone. YurbeHuua ga
je HoBa cTpaTeruja 6una y dasu npu-
npeme npe u3paje oBe eBanyauuje un
npe Hero wTo je CaBeT EBpone 3aBp-
LLINO OLLeHY OMMaAMHCKe NMOJIMTUKE, U3-
asBasa je HerogoBahe 1 dpycTpaumjy
MHOMMX 3auMHTepecoBaHWX CTpaHa Yy

yBO[,

omMnaguMHckoM cekTopy. OBa cuTya-
Uuja foBena je y nUTakbe NeruTuMnTeT
eBanyauuje — y YeMy Cy HajMmarbe fBe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe op6wne Aa
Yy4YecTBYjy — Kao HauuH MCKasuBahba
HMXOBOI MPOTUBJ/bEHA OHUMA KOjU CY
OAroBOPHM 3a OAJIYKY Aa ce uspagu
HOBa cTpaTteruja rnpe Hero LWTO 61 eBa-
nyauuja morna 6muTK 3aBpueHa. Ocum
Tora, onwTy aTMocdepy y ceKTopy
Mnagux y BpemMe u3Bohera eBasnya-
Uuje KapakTepucana je penaTuBHa pe-
3urHaumja, WTo noTephyje unkeHuua
Ja cy MHOre 3avHTepecoBaHe CTpaHe
rnoctaBsbane nuTake — Koja je cBpxa
usBohera eBasiyauuje ako OHa He
MoxKe GpopManHo fa yTuue Ha caapxaj
HoBe cTpaTeruje. inak, y TOKy eBanya-
uuje Buwe pykosogcteo MOC younno
je oBy 3a6pMHYTOCT M MoKasano pasy-
MeBakbe, TaKo fa je ycBajatbe HoBe
cTpaTeruje oAJI0KEHO Kako 61 ce oMo-
ryhuno pasmatparbe npenopyka oBe
eBanyauuje U HUXOBO YHOLUEHE Y
CtpaTernjy npe HeHor dopmManHor
ycBajamba.

OnwTH npoueHaT yyewha 3amHTepe-
COBaHMUX CTpaHa y eBanyauuju je pa-
3oyvapaBajyhu. Ha nutarba 3auHTepe-
COBaHMX CTpaHa Yy aHKeTu pobujeHa
cy 52 ogrosopa of NoTeHUujanHe rpy-
ne ucnutaHuka opf npeko 1.000 oco-
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6a'. CnMyHo TOoMe, cnab ofsuB 3a
yyewhe Ha oKpyrnMMm cTonoBUMa op-
raHW3oBaHWM TOKOM MoceTa pervo-
HUMa npumeheH je Ko NoKanHUX KaH-
uenapuvja 3a Mnage, JiokanHe on-
WITUHCKE afiMUHUCTPaLUje U OpraHu-
3auuja umBunHor gpywTea (OUO) y
BehMM  pervoHanHuM  LeHTpuMma.
YuHu ce aa je 0BO NocneauLia HeKonu-
Ko ¢dakTopa, YyKbydyyjyhm u 3a-
Kallkere Ca KOjUM CYy 3auHTepeco-
BaHe CTpaHe, noce6Ho oHe U3 Brage,
npumune nosus 3a ydyewhe y eBanya-
umju; 3aTuMm onwTy atmocdepy pe-
3UrHUMPaAHOCTM U pasoyapersa Mehy
HaBeJleHUM jaBHUM aKTepuMa, HeJlo-
cTaTaKk MHTepecoBakba 3a Mnaje y
HEKMM CeKTOpUMa, HelOBOJbHO aK-
TUBHY NMpoMouujy eBasyauuje; Kao u
UnHbeHULYy fia je, mopej ocTasior, oap-
XaBaHa y fo6a roguHe Kkafa cy cBu
BeoMa 3ay3eTu.

[pyrv n3asoB oHOCM Ce Ha KBanuTeT
yyewha y eBanyauuju. Huso npwu-
NpeMJbeHOCTH 3aMHTEepecoBaHUX
CTpaHa Koje cy yyecTBOBaJsie y eBany-
aumju Huje 6Mo apekBaTaH. Mako je
BehMHa 3auHTepecoBaHUX CTpaHa
611a UCKpeHa U CrpeMHa fla ce aHra-
Xyje, HEKONIMKO KJbYYHUX 3auHTepe-

COBaHMX CTpaHa je wWnu oTKasasno
yyewhe unuM ce HWcy nojaBune Ha
cacTaHuMMa Koje je npeiBUAEO TUM
3a eBaJyauujy TOKOM foceTta Ha Jio-
KaJIHOM HMBOY; UMK CY NakK Jolune He-
npunpemsbeHe 3a pasMmaTpare cneu-
UPUYHMX UubeBa UMMNEMeEHTaLuje
3a KOjy Cy M OHe 6une ogrosopHe.
[LOK Cy HeKe ofi HbUX AOLHMje AocTa-
BWUNe AOKYMEHTauujy Kojy 6u Tum mo-
rao ga WCKOpUCTM 3a M3BelluTaj, no-
CTOju BEOMa Benuka pasnuka nsmehy
fJeTa/ba O nepcrnekTuBama Kaja ce
cneunduyHn npobnemMu, U3aszoBu U
HegoCTauW MCNUTYjY Y JIMYHOM KOH-
TakTy (vis-a-vis), U Kaia ce ynTa [oKy-
MEeHT npunpemMbeH 3a NokasuBare
nocturHyha. EBanyauujom je ycta-
HOB/bEHO Aa MNOjeAHN aKTepu W3
Bnapge uuje cy ce dyHKUMje AUPEKTHO
oAHOCWNe Ha TpaHCBep3asiHa NUTakba
Koja TpeTupa CTpaTteruja, Kao fa Hucy
6UNIM cBECHM Npob6nemMa, Wiam nak Kao
Ja Hucy 6unu y nosuunju ga npob6ie-
Me pasmaTpajy ca CTaHOBMLITA MNa-
anx. OBo je 6MNO ouyurnegHo no
onwTemM HegocTaTky MWHbopMaLmja
KOju cy Te areHuuje uckasane y ofjHo-
CYy Ha Mnafie y cTapocHoj rpynu og 15
8o 30 roauHa u nocebHMM nogrpyna-
Ma Kojuma ce eBanyauuja 6asuna. lMo-
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cnefrba npomeHa Bnage (MapT—jyH
2014), koja je kao nocneauuy umana
3HayajHy M3MeHy ocobsba LWMPOM
BNlafMHUX CeKTopa, OArOBOPHOr 3a
peanusauujy HCM (BaH MOC), cBaka-
KO je TOMe JornpuHena.

KoHayHO, pecypcu U Bpeme Koju cy
6unu Ha pacnonarawy 3a eBanyaumjy,
Maja HUCY 3aHeMapJbUBM, UMAK HUCY
6unu AOBOJ/BHU 3a OCTBapeHe Lusba
yKJ/byyera BeJsIMKor 6poja OHUX Kojuma
je HCM op kopucTw, Tj. Mnagux Jbyau.
OfpXXaHO je HEKOJIMKO cacTaHaka Yy
cTuny ,pokyc rpyne” koju cy obyxsa-
TUAN MNage aHraxoBaHe Ha Mpojek-
TUMa Koju cy pobunu cpepcrtea of,
MOC, a noceheHu cy U oMnaguHCKU
Kny6oBu , MHDO UeHTap 3a mMnage u
HEKONWNKO JNOKaSIHUX KaHuenapwuja 3a
Mnage, rae cy ogrosapajyhu nocpeg-
HAUM OKyn/banu mnage fa, 3ajegHo
ca TumoM 3a eBasnyaLmjy, pasMaTpajy
HCM. lNa mnnak, oBO He npeacTaBs/ba
Wwupoko yvyewhe MnaguMx Kojux ce
Tuye HCM, 1 oBakBM cacTaHLUM OTKpU-
nm cy pa ce HCM cBakako poTtude
BULWE ,aKTUBHUX Mnaaux”, nog ycno-
BOM fa cy TM Mnaau Jbyau 6unum Bo-
JIOHTEPU WU JNIMLEPU Y KOHTEKCTY
paga ca mnaguma.
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MCTOPUJCKU KOHTEKCT 3A
OMJIAOUHCKHN CEKTOP Y
CPBUJN N HALMUOHAJTHA
CTPATErUJA 3A MNAJE (2008)

BN3NJA, OCHOBHN
MPUHLUWIN, KIBYHHE
MOTPEBE MIALNX U
MPNOPUTETW HCM 2008.

HCM je ycBojeHa 2008. roguHe v npeg-
CTaB/ba BU3Wjy 3a MNaje, U TO:

Mnagn y Cp6uju y 21. BeKy Cy aKkTUBHU 1
paBHOMPaBHN y4eCHUUN y CBUM 06/a-
CTUMa JPYLUTBEHOr XUBOTa U UMajy jes-
Haka npaBa u MoryhHocTu 3a nyHu pas-
BOj cBOjuX noTeHymjana. To nogpasymesa
HUXOBY aKTUBHY YJI0ry y MOPOAUYHOM
JKMBOTY, 06pa3oBarby, 3arnoll/baBatby,
34paBJ/by 1 YKYNHOM APYLITBEHOM XUBO-
Ty. Mnagn cTuyy HoBa 3Hama M UCKY-
CTBa, APYyXKe ce U TaKMu4e ca CBOjUM Bp-
WHayMMa W1poM CBETa, MyTyjy, anu ce u
Bpahajy y cBojy 3eMJbY, rae akTUBHO, 04-
roOBOPHO U BPeAHO NpUMEHbYjy CBa cTeye-
Ha 3Harba U 0CTBapyjy KBa/iUTeTaH Xu-
BOT.

CTpaTeruja je cauntbeHa y3 ysumarbe
y 063up 10 KJbYYHUX NpUHLMMA KOjU
ca jefiHe cTpaHe Mory 6UTH TyMayeHu
nocpeAcTBOM BPeHOCTU HaBeleHUX

Yy UMTUpaHO] BM3Uju, a ca apyre mory
Jla ce u3Befly U3 BpeHOCTU HaBefe-
HUX Y HEKOJIMKO KJbYYHMX HaLMOHas-
HUX U MehiyHapogHUX JOKyMeHaTa, a
HapouYMTO U3:
+ YctaBa Peny6nuke Cp6uje;
*  YHuBepsanHe pJeknapauuje o
JbYACKUM NPaBUMa;
+ KoHBeHuuje CaBeta EBpone o
JbYA,CKUM MPaBnMa; 1
+ OcHoBHuXx cno6oga u MehyHa-
poAHor nakta o rpahaHckum u
NOJIMTUYKMM NpaBUMa.

HCM n3 2008. 1 HeH AKUMOHU nnaH
2009-2014, HacToje fa NpeKko HaBefje-
He CBpXe, NOCe6HMX LnJbeBa U 3aupTa-
HWUX Mepa, Harnace;

* MowWTOoBake JbYACKMX npaBa
Mnagux Jbyau 6e3 o63upa Ha
MnoJ1, pacy v HaLuMoHaslHoOCT, Bep-
CKa WM MOJMTUYKa yBepema,
CceKcyaslHy oOpujeHTauujy, co-
uujanHu ctatyc unm QyHKUmo-
HanHe cMeThe, fajyhu jegHake
mMoryhHoCcTM y cknagy ca con-
CTBEHWM noTpe6ama Mnagux,
HUXOBUM M360pOM U Crnocob-
HOCTUMa;

* paBHOMpPaBHOCT MJIaAUX Y3 Ha-
rnacak Ha 3Hayaj jefHaKux
WwaHcKu, npucTyn UHGopmu-
cahby, JIMYHU pa3Boj, AOXUBOT-

yBO[,

HO yyere U 3anolsbaBambe, y3
y3uMare y 063up usbopa wu
notpe6a mnagux, U Harnawa-
Bajyhm nowToBare poaHe
paBHONPaBHOCTH, HEAUCKPU-
MWHauwmje, cnobéoae, OCTOjaH-
cTBa, 6€36e4HOCTU, JINYHOT U
LPYLUTBEHOr pa3Boja Magux;
OAroBOPHOCT OHMX KOjU pajie ca
MnagumMa M OfroBOPHOCT ca-
MUX MNaguXx;

AOCTYNHOCT crieunduyHuX pe-
cypca Mnagux, cnyxxoéu u npo-
rpaMa y3 HarnawaBarbe 3Ha-
Yaja M HeoMmxoAHOCTWU npe-
no3HaBaHa KOMMNETEHTHOCTM U
noTeHuujana  Mnagux  Kao
LpyLWTBEHOr pecypca, U no-
cBeheHOCT cny6u 3a 3gpaBibe
Mnagux, nporpama sa cno6og-
HO BpeMe U MHKJTy3UBHO 06pa-
30Bakbe;

conupapHocT — MehyreHepa-
uMjcKa conmaapHoOCT MAagux u
usmehy Bpwraka y cMmucny
pa3Boja geMokpaTckor rpahaH-
CTBa, HEHacusba 1 TonepaHLmje;
capagby nsamehy Mnagux u bu-
XOBUX BpLUHaKa Y3 Harnawa-
Bahbe cflobofe caMoOpraHunso-
Bakba Ha JIOKANHOM, Hauu-
OHanHoOM n MefyHapoAHOM HuU-
BOY;


http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2008_National_Youth_Strategy.pdf
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2008_National_Youth_Strategy.pdf
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* aKTuBHo yyewhe Mnagux y npo-
Liecy fOHOLLEH A OfJyKa U Y aK-
TMBHOCTUMa Koje JonpuHoce
usrpagru 6osber ApywTBa y3
HarnawaBarbe MpaBa, MecTa,
cpefcTaBa v cneunduyHe nog-
PLUKE KOjy MOTYy ia KOPUCTE;

*  VHTepKynTypanusam y3 akle-
HaT Ha MOLUTOBaHbe PasfMunTo-
CTU Yy CBUM 06/1acTUMa Jby[CKor
XXMBOTA, ToNepaHLmje, UHTepKyI-
TypanHor gujanora mehy mnagu-
Ma; 1 pa3BUjarbe CNPEMHOCTH 3a
U pasymeBarbe U YyBaXkaBarbe
3ajeJHUYKNX BPEJHOCTMY;

*  [O0XMBOTHO yuetbe y3 aKLeHaT
Ha NpoMoBMUCarbe KOMMETEHT-
HOCTM, YKJbYUYjyhu 1 3Hare U
NpakTU4YHe BELITUHe, MyTeM
noseaunBara HOpMasnHor u He-
dbopmanHor obpasoBarba, Kao
n pa3Boj cepTudmKalmje KBa-
nuteta nporpama gopmanHor
n HedbopmManHor o6pasoBatba;
"

* 3aCHOBAHOCT Ha CTpaTeLKu
yTeMe/beHUM YUHEeHULaMa Ha-
rnawaeajyhu pa 6u cTpaTeLlku
KOHLLENT, MPUHLMMU U aKTUBHO-
cTu Tpebano ga 6yay 3acHoBa-
HM Ha TaYyHWM W peneBaHTHUM
nojauvMa Koju mpoucTudy u3
UCTpaxuBara 0 Mnaguma.

Y3aumajyhu y 063up HaBegeHe NpUHLM-
rne, a Noce6HO nocneaHu Koju ce 0fHO-
CM Ha 3aCHOBAHOCT Ha YMtbeHUL,aMa 3a
cTpaterunjy 3a mnage, HCM je caunreHa
y3 yBaXKkaBakb€ HajHOBMjEr WUCTpaxu-
Batba O CTawy U NoTpebamMa Mnagux y
Cp6umju Koje je 6UNO Ha pacrnonaramy y
BpeMe u3page Ctpateruje. Tpebano 6u,
mMehyTum, NpUMeTUTU Aa OBa aHanuaa
CTarba Huje cBeobyxBaTHa cTyauja o
cTarby Mnagux y Cpbuju, y dopmum cTy-
Jvje npeBacXoAHO 3aCHOBaHe Ha nofa-
uuma. OHa BuLLE Aaje ,LUMpoKu npernes”
0 CTakby Y HEKOJIMKO 0651acTh of cTpa-
TELKOr 3Hayaja 3a 3auHTepecoBaHe
CTpaHe YKJbyyeHe Yy npouec pasBoja
HCM. To cy. akTvBHO yyewhe y ApyLuTBY,
WHCTUTYLMOHANIHN OKBUP 3a capajhby,
opraHusoBatbe U yyewhe y AoHOLWeHY
oaJlyKa, MHpopMucarbe, jeHaKe LlaH-
Ce, Kao W pU3NK of COLMjanHOr UCKIbY-
yMBarba W HejefHaKOCTW; 3aTUM M3y-
3eTHOCT pesynTata W pgocTurHyha,
KBanUTET CrIo6oHOr BpeMeHa: KynTyp-
He MaHudecTauuje U CNopTCcKe aKTuB-
HocTw, hopmarnHo u HedbhopmManHo obpa-
30Batbe,  3anowsbaBarbe  MNagux,
camosarnowbaBatbe U Npeay3eTHU-
LUTBO; Kao U CUTYPHOCT, 3fipaBJbe, YoBe-
KOBa CpefiMHa U oapXXuBM pasBeoj. U ok
je McnpaBHa ofinyka o NpUcTynakby aHa-
NU3N cTamba ocTana AefMMUYHO UC-
nyHeHa, U Mafia ce hoMe Aajy A0Kasm 0
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noTpebun 6aBsbera OBUM NpobdnemMuma
1 pasymeBarby noTpeba Mnaaux, ctame
MafiMx Kao TakBO NpemMa npukasaHum
nojauuma Hvje goBeno Ao usbopa npwu-
opuTteTa ykJbyuyeHux y CtpaTerujy. OBa
nojeauMHocT 6uhe pasmoTpeHa y [ou-
Hujoj hasm oBor u3BeLUTaja.

PEMYBJINKA CPENJA - KPATAK
MPNKAS KIBYYHWX MTOLATAKA
0 MJTAINMA

Kao wTo je HaBeAEeHO, TPEHYTHO He no-
cToju nocBeheHa cTyauMja o cTamy
mMnagux y Cpbuju 6asnpaHa Ha nogauu-
Ma, a OBa eBanyauuja Huje UMana HUTu
Hamepy, HATK pecypce Aa To 6yae. MNa
MNaK, HEKONIMKO aKTYENHUX KJbYYHUX
uHdopmauuja o Penybnuum Cpbuju m
HEHOM OMMAAUHCKOM CEKTOpY, KOpu-
CHe cy 3a koHTekcT HCM wun Hanase
Tuma 3a eBanyauujy y nornegy HuBoa
HeHe peanusauuje U lbeHor yTuuaja.

Mpema nopauvMa mehyyHapoAHUX WH-
CTUTYLMja U HE3aBUCHUX KOHCYNTaHT-
CKMX areHuuja, Peny6nuka Cpbuja je:

* y 2013. roguHu umana BH[
(6pyTo HaLMOHaNHW AOXOAAK)
no rnaBu CcTaHOBHWKa (ATnac
MeTogosoruja) og 5.730 YCO
(u3Bop: CeeTcka 6aHKa);
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6una paHrupaHa Ha 77. MecTy
op 187 3emarba M Teputopuja
(ca nHpekcom 0,745) npema uH-
JleKcy xyMaHor pasBoja y 2013.
(u3Bop: UNDP — United Nations
Development Programme);

umana koeduumjeHT 29,62 npe-
Ma LIMHU nHaekcy (GINI Index) y
2010. (u3Bop: CeeTcka 6aHKa);
uMmana uHgekc 70,61 npema uH-
JeKcy ApywTBeHOr nporpeca y
2014. (M3Bop: MHZeKc apyluTBe-
Hor nporpeca);

paHrupaHa kao 42. npema WH-
JleKcy 0 MocTojakby Kopynuuje y
2013. (usBop: Transparency
International);

MMmana uHgekc 25,05 npema uH-
Jekcy o cnoboau wramne y 2014,
(sBop: PenopTepu 6e3 rpaHnLa);
CBpCTaHa y KaTeropujy noJiyKoH-
convaoBaHUX Aemokpatuja (ca
3,64 6opa op Moryhux 7) y 2014.
npema WsBewrTajy ,Jdpxaee y
TpaHsuumjn*  (MsBop: Freedom
House).

Mpema 3akoHy o Mnaguma Peny6nvke Cp-
6uje n3 2011, ,Mnagu” cy febmnHUcaHn Kao
uua ctapocHe ao6u og 15 o 30 roanHa.

MNMpemMa MCTpaxkuBarby O CTaHOBHULLTBY
(Peny6nmykm 3aBog, 3a cTaTucTuky — P3C,
2011), 6poj mua cTapocHe fo6m of 15 ao
30 roguHa u3Hocuo je 1.419.328, wm
19,74% opf yKynHor 6poja CTaHOBHMKA.
MNMpema MCTUM nopaLyMa, NpoLeHaT cTa-
HOBHWMKa cTapocHe goou og 15 go 30 ro-
AuHa onao je 3a 1,8% usmehy 2002. u
2011. rognHe. OBO cMatbeHe MOXKe ce
npunmcaTn HUCKoj ctonm paharsa ca jea-
He CTpaHe, a ca gpyre nopacTy Murpauuje
Mnagux us Cpéuje, LUTO Yy CYLUTUHM oapa-
)KaBa pasBoj 1 y apyrum fienosuma Espo-
ne. [lare, Mnagy Jbyam cy HepaBHOMEPHO
HacTar€eHu LWnpom Cpbuje. Murpauuje y
Cpb6uju, Npu YeMy ce Mnaau cene y Beha
MecCTa U rMaBHY rpaj, y noTpasu 3a obpa-
30BakbeM U MoryhHocTUMa 3anolusba-
Bakba Koje HUCY AOCTYIMHE Y HUXOBUM pY-
pasHMM  3ajepHuUaMa, [orpuHene cy
CTaperby CTaHOBHULLTBA Y MHOTUM pyparst
HUM o6bnacTuma. Y W30/0BaHUM pypart-
HUM genosuMa Cpbuje yobuuajeHo je aa
jeanHe ,Mnage” TamMo YnHe Aeua y3pacTa
3@ OCHOBHY LLKONY, @ TEXHUYKU [efaHo,
BehumHa HMx He noTrnaga nog HCM.2

Cnepehu usabpaHu uMHAMKaTOpU Aajy
CNUKY O CTakby, U3a30BMMA U [ne-
AVWITMMa 0 Mnaguma y Cpéuju:

yBO[,

Pa3Boj mnagux: 0,70 (55. oa 170 3e-
Masba) (M3Bop: lNporpamM 3a Mnage
KoMoHBenTa);

MucmeHocT: O6a nona (15 go 24 ro-
AuHe cTapocTu): 99,27% (MyLiKap-
um: 99,29%; xeHe 99,25%) y 2011.
(n3Bop: UNESCO);

YnucaHo y cpepte wkone: 06a
nona (15 fo 24 rogvHe CTapoCTH):
90,44% (Mywkapuu: 89,56%; eHe:
91,37) y 2012. (usBop: UNESCO -
United Nations Educational, Stientific
and Cultural Organization);

PaHo HanywTake LUKOJNOBakba:
8,5%y 2011. (RZS, 2011); Matbe Hero
WO je npocek y EY y 2011. — 13,5%
(n3Bop: N3BewTaj EY 0 Mnaguma):
KopucHuum pyeaHa: O6a nona (13
no 15 roguHa ctapoctun): 10,4%
(Mywkapum: 10,8%; >xeHe: 9,6%) Y
2010. (u3Bop: C30 - CeeTcka
3ApaBCTBeHa OpraHusauvja);
HesanocneHocT: 40,4% 3a y3pacT of,
15 po 30 roguHa, y anpuny 2013. (13-
Bop: PC3,2011, UcTpaxusame 0 pag-
Hoj cHasu 2013), cKopo ABOCTPYKO
Buwe of, npoceka EY y 2012. oa 23%
(usBop: U3BewTaj EY 0 Mnaguma);
HIV kop ogpacnux (15 go 49 roau-
Ha cTtapocTu) y 2013: 0,05% (13BOp:

OueHa 3ajeﬂ,HMHKMX nokasartesba


https://www.dropbox.com/s/07wf8j7sswjq9ss/2014 UN Common Country Assessment English September.docx?dl=0
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UNAIDS - Joint United Nations
Programme on HIV and AIDS) y3 3ana-
XKEHe HOBe CllyyajeBe Ko Mnafux
y3pacTta 15 go 30 roguHa;

* NEET ocobe (Not in Education,
Employment or Training — BaH o6pa-
30BHOI npoueca, 3anocnera Wm
o6yke): 25,1% mehy Mnaguma ctapo-
ctuopa 15 fo 24 rogyHe (3sop: P3C,
2011, UcTtpaxuBare papHe cHare,
okTo6ap 2012), AoK je npocek y EY y
2012. usHocuo 13% (n3sop: NsseLw-
Taj EY o mnaguma 2012);

* MMpepysetHuwitBo: 20% Mnagux y
Cpbuju pasmuiL/ba O OTMNOYMHbaHbY
COMNCTBEHOr 6M3HKCa, MPeMa UCTpa-
xuBamy LleCU [, (LleHTap 3a cno6og-
He n36ope 1 feMOKpPaTHjy) BPLLEHOM
2012. nop Ha3uBoM ,[lonoxaj v no-
Tpe6e Mnagux” (Situation and needs of
youth). Eypo6apometap (2011) no-
Kasyje fa y EY ckopo ABocTpyko
BULLE MNaguX pasMuULlLI/ba O OCHU-
Bakby COMCTBEHOr 6U3HNCA.

OMJTALVHCKW CEKTOP Y
CPBMJIV

Marno uctopujata 3a noyetak. M gok Ha-
MopU 3a UHCTUTYLIMOHANM30BaHEe OMIa-
JMHCKOT CEeKTOopa U OMJTIaZIHCKeE NoymTH-
ke y Cpbuju cexy p[o Bpfo paHux
LOBEXVIbAAUTUX, U 10K CY MHOTU KJbYYHU

aKTepu y TOM nepuogy 6unm nokpetauu
MOTOHLMX Harnopa, Tek je 2007. roavHe Cp-
6uja oTnoyena npouec Kpeupama WU
ycBajara HauuoHanHe cTpatervje 3a
Mnage, 1 npu ToMe ycTaHoBuna MuHW-
CTapCTBO OMJIagvHe U cropTa ca 3aaat-
KOM fJa peanu3yje u Hagrmega 6yayhy
ctpatervjy. foguHe 2008, MOC je u3spa-
Ovo HaupT npBe cpricke HauuoHanHe
cTpaTeruje 3amnage y3ydyeiwhe cTpyymsa-
Ka 3a OMIaMHCKY MOJIMTUKY, OpraHusa-
umja LUMBWITHOT APYLITBA, BAAWHKUX areH-
uMja U MMHUCTapPCTBa APYrux CeKTopa, 1
Y3 KOHCYNTaLujy HEKONIMKO Xuibaga Mna-
aux. foguHe 2009. ycBojeH je HauuoHas-
HU aKLMOHU MNMaH Koju je 3aLpTao akTuB-
HOCTU 3a peanusauujy cTpatervje, u
6pojHe MHAMKATOPE 3a HErOBY OLIEHY, ca
pokom Ao kpaja 2014. roguxe. A 2011. ro-
AnHe, CKynwiTWHa je ycBojuna 3akoH o
Mnaguma Koju cTtyna Ha cHary og 2012,
npBu oBe BpCTe y ucTopuju Cpoumije.

Onu1caHu NpoLec Koju je OBEO A0 yCo-
CTaB/barba OKBMPA 33 OMJIAAMHCKY Mo-
NNUTKKY 61O je rMaBHU OKuAay 3a oMna-
OVHCKM cekTop y Cpbuju. Y eBponckum
KpyroByMa OBO Ce CMaTpa MOZENIOM 3a
Kpeuparbe OMJIaAVHCKE MOJIMTUKE YC-
nep uvkbeHUUe Aa je To 6Mo npumep
napTUuMnaTMBHOr MpUCTYNna, o6yxBa-
Tajyhm cBe kaTeropuje 3amHTepecoBa-
HUX CTpaHa 3a Kpeuparbe OMaMHCKe
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NnosIMTUKe, a Jao je u 3HaTaH MpocTop
CaMUM MNagUM JbyaUMa; Y HEMY je OM-
NagVHCKN UMBWIH CEKTOP YOYEeH Kao
KJ/byYHU TMOKpeTay WHULMjaTMBA M
KJbyYHU NapTHep y npolecy pa3sBoja
HCM; nocTurHyT je ycnex y JOHOLEHY
noce6GHor 3akoHa 0 Maaauma (3aKoH o
Mnaguma us 2011), Koju npefcTaB/ba
TeopujCKy OCHOBY Ha K0joj ce oMmnaguH-
CKa MosiMTUKa MoXe pasBujaTtu 6e3 06-
3Mpa Ha pefoBHe MPOMeHe Brage; u
npu3Har je u gat ogroeapajyhu npoctop
melyyHapogHuM cTaHAapauMa obyxsa-
TUBLUU KJby4YHE [OKYMEHTE O JbyACKUM
npaBvMa u pgonasehun eBponckm KOHCeH-
3yC O NpuHUMnuMma omJlaguHCKe Mnonu-
TuKe. AKO Mpe MHUUMjaTMBe UMBWUIHOT
ApywTtBa 3a goHowewe HCM 1 ocHu-
Bartba MOC omnaguHa Huje 6una Ha no-
JMTUYKO] areHauM W Huje nocTojana y
CBECTU jaBHOCTM Kao BaXKHO ,NUTam-e",
2014. rognHe cuTyauuja je usrnegana
cacBMM Jpyrauuvje. Y cTBapu, HewwTo
LUTO Ce flaHac MOXKe Ha3BaTu ,0MNIanH-
CKW ceKTop®, cafia cacBUM CUTYpHO Mo-
cToju y Cpbumju.

Y Bpeme HacTaHka oBe eBasyauuje (Ho-
Bem6ap 2014), rnaBHU aKTepu 3auHTe-
pecoBaHuX CTpaHa OMaNHCKOT CeKTO-
pa y Cpbuju mormm 6u 6UtK
naeHtTudukoBaHn kopuwherem cre-
nehe kateropusauuje (Ta6ena 1):


http://www.mos.gov.rs/dokumenta/omladina/istrazivanja/?lang=lat;
http://www.mos.gov.rs/dokumenta/omladina/istrazivanja/?lang=lat;
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_319b_en.pdf
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yBO[,

Y BPEME HACTAHKA OBE EBAJTYALIMJE (HOBEMBAP 2014), TTABHW AKTEPU SAMHTEPECOBAHKMX CTPAHA OMJTIALIMHCKOT
CEKTOPAY CPBVJM MOTTIN BU BUTU MOEHTUOUKOBAHW KOPULLREHEM CNEOERE KATEFOPU3ALMJIE (TABENIA 1):

M3BpLUHM orpaHak

MuHucTapcTBO OMIaguHe 1 cnopTa

MokpajuHckM cekpeTapujaT 3a CMopT M OMNaauHy y AyToHOMHO]j [MokpajuHimn BojoamHu®
136 nokanHe KaHuenapuje 3a Mnage

4 pervoHasiHa KoopauHaTopa, y hyHKLUMjK NoApLLKe NIOKaNHUM KaHuenapujama 3a mnage
M3BecTaH 6poj JIICY (jeanHuLa nokanHe camoynpase) ca JIOKalHUM cekpeTapujaTuma
3a Mnage (4ecTo y KOM6UHALMjM ca COPTOM).

3aKoHozaBHU OorpaHak

Mpeko 100 nokanHux caeeta 3a Mnage (ONWTUHCKO TS0 3a OMJIAAUHY Ca CaBeToaB-
HUM dyHKUMjaMa) y rpagoBuma y Cpéuju, of Kojux je 46 y dyHKLmMju
MokpajuHckmM caBeT 3a Mnage y AyTOHOMHO]j MokpajuHu BojeoamnHa

LinBunHu cektop

800 noce6bHUx omnaguHckux OLLL, (koje nay of JIOKasHOT 1 AOCEXY HAaLMOHAIHU HUBO)
PerncTpoBaHuX y jeAMHCTBEHOj eBUaeHUMju MOC, ca 3HaTHO BehmM 6pojem pernctpo-
BaHMWX Y ,MpuBpesHOM peructpy” Peny6nuke Cpbuje

HenosHaT 6poj OLL[, koje Bofie Nporpame 3a Miiage v KOpUCTe pagHy CHary Mnagmx
BOJIOHTEPA, a/N KOjW HUCY ,EeKCKITy3MBHO 3a Mnage”

HenosHaT 6poj ,HedopmanHux” rpyna mnagux*

3 penpeseHTaTuBHE ,MaThopme” HaumoHanHUX opraHusaumja: KOMC (KpoBHa
opraHu3auuja mnagux Cpéuje ), , npeicTaBHUYKO Tesno Mnagux (ocHoeaHa 2011) npusHa-
Ta of, cTpaHe EBponckor gpopyma mnagux; nnatdpopmMa HaLuMOHaNHKX U ApYrMX OpraHu-
3auuja Koje CnpoBoge oMaanHCKKM pag - HAMOP (HauuoHanHa acouujaumja npakTuya-
pa/kv omnaguHckor paga — (ocHoBaHa 2009), u nnathopMa 3a NpeacTaB/batbe
MHTEepeca IoKanHuxX KaHuenapuja sa Mnage - HaunoHanHa acouujarmja JOKanHUX KaHue-
napvja mnagux (ocHoBaHa 2012)
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LivBunHu cektop

HenosHaT 6poj Mnagux, caBeTa yyeHvKa 1 cTyaeHaTa v napnamMeHara WUpoMm 3emsbe’
Hajmarse aBe doHpaumje 3ajegHuue , ,Mckopak” — poHaauvja 3ajefHuLe 3a permoH
Tumoka u ObpeHoBauka GoHgaumja mnagux. Buwe nHdopmaumja Ha: http://www.
zainicijativa.org/ ogHocHo http://oyf.rs/.

HenosHaT 6poj oMnagnHCKMX Kiy6oBa 1 LieHTapa Koje puHaHcupajy rpagoBu U Koju cy
He3aBWCHWY, YKJbyuyjyhn 1 jenaH koju je oo6ro O3HaKy KBanmTeTa 3a OMIaMHCKe
ueHTpe CaBeTa EBpone — ,Eko LeHTap" Cpemcku Kapnosuw.

MehyHapogHu akTepu

Cp6uja uma KOpUCTU 0, MPUCYCTBA HEKOJIMKO KIbyYHUX MehyHapoaHux akTepa u
CTPaHWX JOHATOPa YNjy FPAHTOBM M OrlepaTMBHM NporpamMu obyxBaTajy LMIbeBe Yy BE3U
ca MnanMma, Uin MNaZe Kao KOPUCHUKE UIU LiusbHe rpyre cneuuduyHUX nporpama,
yKibyudyjyhu areHumje Yjeaursenux Haumja (MehyHapozHy opraHusaumjy 3a Murpaumje
(IOM - International Organization for Migration), UNFPA, Jeunju doHg, YjeanteHnx Haumja
(UNICEF - United Nations International Children’s Emergency Fund), UNDP), EBponcky yHujy
(Erasmus+, CaBeT EBpone, HeMauky opraHusauujy 3a MefiyyHapoZHy TeXHUUKY capaghy
(Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH), AreHuujy CAL, 3a
MehyHapogaHu pasBoj (USAID — U.S. Agency for International Development)), BpUTaHCKm
caeeT (British Council), am6acage v cnosbHe huHaHcHjcKe MexaHu3aMe KpasbeBrHe
HopBeLuke, CaBe3He Penybnvke Hemauke, Peny6nuke Utanuje, KpareBuHe XonaHguje.

UcTpaXkusaum n
He3aBUCHU eKcnepTu

Cp6wmju jos HegocTaje Nperno3HaT/bUBA 3ajeHULLIA UCTPaXKMBaYa 3a MJIaje, jep ApXKaBa
HeMa KopuUCTY ofi oppef)eHNX HE3aBUCHMX M HEMPUCTPACHUX UHCTUTYLIMjA KOje UMajy
KaKo ApYLUTBEHY, TAKo M hopMariHy Npeno3HaT/bUBOCT 3a U3BONeHe KBaHTUTATUBHUX U
KBaJIMTaTUBHUX UCTPaXK1Barba OMITAIMHCKE MONUTUKE, eBaslyaliyje U MOHUTOPUHTa.
YnpKoc TOMe, CNpoBefieHa Cy MHOra UCTpaXkuBarba y Cpéuju 1y Be3u ca HoM, Kao Uy
Be3U ca HbeHOM OMJIaMHOM U OMJTAAHCKUM CEKTOPOM; BENIUKM 6poj npodecroHanaua
Yy OBOM CEKTOpY pajiv U o6jaBIbyje UCTPaXMBaH-a, @ HEKOJIMKO UX je YKIbYUYEHO KaKo y
MefyHapoHe OMaZIMHCKe MPEXE, Tako U Y UCTPaXMBauke. HEKOIMKO HaBef,eHUX
Mef)yHapoHMUX aKTepa pefloBHO Ce yKJbyuyje Y UCTPaXK1Barba, U Magia ce YMHU Aa ce
MHOro MaTepujana o6jaBJbyje Ha EHIIECKOM je3UKY, MHOTO Tora Huje No3HaTo ApYyrum
aKTepUMa y 0BOM CEKTOPY, HUTU Fa OHU KOPUCTE.

OBESSU

(Organising Bureau of European School Student — KaHuenapuja EBponcke yHuje cpefhboLlukonana).


http://www.zainicijativa.org/
http://www.zainicijativa.org/
http://oyf.rs/
http://www.britishcouncil.rs/
http://www.obessu.org/
http://www.obessu.org/
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[Jarbe, oMnaguHcku cektop y Cpbuju y
2014. yOKBUPEH je pasfiMynuTUM 3aKOH-

CKMM KaHOHMMA W CTpaTelKMM [OKYy- MOMeHTa ycBajarba HCM u ocHuBara
MEHTUMa, 0f, KOjUX Cy MHOMM AoHeTn og  MOC.

TABEJIA 2: U3B0OP 3AKOHA 1 CTPATELLIKVX LOKYMEHATA KOJW CY HA CHA3W'Y CEKTOPY MITAOMX

Hasue AOKYMeHTa

O6jaBsbeH nog 6pojemM u gaTtyMmom

HauunoHanHa CTpaTeera 3a Mnapge

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p. 55/2008

AKUMOHM NNaH 3a peanusauujy CTpaTteruje 3a nepuop
2009-2014.

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p.7/2009

Ctpareruja kapujepHor Bofjerba M caBeToBaHa ca AKLIMOHMM
nnaHom 3a nepuopg 2010-2014.

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p. 16/2010

3aKkoH 0 Mlaguma

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p. 50/2011

MpaBUNHKK 0 cagpiKajy u HaunHy Boljery jeAMHCTBEHE
eBuAeHUMje YapY)XXeka MNagux, yapyXXera 3a Mnage u
HUXOBUX caBe3a

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p. 50/2011

MpaeunHuk o puHaHcuparby u cydpuHaHcuparby nporpamMa u
npojekaTta o4, jaBHOI MHTepeca y CeKTopy Mnagux

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p. 8/2012111/2013

OAHYKa 0 OCHUBaky ®doHpa 3a Mnage TaneHTe

Cnyx6eun rnacHuk PC, 6p. 71/2008, 44/2009,
37/2011,19/2012,86/2012,102/2012, 56/2013,
87/20131114/2014
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Hasue AOKYMeHTa

0O6jaBsrbeH nop, 6pojem U paTyMoM

Monutuka 3anowsbaBata Maagux u AKLMoHu nnad 2009-
2011. (okBUMp 3a CpefHOPOUHY NOJITUKY)

Organization))

M3paheH y3 TexHnuky nomoh MOP (MehyHapoaHe
opraHusaumje paga (ILO — International Labour

3apaerbe Mnagux u CTparteruja paseoja

Cnyx6eun rnacHuk PC, 55/2005, 71/2005 n 101/2007

HauunoHanHu nporpam 3a 3gpaBCTBEHY 3alUTUTY XeHa, aele

n oMmnaguHe

Ocum ToOra, Apyru npaBHM M CTpa-
TELWKN JOKYMEHTU KOju ce ,He Tuuy
noce6Ho Mnagux“ penyjy ysajamHo
ca noce6HWM 3aKOHOAABCTBOM O
MfiaguMa M cTpaTelwKnM OKBUPOM,
npu YeMy y HEKUM criyyajeBMMa no-
nyHaBajy 3akOHCKe MpasHuHe, a Y
HekMMa ce npeknanajy wiu yaBo-
cTpyuyyjy noctojehe oapenbe. TakBa
JOKyMeHTa cy 3aKoH O JIoKasHoj ca-
moynpasu na 2007, 3akoH o yapy-
werbuma m3 2009. m HaywmoHanHa
cTpaTervja 3sanowsbaBaka 2011-
2020.

Teopwujcku, OBM 3aKOHOAABHU U CTpa-
TEWKN [OKYMeHTU Tpebano 6u pa
6yay KOMMJIeMeHTapHM UM pa ce
y3ajaMHO nogpxaBajy, Kako 61 6unu
NMOCTUTHYTU 3ajeJHUYKU K cneunbmny-
HU UWJbeBM 3a Mnage, YKibydyjyhu m
OoHe 3aupTaHe y HCM. UcToBpemeHo,
MOCTOjU HEKOJIMKO PasnnunTux gedu-
HWUMja nojMa Mnagux y penyénuny-
KOM 3aKOHOAABCTBY, Te Ce YMHM Aa
“MMa Mano xapMoHu3auuje nojMoBa y
peny6nMykoM 3aKOHOAABCTBY KOju
ce nNoce6HO TUYY MagMX, U Ko pas-
NIMYUTUX cTpaTernja ca MOCEOGHUM

Luu/beBMMa Maagmnx,® kao n mano ytu-
uaja Hanopa MOC pa ce KoopauHupa
peanusauuja ca ApyruM MUHUCTap-
CTBMMa, YaK M ca OHMMa Koja cy no-
cebHO OAroBOpHa 3a KJby4He acrnek-
Te HCM, ¥ Maja nocToje Hekwu
»bopManHu“ mexaHusmu koje HCM
nponucyje.

Mpema pokymeHTaumju npubaBbe-
Hoj op MOC, dopmanHu opHoc y
CPNCKOM  OMMNaAWHCKOM  CeKTopy
MoOXKe 6UTK NpuKasaH Ha crnegehu Ha-
YWH:

® Mpernes pasHux fedbuHuLMja Koje Ce OJHOCE Ha KaTeropuje roavlTa Maagux Kako cy AedbuHucaHe pasnmuuTum peny6iamukum Nponucuma MoxeTe npoyu-
TaTW y usBewTajy Mnagu v jaBHa nonutuka y Cpbuju, Tarba Asarsau, JoHaTtena Bpaguh, hophe Kpusokanuh, MpneH Crnoepu /Marlene Spoerri/, TaTjaHa
Crojuh, Youth Policy Press, 2. uapame, 2014, cTp. 54-55, Tabena 4. OueHa KoopauHaumje u MehycekTopcke capagmbe je o6pafheHa y cnegehum nornaemwuma:

Hanaswu n 3aksbyuum.


http://www.legislationline.org/documents/action/popup/id/4327
http://www.legislationline.org/documents/action/popup/id/4327
<0417><0430><043A><043E><043D> <043E> <0443><0434><0440><0443><0436><0435><045A><0438><043C><0430>
<0417><0430><043A><043E><043D> <043E> <0443><0434><0440><0443><0436><0435><045A><0438><043C><0430>
<041D><0430><0446><0438><043E><043D><0430><043B><043D><0430> <0441><0442><0440><0430><0442><0435><0433><0438><0458><0430> <0437><0430><043F><043E><0448><0459><0430><0432><0430><045A><0430> 2011�2020.
<041D><0430><0446><0438><043E><043D><0430><043B><043D><0430> <0441><0442><0440><0430><0442><0435><0433><0438><0458><0430> <0437><0430><043F><043E><0448><0459><0430><0432><0430><045A><0430> 2011�2020.
<041D><0430><0446><0438><043E><043D><0430><043B><043D><0430> <0441><0442><0440><0430><0442><0435><0433><0438><0458><0430> <0437><0430><043F><043E><0448><0459><0430><0432><0430><045A><0430> 2011�2020.
https://www.dropbox.com/s/9vd7emei8jzvi9r/2014 November MOYS PPT prepared for evaluators Youth Policy in Serbia.ppt?dl=0
https://www.dropbox.com/s/9vd7emei8jzvi9r/2014 November MOYS PPT prepared for evaluators Youth Policy in Serbia.ppt?dl=0
http://www.youthpolicy.org/pdfs/Youth_Public_Policy_Serbia_En.pdf
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HUBO OPrAH OCHOBHU OAOKYMEHT TEJN1O0 OAroBOPHO OPrAHU3ALUNJE
3A JUJANOr LUBUJTHOI
AOPYLWITBA
HALIMOHAJTHUA HapogHa cKkynwtuHa HaumoHanHa ctpaTteruja 3a CaBeT 3a Mnage KpoBHa
Peny6nuke Cp6uje Mnage, 3aKoH 0 MnagMMa (2014) opraHusauyja
(on6op 3apyXeH 3a Mnagmx
Mnage) Ctparteruje y obnactu
37paBCTBa, CropTa, HauuoHanHa
Bnapa Cp6uje o6pa3oBarba, KapujepHor acouujaumja
(MuHucTapcTBO CaBeTOBatba, 3aMnoLsba- NOKaJHUX
OoMIafiMHe 1 criopTa BaHba, EKOHOMCKOT Pa3Boja, KaHuenapuja 3a
+ MWHWCTapcTBa OZLPXXMBOT Pa3Boja, mnage
OfiroBOpHa 3a JbYACKMX NMpaBa UTA.
crneundmryHe
061acTn y OKBMpY
OMIaAVHCKOT
CEeKTOopa)
MOKPAJVHCKWU  MokpajuHcko MOKpajUHCKU aKLIMOHU MokpajuHCKu caBeT OMragmHcke
aJMUHNCTPATUBHO MiaH NosInTUKe 3a Mnage 3a Mnage y opraHusauuje v
TEN0 OArOBOPHO 3a AyTOHOMHO] acouujauuje
mMnage MokpajuHm (nokpajuHcku
BojsoauHa (2012) caBeTU 3a Mnage)
JIOKAJTHA paAcKko/onWTUHCKO JlokanHu akUMOHM nnaH 3a lpapckun/ OmMnaguHcke
aJMUHUCTPATUBHO mnage + JIAM 3a 3anowsba-  OMLITUHCKK CaBeTU opraHusauuje v
TEJNI0 OAFOBOPHO 3a Babe 3a Mnage acouujauuje
Mnage (K3M) (nokanHu caBeTtu

3a mnage)
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JIOKAJIHU HUBO

JIOKAJTHU AKLLMOHU MNJ1AH JEAWHULLIE TOKAJTHE

3A MJIAQE (NAN) CAMOYTIPABE

YJI1AH Y JIOKAJIHOM BERY

YCJ1YT'E/MEPE 3apy)xeH/a 3a mnage

r N\
MNPYXXAOLIN YCNYTA | JIOKAJTHA KAHLIEJTAPUJA
\ /

3A MJTALIE (koopauHaumja
cnpoeohenba J1AlM-a)

OmMnaguHcKu

KIy60BU U LIEHTPM,
OmnaguHcKe opraHusauuje
|/|HCTVITyL|,VIje Ocurypatbe KBanureTa HedmpManHe rpyne/
OMIaIMHCKOT paja (opraHmzoBaHn Mnaam ) HeopraHusoBaHu miaau

Y y JlokanHa

KpOBHa

R HauvoHanHa acouujaumja

KaHuenapuvja 3a Mnage
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HALUMOHAJIHN HUBO

[ soonowane L F
f - MWHUCTAPCTBO
CIUGEENRERGDENCEERERYDENT o  HALMOHAJIHU CABET |
@ : I'IOKPAJVIHCKI/I CABET MOKPAJUHCKU CEKPETAPUJA
HOKpajVIHCKI/I aKLMOHU NnaH gt -J

( ﬂOKAﬂHVl CABET KAHUEJTAPUJE
JlokanHm aKLMOHU MJ1aH 3a MJ1age | pypt 3A MJ'IAD,E | 3A MJ'IAﬂ,E
l
[ YCJT1YT'E/MEPE )—I_>
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( Mpy>xaoum ycnyra )
I I |
VIHCTVITyLijfE Ha HUBOY [ OMJIAOUHCKE OPTAHU3ALIUJE J
JPXXaBe v jeauHuua
OKanHe CaMOYRpaES (omnaguHcku pag) (opraHusoBaHu Mniagm)

A4 | I

‘ l' " I' ~°  HauyuoHanHa acouujauuja
m KOMC KaHuenapMja sanane
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Ha oBUM pujarpamumma MHTEPECAHTHO
je NPMMEeTUTH No3uLMjy Mnagux, noceé-
HO Ha NIOKasIHOM HUBOY, KOja je Herge Ha
MapruHama. OBO je, HapaBHO, CaMo BU-
3yesiHU NpUKa3 0fHOCA, anu YMHeHULa
Jla MaJy rbyziu, Kao U CBU aKkTepy rnoBse-
3aHU ca kbKuMa, y Cpbuju HUCy y camoMm
LIeHTPY, FOBOPM HELLTO O KOHLIENTY O
MECTy MafiMx Yy MHCTUTYLMOHASIHOM
OKBWPY OMJIaZIMHCKOT cekTopa. buso 6u
3aHUMJBMBO MOHOBO M3BECTM OBAaKBY
BU3yennsauujy, anu nodyetu og Myiagux
y UeHTpy, kpehyhu ce npema cnosba.

~TAOA U CALLA™: 2007. U 2014.

MNMocmaTparbeM OMMAAMHCKOTN CeKTopa
y 2014, MOXXeMO jacHO Aia BUAMMO HEKO-
JIMKO KJbYYHUX pasnuka uamehy ctarba
HEroBor pasBoja, cuTyauuje U nono-
Xaja gaHac — u oHor y 2007. roguHu
Kaja cy ce nojaBune npBe UHUUMjaTMBE
3a ocHuBartbe MOC u aoHoliere HCM.
N Mapa ce TELLKO MOXe OLIEHUTU Y KOjoj
Mepu ce OBe pa3fivKe NpUNUCyjy peanu-
3aumju u ytuuajy HCM, c 063vpom aa je
Y UrpV 1 BENNKM 6pOj CNnosbHUX hakTopa
(wHTerpauuja y EY, pedpopme y apyrum
CEKTOPUMA, UTA,.), UMaK Bpeav NpUMeTu-
TW Heke KJby4yHe 065acTu y Kojuma cy
OBe pa3fiuKe yousbMBE Kao CpeAcTBO
CTaBJbahba Y KOHTEKCT Hanasa v 3aKiby-
Yaka eBasnyauuje.

lNpe cBera, MOXe Ce 3ana3unTu Aa je UH-
CTUTYLMOHANHN OKBUP 332 OMJIAAMHCKY
nonTuKy y Cpbujy noctao 3HaTHO KOM-
NNIeKCHMUjU Cca CTBapareM HOBUX CTPYK-
Typa 3a ynpaBJbame 1 peanusaumjy om-
naguHcke nonutuke npeko HCM un
JIOKaJIHMX aKLUMOHUX NNaHoBa 3a Mnage
(NNAMM), roe onu, uamehy octanor, no-
CTOje, Y3 yoyaBare BenmKe pasnvke y
peanHoOM CTakby OMMAAMHCKOr CeKTopa
wMpom 3emsbe. [larbe, ca pasBojeM U
HanpeTKOM HOBOI MHCTUTYLMOHANHON
OKBWpa, MHOre 3aKOHCKe oppefbe cy
NMpPOMeHeHe WM Cy AOHETU amMaHAMa-
HU, YUMeE Ce AVNPEKTHO YTUYE Ha OAPXKM-
BOCT aKTepa OMaAMHCKOr ceKTopa.
OBO je NOCE6HO YOUSbMBO Y 3aKOHCKUM
oapefn6amMa Koje ce ogHoce Ha yapy-
Xerba W JoKanHe camoynpase, Koje
hemo petasbHuje pasmaTpatv y no-
TOHUM OferbLMa.

[pyro, oMmnaguHCKM CeKTOPp, Kao 1 CBa-
KW ApYrv BNafiMH CEKTOP, OCET/bUB je Ha
HenpeaBUAUBE MPOMEHEe NOJIUTUKE Y
Cpbuju. YnmeHunua je ga je MOC noka-
3a0 usHeHahyjyhy pxkunaBocT” TOKOM
cBor noctojarba of, 2008. npexxvBeBLUK
TpU NpomeHe Bnage, He npectajyhu ga
¢dbyHKUMoHMLWe U He cnajajyhu ce ca He-
KUM ApYrMM CEKTOPOM, Ha npumep 06-
pasoBarbeM. MehyTum, oBe cTanHe npo-
MeHe WMajy 3HavajaH YyTuuaj Ha
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KOHTUHYUTET pafja MwuHucTapcTBa Yy
nornepy peanusaumje HCM. U3asoeu cy
obyxBaTunM MoOpaTopujymM Ha 3ano-
LWbaBarbe y jaBHUM cnyk6ama, WTo je
Kao nocneauuy umarso HemoryhHocT fa
MOC 3agoBosbM CBOje MjlaHMpaHe no-
Tpebe y JbyacTBY 3a crnipoBofjere HCM,
3aTUM MoTpeby 3a aHraxoBaremM A0-
JaTHor oco6sba Nnoj, YroBopoM Ha of-
pehleHO BpeMme; YecTo je fonasuno Ao
NMpoOMeHa PYKOBOACTBa OArOBOPHOr 3a
peanu3auujy HCM, kao u Heke BpcTe
,OMBa Mo03roBa“, ¢ 063MpoM pa je
0co6Jbe, YECTO WUCKYCHO Y cneumnduy-
HOM pagy ca MnaguMma, npemeLluTaHo
wnu npebauyeaHo BaH MUHUCTapCTBA,
a lonasuno je HOBO, UMEHOBAHO Mo No-
NUTUYKOM MpUHLMNY; Takohe, YecTo cy
nocTojane BeSIMKe Pasfike y BUCUHU
cpeicTaBa HamerbeHux opapeheHum
npojektuma ns HCM u cTBapHo noTpeos-
HUX 32 OCTBapKBakb€e HUXOBUX LIMIbEBA,
LUTO je AOBENIO A0 pa3fuke uaMehy nna-
HUpaHor u peanHo ocTeapeHor. O oBUM
nsasoBumMa Takohe he BuLle peun 6UTH
y NOTOHMM opesbLiMa OBOI W3BELL-
Taja.

Tpehe, Mehly akTepuma omnaguHcKor
ceKTopa, Moce6bHO Yy LUBUIHOM
APYLUTBY, MOXe Ce MPUMETUTU HeKa Bp-
cTa ,CMeHe reHepaumje”. leHepauuja
aKTUBWUCTa Koja je cauyuhbaBana ,no-
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KpeT" 3a ycnocTaB/batbe HOBOT UHCTU-
TYLMOHaJHOT OKBUpa je ,oapacna“ u Ha-
cTaBwna fasbe, YeCTo BaH OMJIafNHCKOr
cekTopa, y obnactuma koje cy obe-
36ehuBane 6osbe ycnoBe 3a eraucTeH-
uMjy, Yak 1 Kaga je uMmana xesby pa ce
npodecmoHanHo passuja y OMNaauH-
CKOM CEKTOpY , U YaK U Kafia cy MHOru
0fi aKTMBMUCTA HacTaBWIW Ja ce aHra-
XYjy Y UMBUIIHOM CEKTOpY M OCTanu y
3Batby BOJIOHTEpa. [lpyra reHepauuja
aKTMBUCTa MNaguMx U OHWU KOjU AaHac
BOJE OpraHusaLmje Mnagux uMajy mano
Apyrauunju npucTyn y ofHoCy Ha CBoje
NpeTX0AHUKE, C 063MPOM Ha TO Aia cy ce
pasBuUAM y OMJIaIMHCKOM CEKTOPY KOoju
je ogyBek umao MOC. Oceha ce kao pa
ce ,MOKpeT* Mnagux Mano usryéuo,
HajBepoBaTHMje 3aTO LITO OMJIAAMH-
CKOM LIMBUIIHOM CeKTOpPYy HepocTaje
,00jeamnrbyjyhn unss”, koju je mocTojao
no ycBajarba HCM 1 ocHmBara MOC.

M ako cy y Heuemy ycnesie, U Mo OLEeHU
BEJIMKOr 6poja cCaMuX aKTepa LMBUITHOT
ZPYLUTBa, KJby4YHe OpraHu3aLmje LuBuI-
HOT ApyLITBa MIagux NOCTUTNIE CYy [ia Ce

MO3MLIMOHUPAjy Kao MpyXKaouu ycnyra,
usBpwasajyhm uubese HCM nomohy
[OTOKa cpeacTaBa Koja je o6e3behuBao
MOC, n To y MepM Koja je Takohe faBana
KOHLLENT H-MXOBO] YNO3M Kao TakKBoj, a
He HeKoj Koja 3acTyna Heuuje UHTepe-
ce.” AKTepu UMBWIHOT JpylITBa M Mo-
cMaTpauyv pa3Boja LMBUIIHOT CEKTOpa Y
Cpbuju, ykibydyjyhu v BnaguHe opraHe
ca 3a/laTKOM [Ja MNojapXKaBajy HEros
pa3Boj, FOBOpPe O BENIMKOM 6pojy KOM-
MEKCHUX NMPOMEHA: 3aBUCHOCTH, Hesa-
BMCHOCTH, KOOMTUPakby, KOPYMLUuju1, He-
JOCTaTKy KarnauuTeTa, HefoCTaTKy
OZIPXXMBUX pecypca W HefloCTaTKy npu-
3Harba y APYLITBY Y CMUCIY KIbYYHUX
napTHepa y Kpeupary NonMTHKe, Yak u
Tamo rae cy 3a To ycrioctaBsbeHu dop-
ManHu MaHgaTtu. OBa nuTamba 6uhe
Jla’be pa3MaTpaHa y NoToruM ofesbLm-
Ma.

YetBpTO, 04 2007. rognHe oMnaauHcKa
nonMTuKa noctana je ,Bpyha tema“ Ha
meljyHapoaHoj areHamn, U Kao ,MeKa
cHara“ unu ycnoesbeHocT 3a MeljyHa-
pPOAHY MHTerpaumjy, Ha npumep Kpos

yBO[,

npouec npuctynaka EY, moctana je
Ba)kHuja y Cpéuju. NoanHe 2007/8, pok
cy HCM 1 MOC 6unu y 3a4eTky, pa3Boj
omJlafMHCKe nonmTuke y Cpéuju morao
je 6uTn cxeaheH kao ,pomahun” npoje-
KaT, Mako ce Mopa npusHaTh ga je 6uo
J0CTa MHCpuUcaH 1 nogctuuaH mehy-
HapOAHUM UCKYCTBOM KJbYYHUX YJlaHO-
Ba ,MOKpeTa Mnagux“ U [ApXaBHUM
CNy)X6eHUMUMMa Koju Cy YyBakaBaniu
MehyHapoaHy capagmy. FogunHe 2014.
BMAMMO ApYyrauujy CruKy cauvkbeHy of
orfceXHor 6poja NMokpeTaya y pasBojy
omnaguHcke nonutuke. C gpyre cTpaHe,
Ty cy mehyyHapoZHu aKTepu n foHaTopw,
ymje Cy COMNCTBEHE OMAAMHCKe areHpe
nocTtase YpreHTHO He3aBUCHe Of
cpricke CTBapHOCTM (Ha NpuMep, NPeKo
rno6anHor pa3soja Mnagux y cuctemy
Yjeaurbennx Haumja — YH). C gpyre
CTpaHe, MOXeMo BugeTun aa je MOC po-
610 penyTaumjy Aa je Kako BoJsbaH, Tako
N KOMMETEHTaH MapTHep y KOHTEeKCTY
npojekatay Be3u ca uHTerpaumjom y EY,
Te fa ycBajarbe acquis communautaire y
Cpbuju nma yTuuaja Ha NpUCTYN Koju
MOC v apyrv BnaguHv aktepu nokasyjy

http://www.kakanien.ac.at/beitr/theorie/jforbrig1.pdf


http://www.kakanien.ac.at/beitr/theorie/jforbrig1.pdf
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npema npo6jeMmMma 1 M3a3oBUMa MNa-
Jux. YTuLaj oBOT MpoLieca y OfAHOCY Ha
peanusaunjy HCM, u HeHy amébuBa-
JIEHTHOCT MPeMa OAPXUBOCTU OMIa-
JOVHCKOr cekTopa, 6uhe pa3maTtpaH y
NOTOHMM Ofie/bLUMA.

KoHauHo, 1 3aucTa BaXxHo, jecTe Aa ce
NMPUMETU KaKo je APYLITBEHU U JeMo-
Kpatcku pa3Boj Peny6nuke Cp6uje op
2007. umao 3HauvajHe edeKTe Ha nep-
cnektuse HCM y noctusamy LubeBa n
OCTBapery XeJbeHor yTuuaja. Ako je
2008. npeacTaBrbana ,pekopaHy rogu-
HYy" 3a eKOHOMCKM pacT y Cpbuju, n ako
je mocTojano MHoro onTuMuaMa fa he
ce TO NpeBecTU y ApPYLUTBEHE U AEeMO-
KpaTcke UuibeBe, ykibydyjyhu n oHe 3a
Mnage, rnobasiHa eKoHoMCKa Kpusa pa-
3opuna je Tagawry onTumMmusam. XKu-
BOTHM CTaHZap/ je orao u u3BellTaBa
ce Aa cy Myagu Jbyau Uspasuiim Hecu-
rYpPHOCT M MHOro necumuama kKaga je
pey 0 HUXOBWM ,)KUBOTHUM NEPCIeKTU-
Bama“, y3 cBe BULUE CHOBa O eMUrpu-
parby WnM nonarakby CBUX Haga y Ho-
6ujarbe gpykaBHor nocna. Mopeg, Tora, y
HeKUM KpyrosvMa noctoju cee Beha 3a-
O6PUHYTOCT MO MUTakby KOHconupaumje
Jemokpatuje y Cpbuju. Ha nocneghum
us6opuma (mapt 2014), HayuoHan-
Ho-monynucTuuka Cpricka HarpefHa
cTpaHKa fobuna je Hajsehu 6poj rnaco-

Ba u dopmupana Bnagy. JlokanHu wu
mMehyHapoaHu aKTepu LUMBUITHOT
ApYyLITBa M HE3aBUCHU Meaujy OMTYXYjy
caflalkby Brafy 3a HacTojakbe fa uc-
KJby4n He3aBUCHE JINYHOCTU U HEUCTO-
MULLJbEHUKE U3 jaBHOF AUCKYpCa MU
ynpase. Mako ce y 2014. roguHM YKYMHO
paHrupatrbe Cpbuje y nornesy AemMokpa-
Tuje y wu3BewTajy Freedom Houses
Nations in Transit HewTo No6osblUano ca
3,68y 2007. Ha 3,64 o Moryhux 7 6o0-
Ba(Hackannop 1 4o 7,¢cTum aa 1 npea-
cTaBJsba Haj6osbu Moryhu pesyntaT, a 7
Hajropu), Kiby4H1 UHAMKATOPM Cy norop-
WaHu. Ha npumep, y nornesy HesaBuc-
HocTu Meauja, Cpéuja je nana ca 3,50 y
2007. Ha 4,00y 2014, a y nornegy Hesa-
BWCHOCTM cyAcTBa nana je ca 425y
2007. Ha 4,50 y 2014. roguHun. PaHru-
parbe 3a Kopynuujy Takohe je HeaHaTHO
6osbe y ogHocy Ha 2007. na je ca 4,50
gowna Ha 4,25 y 2014, maga EBponcka
yHnja (EY) cmaTpa pa je Kopynuuja
ocTana rnaBHU ,KaMeH crnoTuuama” 3a
npuksbyumBarse Cpbuje. OBakaB pa3Boj
je, usamehy octanor, jacHo yT1Lao Ha Ka-
nauuMTeT U NPOCTOp 3a rMaBHe akTepe Yy
OMJIaIMHCKOM CEKTOpY 3a peanusavujy
unbeBa HCM y o6nactuma HCM koje ce
ofHoce Ha Jo6pobuT Mnagux u yyewhe
MNagux y AoHollewy ofnyka, wto he
6UTKM [eTajbHUje PasMOTPEHO Yy Mo-
TOHMM OogerbLMMa.


http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/11/Second-National-Report-on-Social-Inclusion-and-Poverty-Reduction-final.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2014/11/Second-National-Report-on-Social-Inclusion-and-Poverty-Reduction-final.pdf
http://www.sns.org.rs/en
http://www.sns.org.rs/en
http://www.balkaninsight.com/en/article/serbia-s-progressives-cruise-to-crushing-victory
http://www.balkaninsight.com/en/article/serbia-s-progressives-cruise-to-crushing-victory
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2014/20140108-serbia-progress-report_en.pdf, see. pp. 1 %E2%80%93 4.
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2014/serbia#.VHMVPtbB8dU
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Kao wTo je HamoMeHyTO y YBOJHOM
Jleny OBOr M3BelUTaja, MOCTynaK us-
page HauuoHanHe cTpaTervje 3a
Mnage (HCM) je 61o ersemnnapaH us
MHOr0 passiora, okapakTepucaH nap-
TUUMNATOPHUM MNPUCTYNOM U pas-
MaTpareM noTpeba Mnagux Koje cy
K/by4He 3a uaeHTUbUKoBaHe
npuopuTeTa.

HCM wu npatehu AKUMOHM nnaH cy
cTora npeTepaHo améuymMosHu. HCM
uma 11 onwTtux ymbesa. CBakn yusb
noHaoco6 wuma 10 cneunduyHmx
UnSbeBa M CBaKM O, HbUX MNojefuHau-
HO jol HekoJIMKo Mepa. CnpoBohere
CBaKoOr NnojeAnHaYHor 1 onwTer yuba
je Tpebano Aa yk/byuum 6pojHa MUHU-
cTapcTBa M OpraHe, Kao U HeBnajuHe
opraHusaumje u MehyHapogHe napT-
Hepe. CBM OHM Cy HaBefeHn Yy
JokymeHTy HCM. AKUMOHM NNaH uma
ckopo 300 cTpaHa, cagpXu BenKu
60j NocebHUX Mepa, Na Yak U BeNKK
6poj uHAMKaTopa 3a MocTuU3ame TUX
uu/beBa W ycnexa WCniaaHMpaHux
Mepa.

Mnak ce mopa uctahu ga yak nako je
BehMHa HUX HYMEpPUYKOr KapakTepa,
nokasarso ce fa npaherbe HanpeTka u

peanusaumja uubesa (o osoMe he ce
BULLE TOBOPUTU Y Aeny Koju ce 6aBu
HanasMMa U 3aK/byuyuuma) npeBa-
3unasu kanauutete MOC u ppyrux
UMMieMeHTaUMoHUX napTHepa. bes
063Mpa Ha uYumbeHuly Aa TO npesa-
3uia3un OBy eBasyauujy, HepocTaTak,
HenocTojatbe nofgataka o npahemy,
npeacTaB/ba [NlaBHU pasnor 360r
Kora Huje moryhe peanusoBaTu noT-
NMyH U cBeoGyxBaTHWU MNpersief cBake
nojeAuHayHe aKTUBHOCTU Koja je
cnpoBefeHa y oksupy HCM wu npa-
Teher AKUMOHOT naHa.

Mnak, Mmoryhe je ycnoctaBuTH OCHOB-
HW npernesj K/by4yHux ob6nactu
WHTepBeHUMje (BpcTa M HUBO pea-
NIN30BaHUX aKTUBHOCTW), Yy OAHOCY
Ha noce6He uu/beBe. OBO Mornaesbe
0 HanasuMma eBanyauuje nokyllaBa
Ja pa npernep 3ajefHo ca eBanya-
LUMjOM KOja ce OAHOCM Ha CBaku
KJbYYHM UMb W CTpaTewku cTy6
cTpaTternje. OBaj aeo je uspaheH Ha
OCHOBY M3BellTaja U 6POjKN KOju cy
no6bujeHn og MOC, pasroBopa TOKOM
TepeHcKe rnoceTe, CaApXuHa aHKeTa
3aUHTEpPEeCcOBaHUX CTpaHa, MHbopMa-
UMja OOUjeHUX 0 3aMHTEPECOBaHUX
cTpaHa (y HeKMM cllyyajeBUMa Ha
OCHOBY HUXOBUX U3BELUTAja), Noce6-
HUX uHMNyTa pobujeHux op Mehy-

HapoAHUX napTHepa W nperneaa
LoKyMeHTauuje. Mako To He Moxe
HUKaja 6UTU cBeobyxBaTHOI Kapak-
Tepa, oOBakaB MpUCTyn npeTnoc-
TaB/ba CyouyaBah-€ pasfMunTuX cTa-
BOBa PasfiMuNTUX 3aUHTEPECOBAHUX
cTpaHa U M3 pasnuyuMTuUX M3Bopa U
MOXe fa npefouu noysfaHy CluKy
WTa je peann3oBaHo U Koju cy edek-
TU TUME NOCTUTHYTMU.

OBO nornaesbe eBanyauuje cagpxwu

cnepehe penose:

1. MpepacTaBmbare K/bYYHUX
nogataka o cnposohewry HCM
rnoBe3aHWX ca pe3nuMeoMm eBasnya-
umje cnpoeohjeba HCM npema
uubesuma (y Tabenu y AHekcy 1),
ocBphyhu ce Ha OHO LITO je NO3HATO
y Besu ca npeysetuMm mepama u
YNOXEHUM MHBecTUUMjaMa y CBa-
Koj og Tux 11 o6nacTu (6e3 063npa
Ha TO LUTa je 6UNI0 MHMLUMjaNHO Nna-
HMpaHO U NpeAoYeHO AKLMOHUM
nnaHom), ysumajyhu y o063up
NpUOpUTET AaT CBaKoj Y OAHOCY Ha
aHanuay HaBefeHe cuTyauMuje,
npeHTudukyjyhm  pesyntate w
Tpaxxehn wMoryhe wu3asoee uwm
HeLloCTaTKe;

2. UCTpaxwuBatbe [0 Koje Mepe U A0
KOr HMBOA CYy CMpoOBeJieHe aKTUB-
HOCTU Y 5 KJbyuHUX cekTOpa 06yx-
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BaheHux Ctparermjom (npucTtyn
obpasoBarby W MHboOpMUCatbe
Magux; 34paBCTBO U clyx6e co-
unjanHe nomohm 3a mnape; eko-
HoMcke MoryhHocTu 3a Mnapge;
yyewhe Mnagux y jaBHOM >XXUBOTY
M MpOMOBUCabe aKTUBHOI rpa-
haHcTBa; MHCTUTYUMOHANHU Ka-
nauuTeTn y OMJIaiUHCKOM CEKTO-
py, y3aumajyhuy 063up u npenpeke
3a cnpoBoferbe oape-
heHux uusbeea);

UCTpaXKMBar-€ A0 Koje Mepe U fi0
KOT HUBOa CYy CMpoBefieHe aKTUB-
HOCTM KJby4YHUX cTy6oBa CTpaTte-
ruje (NnokanHe KaHuenapuje 3a
mnage, GoHZ 3a MNage TaneHTe,
jojena 6ecnoBpaTHUX cpej-
ctaBa (rpaHTOoBa), MWHbOPMU-
catbe wMnagux, MehyHapogHa
capapgha);

eBanyauuja no K/byYHUM Kpu-
TepujyMuMa 3a pesynTar/yumHak
(peneBaHTHOCT,  [eNOTBOPHOCT,
e(MKacHOCT M JIMAEepPCTBO) Ha Ha-
LUMOHANHOM,  TMOKPAjUHCKOM U
NOKanHOM HUBOY;

. eBanyauuja y cknagy ca Me-

hyHapogHum npuHuunuma (y no-
pehery ca o6aBe3sama 13 bakya 'y
Be3u ca NUTarbuMa MIagux);

6. U Ha Kpajy eBanyauuja yTULaja,
nokywanajyhu pa ce peaumupajy
rMaBHU HanasW U3 MNPETXOHUX
fenosa.

CMPOBOBEHE HCM - KJbYYHU
NnoaALNn U EBAJTYALIUJA
NMPEMA LUWbEBUMA®

OBaj feo nokywasa fa npepoun npe-
rneq KJibyYHUX NojaTtaka Koju ce ogHoce
Ha cnpoBoherbe HCM. OH je noBesaH ca
KpaTKMM MpUKasoM Mepa Koje cy npe-
Zly3eTe Kako 64 ce peannsoBao CBaKu
onwTn U cneynpudHm uub HCM, koju
Takohe cagpxe KpaTke eBasyaTUBHe
KOMeHTape. 3ajegHo [ajy KOHTeKCT
Hanasuma Koju Ccy MpefoyeHu vy
Aenosuma 2 — 5 oBor rnornasrsba.

HANA3SW EBANTYALIVJE

www.oanda.com


http://www.oanda.com/
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CMPOBOBEHE HCM MNMPEMA
BEPOJKAMA

MPOJEKTN HA HALLMIOHAJTHOM HBOY

Onuc

Mperneg no yusbeBUMa

YKynHo (2009 - 2013)

MpojekTHU Tpowkosu MOC (2009.
-2013))

Lwnb 1:439.151.953,53 PC[
Lwnb 2: 152.185.323,94 PC[]
Lwnb 3: 58.011.055,01 PC/]
Uwb 4:25.713.378,18 PC/]
Uwnmb 5:8.713.153,10 PC/3,
Lwnsb 6: 54.466.325,31 PC/]
Lwnb 7: 35.420.948,19 PC/]
Lnsb 8: 59.240.543,95 PC/]
Uwmb 9:21.141.381, 71 PCA,
Lwnmb 10: 70.461.524,03 PC[,
Uwmb 11:14.211.823,51 PC[,

938.717.410,46 PC[3,

Bpoj npojekaTta Koje je peanu3oBasno
MOC (2009. - 2013.)

Lnmbs 1: 363
LUnmb 2:112
LUnmb 3: 74
Linmb 4: 28
Lnmb 5:11
LUnmb 6:117
Lnb 7: 43
Linmb 8: 68
Linmb 9: 30
Linms 10: 95
Lnmbs 11: 28

969
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Onuc

Mpernea no yusbeBUMa YKynHo (2009 — 2013)

YyecHuuu Ha MOC npojekTuma
(AMpeKTHM)

Uwmb 1:142116 518,183
Linm 2: 37 362
Lnmb 3: 21 664
Lnms 4.6 442
Lnms 5:1 300
v 6: 261 370
Lwnms 7: 5904
Linms 8: 10 087
U 9:7718
L 10: 18 491
LUnmb 11: 5729

YyecHuuu Ha MOC npojekTuma
(MHAMpEKTHHM)

Lnm 1: 148 340 578,950
Linmb 2: 70 256
Linmb 3: 49 369
Linb 4: 8 780
Linms 5: 52 200
Linmb 6: 43126
L 7: 39 037
Linmb 8: 22 860
Linmb 9: 45948
L 10: 84 444
Lnm 11: 14 590

Mnapu cy 3akoH

loguHa

YkynHa cpepactBa y PC[]l uspBojeHa 3a rpaHToBe

2010.

19.746.638,90
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Mnagau cy 3akoH

FoauHa YkynHa cpepactBa y PC[]l uspBojeHa 3a rpaHToBe
2011. 39.896.334,46

2012. 46.421.524,61

2013. 53.934.142,50

2014. 51.171.302,50

CBe roguHe 211.169.942,97

®doHpg 3a Mnage TaneHTe

lopguHa YKynaH 6poj cTuneHgucTa YKynaH usHoc uHBectuuymjay PC[J
2009. 1843 443.159.000
2010. 1982 468.024.000
2011. 2117 511.922.000
2012. 2409 618.655.000
2013. 2528 634.430.000
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®doHp 3a MNage TaneHTe

FoauHa YKynaH 6poj cTuneHgucTa YKynaH usHoc uHBectuumjay PC[j,
2014. 2803 665.352.000
CBe roguHe 13682 3.073.120.000

Dopena rpaHToBa OLL[, Ha HaLMOHANHOM HMBOY He YKJbydyjyhu nokanHe kaHuenapuje 3a Mnazie U onwTUHCKe
TeHzepe 3a npojekTe

YKynaH 6poj npojekaTta 934

loauHa YKynHa cpefcTBa fjofe/beHa Kpo3 rpaHToBe
2007. 149.979.594,06

2008. 233.861.957,35

2009. 152.917.918,54

2010. 118.852.783,44

2011. 122.689.426,62

2012. 112.259.557,22
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Dopena rpaHToBa OL|[l, Ha HaLMOHANHOM HUBOY He YKJbyuyjyhu nokanHe KaHuenapuje 3a Mnage u onwTUHCKe
TeHAepe 3a npojekTe

YKynaH 6poj npojekaTa 934

loauHa YKynHa cpefcTBa AojfieJbeHa KpPo3 rpaHToBe
2013. 156.075.406,69

2014. 133.681.274,22

CBe roguHe 1.180.317.918,14

NHCTUTYLUMOHAJIH OKBUP

Op 2009. go 2013. roguHe, MOC je HOCTU Y LMY M3rpajHe WHCTUTY-
cnpoBoauno cnegehe KibyyHe akTUB-  LIMOHANIHOT OKBMpa 3a Mnage y Cpouju:

lopuHa AKTUBHOCT

2009. Mpyxare noapuike 3a ycnoctasbare HAMOP
YcnocTaBsbarbe pagHe rpyne 3a cnposohetbe HCM, y3 ABe n3aMeHe Koje ¢y
o6jaBsbeHe y Cnyxx6eHoM rnacHuky 2013. roanHe
YcBajambe MNonutuke 3a 3anolusbaBakbe Mnaaux u npateher AKLMOHOr nnaHa
(2009. - 2011.)
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FoguHa AKTUBHOCT
2010. YcBajarbe CTpaTteruje kapujepuHor Bohera 2010. roguHe y3 yyewhe
MuHucTapcTBa nNpocBeTe U MUHWCTaApCTBa eKOHOMM)E U PErMoHanHor pasBo-
ja
2011. MoapLuka 3a ycrnocTaBibatbe KpoBHe opraHusauumje mnagmx Cpéuje (KOMC)
HaupT v ycBajarbe 3akoHa 0 Mnaguma
2012. MoppLlika ycnocTaB/bakby HaumoHanHe acoumjaumje kaHuenapuje 3a Mnage
2013. 2 nsmeHe ogpenbm 3a pagHy rpyny 3a cnposoherwe HCM o6jaBibeHe y
Cny>x6eHOM rnacHuKy
2013./14. YcnocTtaBsbamhe ,CaBeTa 3a Mnage” (caBetofaBHo Teno Bnage 3a HCM u
nuTarba Mnaamx)
NHOPACTPYKTYPA Y cknafly ca pesvMupaHuM pesynTa- Husoy (JJ1C), mako HUCY cBa MecTa

KAHUEJTAPVNJA 3A MJTALLE

Y centem6py 2014. roguHe, MwuHu-
CTapcTBO OMJIaAuHe M cnopTa je no-
3Basio JJIC pa yamy yyewhe y aHkeTu
0 JI0KaJIHOj OMJIaAMHCKOj MOAUTULM.
Ocum ToOra, og K3M ce Tpaxuno aa
ofpaje oueHy COMNCTBeHOr papa, a
TayHOCT M MpoLeHy TUX pesynTtaTta cy
peanvsoBanu permoHasaHn KOopAuHa-
TOpW KaHuenapuja 3a mnage.

TWMa aHKeTe, y BpeMe uspage oBOr
JokyMeHTa (HoBemb6ap / Heuemb6ap
2014. roguHe) nocTojarno je:

- 136 aKTUBHUX JIOKANHUX KaH-
uenapuja 3a mnage (LWTo 3HauM ja
nocToje NOKanHW KOOpAMHATOpM
3a MNlafie v a ce opraHusyjy Heke
aKTUBHOCTM 3a MNage);

- 66 nokanHuMx KoopguHaTopa 3a
Mnage u4uje cy nosuuuje cuc-
TeMaTU30BaHe Ha OMWTUHCKOM

nonyHeHa;
70 nokanHuMX KoopAauHaTopa 3a
Mnage Koju pajie Ha OCHOBY Apyre
BpCTe yroeBopa WIM Kao BO-
NOHTEPU, U/UNN YNjU ONUC Nocno-
Ba HWje AUPEKTHO Be3aH 3a Mna-
ne;

79 nokanHux KaHuenapuja 3a mna-
e umajy bylieTcka cpefcTBa Koja
ce U3aBajajy U3 OnwTUHCKOr Bylle-
Ta 3a nporpame 3a Mnage; ocrane



K3M pobujajy cpeactea og MOC,
ocTanux AoHaTopa, peanusyjy ak-
TMBHOCTWU y NapTHepCTBY ca Jo-
KanHuM oMnaguHckum OLL, nta.;
5 nokanHux KaHuenapuja 3a Mna-
he uMajy  akpeguTauumjy  3a
EBpoOMCcKu BOJIOHTEPCKMU CEPBUC;
44 omnapguHCKux knyboea® je
nosesaHo ca K3M;

130 ycBOjeHMX JIOKANHUX aKumo-
HWX NNaHoBa 3a MNage;

MNpeko 100 caBeta 3a Mnage
(ekBMBanNeHT cTanHux opbopa 3a
Mnage y IoKasHUM CKYMWTUHaMa,
KOju Cy NpeBacxoiHO CaBeToAaBHa
Tena), ol Kojux 46 yHKLMOHMLLE;
4 pervmoHanHa KoopauHaTopa Koju
nojap’xaBajy pasBoj KanayuteTa u
KkoopauHaumjy nsmehy K3M u no-
KaJHMX caBeTa 3a mnage y 4 pe-
rmoHa (Koju cy aHraxoBaHu Npeko
OLLL, koje mo6ujajy rpaHTOBE Of
MOC 3a Ty cBpXxy).

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

JIAMM/ y nsHocy opg, ckopo 1,3 Mu-
JIMOHa eBpa, KOju Cy U3ABOjeHU U3
Ap)XXaBHor 6yueTa.

MehyHapogHu naptHepu (IOM,
GlZ, USAID, T3, YCANA, Bputan-
cku caBeT /British Council/, PBILD,
UNICEF) cy dwuHaHcupanu 10
BULLEroULbMX MpojekaTa Koju
Cy Ce OJHOCWUIW Ha M3rpagmy Ka-
naunteta K3M u cnpoBohere
pasfiMuUTUX aKTUBHOCTM 3a Mna-
[le KOju XuBe y NoKanHuM 3ajeq-
HuLama.

MEBYHAPOLHA NMAPTHEPCTBA
N CAPALFSE, YKIBYYYJYRU
BULLUEMOMLUHSE TMPOJEKTE

Kpo3 capagky wusmehy MOC wu
MehjyHapogHuUx  napTHepa  Ha
npojektTuma 3a cnposoherwy HCM
y nepuoay opg 2009. po 2014. ro-
OvHe obyxBaheHOo je npeko
100.000 mnagux. Heku npojekTu

38

rouctoyHoj EBponu) nugep no
6pojy NOAHEeTUX U O[06pPeHUX
npojekaTa 3a Mfage Kpo3 aKTuB-
HocTu EBponcke KoMucuje;
O6yxBaheHo je Buwe og 65.000
Mnagux y Cpéuju kpo3 pasnuuute
akTuBHoctTu  (06yke,  OKpyru
CTONOBK, MH(OPMATMBHU [aHW,
HauMoHanHu nopTtanu (www.mna-
Auyakumju.pc) 3a uHbopMuUcare
mMnaaux o EY nporpamuma, noce6-
HO nporpama Mnagu y akuuju
(2008-2013.);

45 opraHusauuja y Cpouju je akpe-
AMTOBaHO 3a EBpoNCckM BOJIOHTEp-
cku cepBuc (ykbyuyjyhu n 5 K3M)
Cpébuja je nupep no 6pojy
npojekata Koje je opo6puna
EBponcka doHpauuja 3a mnapge,
KOja Ha rogulem HUBOY U3ABaja
250-300.000 eBpa 3a npojekTe
Koje je ¢dwmHaHcupana NpoTeKsnX
HEeKOJIMKO rofmnHa.

Ocum Tora, Kaga je pey o NpojekTuma Cy M farbe y TOKY;

W MHBECTULUMjaMa: - Y3 317 nofgHeTux U o0f06peHUx

- MOC je ¢mHaHcupano 388 npojek- npojekaTa 4uju je yKymnaH WU3HOC
Ta KOju Cy ce MpeBacXxoAHO OfHO- 5,5 MunuoHa eBpa y nepuogy of
cunM Ha cnpoBohere NOoKanHUX 2008. po 2013. roguHe, Cpbuja je
aKUMOHUX nnaHoBa 3a mnage / noctana pervoHanHun (y Jy-
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Ha3ue npojekTta

MoapluKa HaLMOHAIHUM Harlopuma y
npoMoBMCakby 3anoLU/baBarba MIagaux v
yrnpaB/baktbe MUrpaLmjom

MapTHepu
UNDP UNICEF, ILO, IOM

BpemeHCKu OKBUp
Maj 2009. — JyH 2012.

WuBecTuumje

8 munuoHa YC[,

(PoHpg 3a 3anowsbaBakbe Magnx
2,3 mununoHa YCU)

Pesyntatu

O6e36eheHe Mepe 3a ynpaBbarbe CPeACTBUMA 3a COLMjaNTHO
YrpoXKeHy oMnaguHy

MoaunrHyTa cBeCT 0 NOJSoXajy CoLMjanHo YrpPOXEHUX Maaux,
3anoLw/bUBOCTY M1aanx U MHGopMmUcara Mnagux

PasBujeHa je napTvuMnaTMBHa U MHKITy3UBHa npakca K3M.
0O6e36eheHa TexHuuka nomoh 3a peanusaumjy CtpaTteruje 3a kapu-
jepHo Boherba 1 caBeTOBaH-€

OcHoBaH ¢oHp 3a 3anowsbaBare Mnagux (P3M) og kora je
KopucT umano 2806 coLujanHo YrpoXXeHUX MNaguX XeHa u
MyLkapaua (1784 no6uno nocao BesaH 3a 06yky, 184 camo-
3anocnemna, 157 pagHUM MecTa 3a Jjbyfie ca UHBanuanTeTom u 681
npakce

6 KM ocnoco6sbeHo 3a MHpopMucame BpLUHaka o0 Kapujepu
2 BOJIOHTEpCKa nporpama o o6pa3oBarby U MHhopMUCarby 0
Kapujepu

1 MHKNY3UBHM KIy6 Magmx

17 uHdo nyHKTOBA 3a MNage

14 NPOMOTMBHMX aKTUBHOCTM Be3aHMX 3a 06pa3oBatbe U
3anoLsbaBamse Koje cy gocerne fo npeko 800 mnagnx

Mpeko 200 couujanHo YrpoXKEHUX MaaMX KOPUCTUNO je
BpLUHbayke nHpopMaumje o kapujepu, 170 je cTekno noTpebHa
3Harba 3a 3anolusbaBare Kpo3 HedopmMasiHo 06pa3oBame
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Ha3ue npojekTta
PBILD komrnoHeHTa 3a Mnage

MapTHepu
UNDP UNICEF, UNICEF, UN-HABITAT, ILO, IOM

BpemeHCKU OKBUP
OkTob6ap 2009. — MapT 2013.

WuBecTuumje
474.413 YC[,

Pesyntatu

JlokanHe nHCTUTYLMje KOje ce 6aBe MNlagmMMa cy ocrnocobsbeHe
¥ MHOTM NPOrpamMu 1 akTUBHOCTM CY peann3oBaHe ca LubeM Ja
ce noeeha couujanHa nHkNysuja n 6osba capagHa Mnaamx us
MuunHckor u JabnaHWykor okpyra.

YcnocTaBsbeHa je Mpexka KaHuenapuja 3a Mnage, Kiybosa 3a
Mriazie, BOJIOHTEPCKMX CIYyXX6u, Nporpam 1 npojekaTa.

11 K3M je go6uno noapLuky u ocHoBaHe cy 2 HoBe K3M
PeanusoBaHo 10 npojekaTta 3a HercpomManHo o6pa3oBarbe 1
yyewhe mnagux y naptHepctBy uamehy K3M u nokanHux HBO
W UHCTUTYLM]a, Y3 ANPEKTHO YKJbyunBarse 2000 Mnagux cBMx
E€THUYKMX NPUNagHOCTUN U MHAMPEKTHO 6000 Mnaamx

OcHoBao 4 HoBe cny6e 3a MnaZie U 3 BOJIOHTEPCKE CyXX6e 3a
peanu3auumjy npeko 10 BONOHTEPCKKX NporpamMa

OcHoBaHe uHhopMaTBHe Cry)6e, Kao 1 cnybe 3a KapujepHo
caBeToBare y K3M

Ha3sue npojekTta
MpodecunoHanHa opujeHTaumja y Cpbuju

MapTHepu
Glz

BpeMeHCKU OKBUp
2011. — 2015.

WuBecTuumje
4 munuoHa EYP

Pesyntatu

119 K3M je ycnocTaBusio npodecroHasnHy opujeHTauujy u kapu-
jepHW MHbopMaTMBHM CepBUC

06yueHo je 257 npegaBava

194 cTyfneHaTa je y4ecTBOBAJIO y Nporpamy cTaxupama
993 ycnyra 3a Mnage je peanm3oBaHo

60 cpeaux LLKOSA je YKIbYYEHO Y MPOjeKTHE aKTUBHOCTM
58.583 Mnagux je HpopmmncaHo

200 obyka

6074 Mnagux Jjbyam je obyyeHo

43 nokanHux TMMOBa 3a NpodecnoHanHy opujeHTauujy je
aKTUBHO
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Ha3ue npojekTta
LLikone 6e3 Hacusba

MapTHepu
UNICEF

BpemeHCKU OKBUP
OkT06ap 2009. — deuembap 2012.

WuBecTuumje
7 munuoHa PCLL,

Pesyntatu

06yxBaheHo 274 OCHOBHMX M cpeamux Wwkona (25), 17.000
HacTaBHuMKa 1 229.000 yyeHuka, poauTesba U NnpeacTaBHUKa U3
oTnpunvke 90 pefleBaHTHUX MHCTUTYLMja U3 NIOKAJTHUX 3a-
jeaHuua

OcHoBe nporpama yrpaheHe y 3aKoHCKa akTa M Nof-akTa Kojuma
ce perynuiie crnpevyaBarbe Hacus/ba y cucteMy obpasoBata
2011. otBopeHa je COC nuHuja 3a npujaB/bnBarbe HacUba
TOKOM LUKOJICKE rofiuHe

10 WKona yK/by4eHo Y KOMMOHEHTY cripeyaBarba AUrMTanHor
Hacusba

50 wkona yBesio KOMMOHEHTY cnpeyaBarba POAHOr Hacu/ba
WHTepakTuBaH cajT SwV

je pasBUjeH U joll aKkTMBaH

MpomoBucame cnopTa, Pep urpe, 3apaBor XnUBOTa, Y3
OKYNJbare MHOTMX BNaAWHUX, HEBNagnHUX U meflyHapoaHux
akTepa.

Ha3sue npojekTta
Mporpam 3a eKOHOMCKY 6e36eHOCT

MapTHepu
USAID
33 jeanHMLa 3a NOKanHy camoyrpaBy

BpeMeHCKU OKBUp
2008.— 2013.

WuBecTuumje
24 munuoHa YC[, (USAID)
165.000 YC[, (JN1CY)

Pesyntatu

128 K3M koopauHaTopa je NpoLunio o6yKy 3a npeay3eTHULWTBO
nlpP

1831 Mnagux je NpoLuio obyKy 3a Npefy3eTHULWTBO

33 nokanHa akuuoHa nnaHa 3a npeays3eTHULLTBO 3a Miage je
uspaheHo y cnpoBegeHo

18.078 AMpEeKTHUX KOpUCHUKa

860 Mnagux je NpoLLIo KPO3 Nporpam cTaxuparba

OcHoBaHa cy 2 yHMBep3uTeTCKa LieHTpa 3a KapujepuHo Bohere
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Ha3ue npojekTta
OcHaxuBarbe Jbyackor kanutana y Cpéuju kpos
aKTUBHO yyeluhe Mnagux

MapTHepwu
IOM
y3 huHaHcKjcka cpeacTBa utanujaHckor MCI1

BpeMeHCKU OKBUPp
Centembap 2008. — Oeuembap 2011.

WuBecTuumje
1,1 mununoHa EYP

Pesyntatu

20 pagvoHMLUa 3a NoKasiHe koopauHaTope 3a miage (06yka
npepaeayva)

220 pagvoHuua

4000 Mnapmx je yuyecTBoBaso

20 HajbosbMx MUHK-NpOjeKaTa 3a Mnaje ca paguoHuua je
NoAp>XaHo Kpo3 rpaHToBe
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Ha3ue npojekTta
Jayvambe cTpykTypa 3a ocHaxxuBarbe 1
napTuuMnaumjy Mnagux

MapTHepu
GIZ

BpeMeHCKu oKBUP
2010.-2014.

WuBecTuumje
HeMa KoHKpeTHUX MHpopMaLuja

Pesyntatu

Mopgpuwka 91 onwTuHM 3a Kpenpame JIAMNM.

PasBujeHa MeTofonoruja 3a PeBuanjy noKasHux akUMOoHUX
niaHoBa u nogpxxaHo 100 K3M y npouecy peeusmje

PasBoj u nogplika peanusauuje ,CMepHuULa 3a cTaHpapae
KaHLenapuja 3a Mnage v kKoMneTeHLmje KoopaMHaTopa
KaHuenapuja 3a mnage”.

N3rpagra kanaunteta KOMNeTeHTHOCTM npeko 100
KoopauHaTopa 3a cnpoBohene CTaHpapaa.

Moapluka n ycnocTaBsbake Acouujaumje NIoKasHUX KaHuenapwja
3a Mnage.

5 NunoT npojekaTa 3a UHKJTY3Knjy OCET/bUBUX Fpyna Mnagux,
peanusoBaHo y 10 onwTuHa: Mporpam 6e3 AUCKpUMUHaLM-

je, IHKNy3MBHa BpLUHbayka 06yKa, UHKITy3UBHO BPLUHa4yKOo
ob6pasoBarbe, AbvpmaTtuBHe akumje n UHbo cepeuc.

CauunmbeH je cnucak npegasava 3a u3pagy JIoKanHUX akLUMoHUX
NnnaHoBa, ¥ PEBU3Mjy NIOKANHUX aKLMOHMX MnaHoBa

Mpeko 200 wkona u nNpeko 25 nokasHux KaHuenapuja 3a mnage
ca 2000 yyeHuka/mMnagmux sbyam n 450 ekcrnepata y4eCcTBOBano y
nporpamy LUKOJICKe /BpLUHbayke Megujauuje.

Mporpam Kp13HUX MHTEPBEHLMja Koju ce 6aBu
TpaymMaTM30BaHUM JbyAnMa Kafa ce nojaBu Kpu3a y LKonu
noxafano npeko 1200 yyecHukKa.
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Ha3ue npojekTta Pesyntatu

Mnagu y AoHoLery oaJlyKa 25 pas3nmMunTux NpojekaTta Koju yKibyuyjy 06yKy 1 noamsarse
CBECTM y Be3W Ca HeAMCKPUMMHALW]OM,, HALIMOHANHUM MarbUHaMa,
MOLLITOBaH-a PofiHe PaBHOMPABHOCTH, POAHE NepcrekTuBe, (He)
curypHocTy, npakce y MokpajuHckomM CekpeTapujaTy 3a oMNaguHy
1 cropT BojBoAMHE, 3a pa3nuumTe LnSbHe rpyne ykibyuyjyhu
MapruHanusoBaHy omnaguHy, JICM, K3M, mnage HoBuHape u
YnaHoBe CKyMWTUHe

MapTHepu

MokpajuHckm cekpeTapujaT y AyTOHOMHO]j MNokpa-
juHu BojBoanHm

HapopgHa CkynwunHa PC

BpeMeHCKu oKBUP
2010.-2014.

WuBecTuumje
379.650,00 EYP

Ha3uB npojekTta Pesyntatn

Jayarse rnaBHVX NpUHLUMNa HEAMCKPUMUHALM)E U 112 KoopauHaTopa NoKanHUX KaHuenapuja Mnagux u 12
VHKJTy3Uje Y NONMUTUKY MNaauX Ha HALWMOHAIHOM U npeactaBHuka OLL[ Mnaaux pa3Buiio KOMMeTeHLmje 3a paj ca
JIOKanHOM HUBOY OCeT/bMBMM rpynamMa u 3a npenosHaBak-e AUCKpUMUHaLMje y

NOKasHUM 3ajefHuLamMa
PasBoj, 06jaB/bMBarb€ 1 NpoMoBUcare Boanya 3a pag ca

MapTHepu .
0CeT/bUBUM rpyrnama v npuHUnnuMa HeaucKpumMuHatmje

Mwucuja OECD y Cp6buiju
K3Mwnouy Cpbuju

BpemMeHcKu oKBUP
2010.-2014.

UHBecTUumje
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Ha3ue npojekTta
Mnagu y nocTynky AOHOLLEHa OfJTyKa

MapTHepu
MokpajuHcku cekpetapujat y Al BojsoanHn
Cpncku napnameHT

BpeMeHCcKu oKBUP
2010.-2014.

WuBecTuumje
379.650,00 EYP

Pesyntatu

25 pasnmMunTux Npojekara Koju Cy yKibyumBanu npefaBave u
noavsarbe CBECTU Y Be3n ca 60pboM NPOTUB AUCKPUMUHALM-

j€, HaUMOHaIHUM MatbHaMa, POAHOj PaBHOMPABHOCTM, (HE)
6e36eHOCTH, CTaxkunparbe y MNokpajuHCKOM cekpeTapujaTy 3a
MJ1afie U CMOPT, 3a PasnnumTe UWIbHE rpyne Yume cy obyxsaheHe
MapruHasan3oBaHe rpyne mjagux, n1okajiH1 oMiaauHCKAU
KOOPAMHATOPMW, NTOKasHe KaHuenapuje 3a Mnage, Miagn HOBUHapH 1
naprameHTapLm

Ha3ue npojekTta

MoapLuka yBohery NpuHUmMna 3a 60p6y NpoTuUB
OMCKPUMUHALMjE M MHKITY3Wjy MONMTUKA 3a MIage
Ha HaLMOHaIHOM W JIOKaJIHOM HUBOY

MapTHepu

OEBS

mucuja y Cpbuju

JlokanHe kaHuenapwuje 3a mnage u OLLL y Cp6uju

BpeMEHCKM OKBUpP
JyH 2014. — Oeuembap 2014.

WHBecTULMje
23 470 EYP

Pesyntatu

112 nokanHux KaHuenapuja 3a mnage v 12 npeactaeHunka OLLLL

KOju Cy pa3BuSin KOMMNETEHLWje 3a paj ca pakVMBYM rpyrnama v 3a
npeno3HaBaH-e ANCKPUMUHALIYjE Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

MN3pagaa, ob6jaBrbmBak-e 1 NpoMoBUcarbe Boaguua 3a pag ca parbuBum
rpynama v npuHumne He-guCKpM1HaLmje
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NPETJIEQ MEPA
PEAJIU3OBAHUXY OKBUPY
UWBEBA U NOA-LUUJBEBA
HCM

OBaj Qpeo npeacTaB/ba MPOLEHY
eBanyauuje [0 Koje Mepe U A0 Kor
HMBOA Cy CMpPOBEAEHU KIbYYHU UH-
CTPyMeHTU Koje cy MOC, ocTanu op-
raHu ynpaese u mMmelyHapoAHu napT-
Hepu KopucTuAM 3a cnpoBoherbe
HCM y Cpéuju.

[0 KOJE MEPE U 10 KOrI
HUBOA CY CMTPOBEJEHU
KJbYYHU CTPYKTYPAJIHU
ENEMEHTU CTPATETUJE

YBOJ,

OBaj QHeo npeacTaB/ba MPOLEHY
eBanyauuje [0 Koje Mepe U A0 Kor
HMBOA Cy CMpPOBEAEHU KIJbYYHU UH-
CTPyMeHTU Koje cy MOC, ocTanu op-
raHu ynpaese u mMmelyHapoAHu napT-
Hepu KopucTuAM 3a cnpoBoherbe
HCM y Cpéuju.

O6yxBaTa cnepgehe:

- WHdpacTpykTypa noKasHUX Kah-
Lenapuja 3a mnage

- CrnpoBohere Ha pervoHanHom/
MoKpajuHCKOM HUBOY

- @oHp 3a MNafe TaneHTe

Jopena rpaHToBa

- WHbopmucarbe Mnagux

- MehyHapogHo napTHepcTBO WU
capaptba

MOC v nHdpacTpyKTypa Kojy je MUHU-
CTapcTBO YCMOCTaBW/O, Kao U napT-
HepcTBa Koja je cknanaso y OBOM CeK-
TOpy Cy MpWIMYHO BUAJbUBA, C
063upom pa je de facto MuHucTap-
cTBO 6Mno Bogehu opraH Koju je 6uo
3apy>eH 3a cnposohere HCM. Unak,
y OBOM Jiefly je paaMaTpaHa UHTepak-
uuja nsmehy MOC 1 ocTanux aktepay
OMJIaiMHCKOM CEKTOpPY KOju cy 6unu
aKTMBHO YKJby4yeHM y crnpoBohemne
(Hnp. OLLA), Kao u HUXOBE OArOBOP-
HoCTH 3a noce6He acnekTte
cnpoBohemba.

NHOPACTPYKTYPA JIOKAJTHNX
KAHUEJTAPWNJA 3A MJTALLE

JeflaH of HajBakHMjUX Kopaka 3a
pasBoj MHCTUTYLMOHASIHOT OKBMpA, U
YKOJIMKO CMO WCKpEHM, KamauuteTa
omIiaguHcKor cektopa y Cpbuju HakoH
ycBajatba HCM, jecTe MHCTUTYUUOHa-
nusaumja  KaHuenapuja 3a  Mnage
lWIMPOM 3eMJbe, M YCMOCTaB/bare
NOKaNHUX KOOpAMHATOpa Yy TUM KaH-
uenapujama. To je npenosHaTo Kao
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BaxkHo pgocTturHyhe HCM n MOC, 6e3
o63Mpa ca KOjoM CMO 3auMHTepecoBa-
HOM CTpaHOM pasroBapasu, 6uno Ha
HaLUMOHAJIHOM, JIOKAJIHOM WKW UHTEp-
HaLMOHAJIHOM HUBOY.

YnaH 18 3akoHa o mnaguma pedu-
HUWe KaHuenapuje 3a MJage Ha
cnepgehu HauuH:

Paau o6es6ehmBarba ycnoea 3a akTue-
HO YKJbyuMBatbe MNIAMX Y XXUBOT U
paj [pyWTBeHe 3ajeflHULe, OCHa-
XuBakba MNafMX, NpyXxarba MofpLike
OpraHu3oBaky pas3NUuUTUX JpyLUTBe-
HUX aKTUBHOCTU MIAfMUX, yuyerby U
KpeaTMBHOM WcCMoJbaBary noTpeba
MauxX, jeauHuLa JIoKasHe caMmoy-
npaBe MOXe, Yy OKBUPY CBOjUX
oBnawherba, noTpeba M MoryhHocTy,
OCHOBATU KaHLenapujy 3a mnage. Kan-
uenapuja 3a mnage gpuHaHcupa ce us
6yleTta jeguHWLE JoKanHe camoy-
npaBe, Kao 1 U3 pyrux U3Bopa, y ckna-
[y ca 3aKOHOM. AKTUBHOCTM U3 cTaBa
1. oBOr unaHa peanusyjy ce y cknagy
ca CTpaTermjom u JIoOKasHUM aKuuo-
HUM NJIaHOBMMa 3a MINage.

W ppxaBa n mehyHapoAHu napTHepu
CY YNIOXWJIM 3Ha4ajHa CpefcTBa y UH-
¢dpacTpykTypy K3M, 1 y aKTUBHOCTH
3a pasBoOj HWXOBOr yTuuaja M Je-


http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/388/Zakon o mladima-eng.pdf
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NOTBOPHOCTU. PeaumupaHu nogaum o
06MMy 1 6pojy UHbpacTpykType K3M
KOje TPeHYTHO MoCTOoje NpeACcTaBIbeHM
Cy Yy roptbeM TekcTy. Y nepuogy of
ycBajatba HCM, 388 npojekaTa ycpea-
cpeheHnx Ha cripoBofjerse nokanHux
aKUMOHUX nnaHoBa 3a mnage (JTAMM)
je ¢puHaHcHMpaHo M3 ap)KaBHOr bylleTa
y nsHocy og, 1,3 MUnnoHa eBpa.

Opyrux 10 Buweroauwbmx npojekaTa
3a pasBOj M uM3rpafry KanauyuTteTta
K3M cy ¢uHaHcupanu mehyHapogHu
naptHepu (IOM, GIZ, USAID, BpuTaHcku
caserT, PBILD'?) y uaHocy Koju je 6uo
BUWHK oA 12 MununoHa espa''. TauaH us-
HOC MHBECTULM]ja YNOoXeHUX y oBux 10
npojekaTa ce TPeHYTHO He 3Ha. Mnak,
uHdopMaumje Koje cy 6une AOCTynHe
3a eBasjlyauujy HaBofe Aa Taj M3HOC
npeBasunasuv 12 munuoHa EYP Twu
npojektu cy ycpefcpeheHu Ha
ycrnocTaB/barbe capafwe ca on-
wTuHama u JJ1CY y Beau ca nutarbuma
Mnaaumx, npyxajyhu npocdecuoHanHy u
TexHuuky nogpwky JJICY 3a yc-
rnocTaB/baHe KaHuenapuja 3a mnage,
06yKy JlOKanHMX KoopauHaTtopa 3a

Mnage, npy>xxare noApluke 3a uapagy
JIAMM,  ¢duvHaHcuparbe — npojekaTa
JINICM, n3paga u ob6jaBrbuBare Cmep-
Huua 3a cnpoBohere HCM Ha nokan-
HOM HMBOY — HaanexHocTu Koop-
AMHaTopa KaHuenapuje 3a Miage u
npyxawe nogpwke K3M y yc-
nocTaB/baky HaLMOHanHe nnathopme
3a npeAcTaBsbakbe hUXOBUX MHTepeca
M OAHOCU Ce U Ha HaLMOHaNHU HUBO
(HaumoHanHa acouujaumja  KaHue-
napwuja 3a mnage).

W nopep cBux Tux gocturiyha, nocToje
3HayajHN npobseMn U M3a30BU KOjU
npaTte QYHKUMOHUCAHE TUX JIOKAJHUX
MHdpPaCTPYKTYypa, Koje cy BUAHE Y Be-
nukom 6poj K3M wmupom Cpéuje. To ce
MOXe peaumupaTu Ha crnegehu HauuH
(6e3 Hekor noce6Hor pegocnega Mo
3Hauajy):

Cratyc, MaHgaT u npodun NoKanHux
KoopauHaTopa 3a Mnage: JIoKanHu
KOOpPAMHATOPU KOjU paje Ha OCHOBY
yroBopa o iefny unu page A06poBOJbHO
uUMajy 3HauyajHe npobneme ca Kana-
LUMTETOM M U3a30Be Ca Kojuma ce cyo-
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YyaBajy Kako 6u edpukacHo peanusoBa-
nM nocao. OHU HeMmajy HWKaKBY
CUFYpHOCT 3ariocnierba, U YecTo cy
HefloBO/bHO MaheHn U HeAo0BOJBHO
3aWwTuheHn U NOAJIONKHM CY XMPOBUMA
MONIUTUYKMX TMPOMEHa W pa3mupuua
JNIC y Cp6uju. Yecto HuxoBKU Kana-
uuTeTM pa peanusyjy CBOj mocao ca
MnagMma 3aBuce of, NoapLuKe ronu-
TMyke Mohu, M uyecto je pey o
ycnocTaBJbarby capagrbe UM npocTo
KOOpAMHATOPU HamycTe Ty MO3uLMjy.
BehuHa nokanHuMx koopavHaTopa KaH-
Lenapvja 3a Miage page Kao apXaBHu

CNY>X6EHUUM  KOjU CY  MONUTUYKM
nocTtaB/beHW, uin Gap Tako  wwMpa
NoKasHa  OMnajguHCKa  3ajefHvua

cMaTpa fga je TO Cny4aj, HeKU Hemajy
HWKaKBe KoMMeTeHUuja y obnactu om-
nagvHcKe MOJSIMTUKE , U MNaan Y HUX
HeMajy noBeperba. Mlako oBM HaBeaeHN
npo6nemu Be3aHu 3a cTaTyc, MaHaaT u
npodun nokanHWx KoopAauHaTopa 3a
Mnage He Mory 6UTU NpaBuo y CBUM
cnyyajeBMMa, TakBa cuTyauumja je npu-
JIMYHO MPUCYTHA, Ma YakK je TO U Ciyyaj
KOjU KapaKTepuLle cBa MecTa Koja CMO
noceTUIN TOKOM TepeHCKe MoceTe, U Te

http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/


https://www.iom.int/cms/en/sites/iom/home/where-we-work/europa/south-eastern-europe-eastern-eur/serbia.html
http://www.giz.de/de/weltweit/303.html
http://www.usaid.gov/where-we-work/europe-and-eurasia/serbia
http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2012_Youth_Policy_Local_Guidelines.pdf
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2012_Youth_Policy_Local_Guidelines.pdf
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2012_Youth_Policy_Local_Guidelines.pdf
http://www.youthpolicy.org/national/Serbia_2012_Youth_Policy_Local_Guidelines.pdf
http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/
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ctBapu cy Takohe npepouune
3aMHTEepecoBaHe CTpaHE Kao HeLTo
LUTO je OMLUTE MPUCYTHO Y LIESI0j 3eMJbU.

TexHuuka, agMUHUCTPaTUBHA U GylleT-
cKka orpaHuyetba K3M u nokanHux
KoopauHaTtopa: Cuctem K3M u nokan-
HUX KOOpAMHATOpa Kao HUXOBUX Npea-
CTaBHWKA 3a MMafe Y JIOKaHUM cpe-
AMHaMa ce cyovyaBa Cca 3Hau4ajHuUM
orpaHuyersMMa y pagy Koju 61U OoHu
Tpebano Aa peanuayjy Kako 61 cripose-
m JIAT. To ykibydyje, anu ce He orpa-
HU4YaBa Ha OCKyAHe pecypce Ha oM TUH-
CKOM HMBOY; pecypcu 3a Mnage cy
YyecTo OyLleTMpaHW, anum HUCYy YBeK
JoJesbeHU, UM CYy caMO AeNIMMUYHO
poaerbeHu; JJ1C Buge J1AlN kao antep-
HaTMBHO BO3WJ10 32 MPYXXakbe OCHOBHUX
YCNyra, a He Kao XONUCTUYKU U UHTerpu-
CaHu NpUCTYN NOSMTULW; NOCTOjU CTas-
Ha 3abpaHa 3anolwbaBakba, KOjoM ce
KoMmnnukyje u de facto oHemoryhasa
3BaHUYHO yBOhere 1 cucTeMaTmaauyja
nosvuuje 3a nokanHe KoOpAMHaTope
KaHLenapuja 3a mnage.

OpHocu usmely K3M, nokanHor omna-
AVHCKOT LMBUJTHOT CEKTOpa N MaguxX:
Y BehuHu cnyyajeBa, NOCTOjM 3HaYajaH
cTeneH HernoBeperwa wu3aMmely K3M,
JIOKanHuxopraHv3awmja 3a Mnaje v ca-
MUX MNagux JbyAu KOju jeaHe ppyre

BUAE Kao cybjekTe noj MNOUTUYKUM
yTULajeM Un KopymnupaHe cybjekTe,
nnu Buae cede Kao XXPTBE NOSIMTUYKUX
pasmupuua. lMpyxare ycnyraje Tpe-
HyTHO  npuoputeTr  OLL,  Koje
npuxeaTajy Ty Yynory kako 6um npe-
XuBene, anu CyLUTUHCKN OAYCTajy Of,
CBOje BaXKHe yrnore npeacTaBHUKA
MHTepeca MNaavx JbyAu 3apaj, OHUX
KOju cy Ha BRacTM UM [oHocuoua
oaslyka. YTuUCaK KOju ce CTU4e Kpo3
OBy eBaJlyalnjy Ha OCHOBY WMCKyCTBa
Ca TepeHCKe rnoceTe jecTe Aja capajma
CTBapHO MOCTOjM Kaga <Cy cBe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe MoSIMTUYKM
6511MCKe, UK Kaja ce opraHnsauuje uu-
BMNHOIr  ApywTBa  goroBope pa
npectaHy Aa 3axTeBajy ,nofeny Bna-
cTn" Hag NUTambKMa 3a Mnage Kako 6u
HacTaBuIn ca CBOjI/IM AHEBHUM
Mocnom.

JNokanHe nonutuke: Ca gpyre cTpaHe,
Kpo3 OBy eBajyauujy ce [OWNO A0
3aKJbyyka J[a Cy nutarkba Mnagux u
Jasbe MapruHanHor Kapaktepa Ha
NoKanHoMm Hueoy y Cpbuju, noce6Ho
360r UMHbeHULIE la OHU KOjU Ce KaHAawW-
Jyjy Ha n36opuMa Ha NIOKanHOM HUBOY
He BMAe HUKAKBY MpefHOCT 3a-
roBapatba aKTUBHOI UHTepeca y Be3u
ca nuTamwMma Mmnagux, jep y ehuHu
MarbUX MecTa MMagM joll yBeK HUcy
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CTeKNIM nNpaBo rnaca. Ca apyre cTpaHe,
Mnagu Jbyau MMajy penytauujy pa
HUCY OAyWeB/bEHU MOUTUKOM WU
HeMajy HMKaKaB UHTEepeC Ha TOM MoJbYy,
ocMM  Kaja Bue LWaHcy 3a
3anoLwsbaBakbe UM Heke apyre npeg-
HOCTM Koje MOry Aa Umajy Kao pesyn-
TaT TakBe BPCTe aHraXKxoBaa. Y Benu-
KOj Mepu HepocTaje cTabuiHa OCHOBa
Koja je HeomnxoAHa 3a u3rpagmy Kys-
Type capagte wu3aMehy nokanHux
ZloHocuoLa oAnyka M CTPyKTypa 3a
[lOHOLLEeHe ofnyKa U Mnagux syau. Y
BEJSIMKOM 6pojy MecTa He MocToju
HMKaKBa capajha uamehy nokanHux
opraHa v NloKanHuX opraHusauuja uu-
BWJIHOT ApyLITBa 3a Mfiaje, LWTO J0BO-
IV [0 ancypAHe cuTyauuje gynnupamsa
W y3anyaHor Tpolleka cpefcTasa. Je-
JaH npumep oBAe MOXe 6uUTh
CNMKOBUT. Y ManoMm rpagy y Kome
caBpLUeHO BYHKLUMOHMLLE OASIMYaH OM-
nauHcku kny6 koju sogm OLLL, koja 3a
TO He MpPUMa HUKaKBa cpeficTBa 0f, op-
raHa BnacTty, OnwTWHa nnaHupa Aa
OTBOPM CBOj OMJTAAVNHCKMU KIy6, yMecTo
[la yjeIMHe cHare He 61 N1 usrpagunu
W KoHconupoBanu OHO wWTo Beh
nocToju, a To ce AellaBa yrnpaBo 360r
MOSIMTUYKOr  aHMMo3uTeTa u3mMehy
BflacTuU Ha HuBoy rpaga u OLLA. Uako
TO OC/IMKaBa CaMoO jefaH KOHKpeTaH
npumep, TOKOM OBEe eBanyaLuje CMo ce
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cycpenu ca 6pojHUM CIIMYHUM CUTya-
uujaMay KojuMa cy Ha Kpajy Ha ryeut-
Ky camo Mnagu.

JlokanHa ynpaBa U TpaHCMapeHTHOCT:
BapeM y KpyroBuma  UMBWIIHOT
OpyLwTBa, nocToju ocehaj Aa nonnTuy-
KN aKTepu MoKyllaBajy fla KOHTpOonu-
Wy nokasHy jaBHy ccdepy. lNpucyTtHe
cy nputyxk6e 0  HenocTojakby
TpPaHCMapeHTHOCTM U OTBOPEHOCTM 33
capafitby ca HeBNaAUHUM CEKTOPOM,
Kao M NpuTyx6e y BE3U Ca YMHEHU-
LLIOM [1a OHU BpLUE CaMO-LIeH3Yypy KaKo
61 M36ernm eKCcKJyauBHOCT Jia rnpeys-
My He3aBWCTaH OAHOC y Be3u ca cre-
UMDUYHMM NUTakbeM. NOCToju BENNKK
6poj NpUTYX6U Ha Kopynuujy W
3noynoTpeby Kaja je pey o pacnoge-
Ny cpepcTaBa 3a NpojeKTe Koju ce o4-
Hoce Ha Mnage. Heku mnagu sbyau/
OMJIaAVHCKa YApPYXeHa cy y3enu oBy
cuTyaumjy y cBoje pyke u capahyjy ca
Koanuumjama He 61 I OTKPWUIW Kopyr-
LM1jy U He 61 NN NPefoYMN Ha KOju Ha-
UMH ce KOpuUCTe jaBHa cpefcTBa 3a
mnage. MctospemeHo, Heke JJIC wu
K3M cy youune pa nokanHe OLL[
3noynoTpebsbaBajy fokanHa cpep-
CTBa 3a NpojekTe 3a Mnaje v KopucTe
WX 3a Apyre wWiu HerosHaTe CBpXe.
[lakne, HenoBepewe MOCTOjU Ha obe
cTpaHe.

OpHoc namelly nokanHor u HauuoHan-
Hor HuBoa: Npupoga ogHoca uamehy
JIATT n HCM ce Moxe cMmaTpaTu nonpu-

JIMYHO M3a30BHOM. Yecto JIAl-
NoHaBJ/bajy OHe LNSbeBEYCMNOCTaB/bEHE
HCM, 6e3 npwunarohaBara  TUX

npuopuTeTa JIOKaJHOM KOHTEKCTY WU
notpebama mnagux, Tako ga JIAM
nocTajy AeLeHTpanu3oBaHu MexaHus-
MK 3a cripoBohere unbeBa MAEHTU-
$rKOBaHUX Ha HaLMOHANIHOM HUBOY.
To He MoOXe 6UTU WUCK/bYYMBO 360r
ynrbeHuue pa ce K3M ocnamajy Ha Ha-
LMoHanHa cpeacTBa. Ha Kpajy KpajeBa
cpeAcTBa KoOjuMa OHW MOry ga npu-
CTyne Ha HaUMOHaNHOM HUBOY Cy orpa-
HuuyeHa. Kapga je pey 0 u3BellTaBamy,
nocToju KOMyHuKauuja namehly K3M u
MOC, n yBohere permoHanHux Koop-
AuHaTopa 3a mnage (PKM) je Tpe6ano
Ja TO pasbe yHanpegu. Y Hekum
cllyyajeBUMa, TO je hYHKLMOHMCANo no
nnaHy. Minak, Mopa ce HanomeHyTu aa
PKM umajy ucta ako He u Beha orpa-
HMYeHa Kao OHa rope onucaHa orpa-
HUYeHa Koja MMajy JIoKalHW KOoop-
AuHaTopu. YcrnoctaBibakbe  Hauu-
oHanHe acouujaumnje K3M je 6uno
noapXaHo  Kao  cpeacTBO  3a
yHanpefere cTakba W pabe KOMy-
HMKaLmje, anu ce OHa cycpena ca Tex-
HUYKMM U NpaBHKUM noTewwkohama npu
perucTpauuju 1 umana je npoénema y

HANA3SW EBANTYALIVJE

Be3n ca ogpxusouwhy, ¢ 063upomM Aa
HemMa MpUCTYN UHCTUTYLMUOHAIHOM
¢buHaHcuparby (Kao LWTO je TO ciyyvaj
ca HAMNOP u KOMC).

Ko-MeHayMeHT (WM HenocTojakbe
uctor): MNMpuHUUN KO-MeHalIMeHTa je
Ha JIOKaJHOM HUBOY TEOpPeTCKU
yBefleH Kpo3 ycrnocTaB/baHe JioKan-
HUX caBeTa 3a Mnage. Mnak, y npak-
cu TO He dyHKUMOHUWe. ONwTHN Npu-
cTyn je pa je yvyewhe wMnagux
u3jeqHayeHo ca aKTUBU3MOM MIla-
[MX, BOJIOHTEPU3AMOM U BPLUHAYKUM
aKTUBHOCTMMA, U Aia je AO0BOJbHA KOH-
cynTauumja Mnagux y Besu ca uspagom
cTpaTelKnX AOKyMeHaTa Kako 6u ce
ocurypana napTuuunauumja y po-
Howewy oanyka. Mano je npenosHaTta
YntbeHMLa fa JIoKanHW caBeTu 3a
Mnage Tpeba fa 6yany AWpPeKTHuje
YKJ/bYUYEHU Yy NpeacTaB/bakbe Magux
Jbyau.

OnepaTtuBHu ctaHpapau 3a K3M wu
JJZICY: OnepaTuBHM cTaHgapan cy
ycnocTaB/beHU, U objaBsbeHn, a K3M
Cy npotusie Kpo3 06yKy Kako fa pajey
cknagy ca crtaHgapauma. JJIC ce
[Oo6poBO/bLHO  ObGaBe3yjy JAa WX
crpoBofe, UMak MHOre TO He paje.
Mopes ToOra, OHe KOju cy nokyluane
Ja nx KopucTe y npakcu usrnega ga
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Hucy 6une 6aw ycnewHe y Tome. lMpu-
opvTM3auuja KBaHTUTETa Haj KBasu-
TeTOM je U pajbe ouurfiefaH TPeH[,
mMehy K3M (y cmucny npuctyna
npojekTMMa U GuHaHCHpatkby), Kao W,
Kaja je pey o flokasHUM camoyrnpaBa-
Ma, npeBacxofHo YycpeacpehuBarbe
Ha 3aKOHOAAaBHU U aMUHUCTPATUBHU
npucTyn pagy ca mnaguma (uspaga
JIAN v gopena rpaHToBa) BULLIE HErO
ycpeacpehuBarbe Ha cam paj ca Mna-
AuMa (onepaTUMBHU Nporpamu, oma-
OVHCKM KNy60oBM) M Ha nepuenuujy
KoMreTeHLuja/CTPYYHOCTH (unm
HeJlocTaTKa UcTe/or) JIOKasHUX Koop-
JVHaTopa KaHuenapuja 3a mnage y
WMPOj] OMNAAMHCKO] 3ajegHuum (Ha
nosvuUmjM NOKanHor KoopAauHatopa
KaHuenapuje 3a Mnaje page Jbyau
KOjU HACY KOMMETEHTHM).

Ynora u pecypcu permoHanHmx Koop-
AuHaTtopa: Tokom 2009. roguHe, MOC
je OCHOBano nos3uuujy permoHasHor
KoopAuHaTopa Koju 61 KoopAuHMCao
u nomarao K3M Ha pgeueHTpa-
IM30BaHO] OCHOBMW. TeOpeTCKM, OBaQj
CUCTEM WMa MHOro cMmucna, jep
ycrnocTaBJsba ynory Koja ocurypasa Ko-
MyHUWKaumnjy nsmehy HauuoHanHor u
JIOKanHor HuBoa. Y mpakcu To unak
Huje cnyyaj, y3 usyseTak permoHasHor
KoopAuHaTopa KOju je 3afyXeH 3a

AyTOHOMHY [lokpajuHy BojBoguHy.
Mpe cBera To je Tako 360r npupoge
nocTaB/batba PErnOHaNHUX  KOOp-
AvHaTopa, Koja ce cMaTpa MonuTuy-
KOM, a He fja je UMeHOBare pea-
NM30BaHO Ha OCHOBY CTPYYHOCTM Koja
je HeonxoAHa 3a Ty nosuuujy. Ha apy-
rOM MecTY, M 06jeKTMBHO NOCMaTpaHo,
TO je 360r YMHbEeHULE Aa PErnoHasnHu
KOOpAMHATOpPU Hemajy cpepcTBa ca
KOjUMa OHM MOTy Aia pacrnonaxy Kako
6V peanu3oBanu NocnoBe Be3aHe 3a
KoopauHauujy (cpeicTBa 3a TepeHcKe
noceTte, cacTaHKe, TPOLIKOBE KOMY-
HMKauMje), a y HeKMM crlydyajeBuma
OHW YaK HeMajy HU CTaJlHU NpoCTop Yy
Kome page (kaHuenapujy, cto y K3M,
uta.). Ocum Tora, HMXOB MaHaaT Huje
npusHaT oA cTpaHe 3auHTepPecoBaHMX
CTpaHa. Y oOBakKBUM OKOJIHOCTUMa,
HUje HWKaKBO M3HeHahewe Kaja ce
HaBOAM Aa HEKM PernoHasiHu Koop-
AvHaTopuM He npoBoAe  Bpeme
noceeheHo nocnoBMmMa pervoHasnHe
KoopAuHauuje.

CBe je TO HeraTMBHO YTULLANIO Ha OHO
WTO je TeopeTcku Morno pa npeg-
CTaB/ba Y30pHY WHQPaCTPyKTypy 3a
mMnage y ceum Mectuma y Cpouju. U ys
YnrbeHuuy aa Hucy cse K3M  HedyHk-
LUMOHaNHe, HeKe CY KOHCTaHTHO 6une
HedyHKLMOHaNHe, a Heke cy nocTane
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TakBe ycnef MpOMeHa Yy jeauHuLamMa
nokanHe camoynpaBe M MNpoMeHe
NOKaNHMX KoopAauHaTopa KaHuenapuja
3a Mnage.

PETMOHANTHW / MOKPAJVHCKM
MPOJEKTW 3A CTTPOBOBEHSE
HCM

OBoM eBasnyauujomM Huje 6uno moryhe
Ja ce uaeHTUUKyjy nocebHU NpojekTn/
MHMUMjaTUBE Koje Cy Mpeays3eTe Ha pe-
MMOHANIHOM HMBOY KaKo 6M ce cnpoBena
HCM. MOC je ycrniocTaBuo nosuuujy pe-
MMOHANIHOT KOOPAUHATOPa, Y YeTUPU pe-
MMOHa, KaKo 61 OH MOoAPXao KOMYHUKa-
UMjy, yMpeXxaBatbe W U3rpafhy Ka-
nauuTeTa JoOKarHWX KaHuenapuja 3a
Mmnage.

C 063MpoM Ha HbeH nocebaH cTaTyc,
AyToHOMHa lMNokpajuHa BojsoauHe uma
MHCTUTYLMOHAIHY UHdpacTpyKTypy 3a
Myafie Koja Marbe BULUE OCNIMKaBa CU-
Tyauujy ca HaLuMoHasnHor H1Boa, y3 lMo-
KPajuHCKM aKUMOHM NnaH 3a Mraje
(NAMNM), TokpajuHckn cekpeTapujaTt
KOju je 3afy>KeH 3a HeroBo cripoBoherse
n CaBeT 3a MNafie y UvjeM Cy cacTaBy
npesactaBHuUM  TokpajuHcke  CKyn-
wTuHe. 3anpaeo, MNAIMM, ca cBojux 9
npuopuTeTHUX  obnacty, obyxBaTa
HajBehu 6poj NUTara Koju je capgpkaH y
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HCM, na 4yak wu pa dopmanHo
crnpoBohere HCM Huje peannsoBaHo
Kpo3 0BO TeNo, Kpo3 cnpoBohemne
MATMM HeHn umbeBm cy de facto yak
6unu 1 geTasbHuje obpaheHu.

YucTto kao npumep obuma MAMM, ny
CKJlapy ca v3BeLITajeM O HarnpeTky 3a
2013., Kpo3 gaBatbe rpaHTOBa Yy OKBU-
py TMAMNM Tokom 2013. roauHe u3-
ABOjeHo je oko 11,6 MMAnoOHa guHapa
3a ogabpaHe npojekTe (69 npojekara
ca oko 800 AUPEKTHUX YYecHMuKa).
BehunHa npojekata Koju cy d¢uHaH-
cMpaHuM cy ce 6aBuaM  3aWITUTOM
XXMBOTHE CpeAMHe U  OAPXUBUM
pasBojeM, KynTypoM M cno6ogHUM
BpeMeHOM Mnagux. Ocum  Tora,
MAMM je uMao M gopaTHO AaBakbe
rpaHToBa Koje je 6MN0 YyCMepeHo Ha
pelwaBate Hacu/ba U AUCKPUMUHA-
umnje. Kpos oBaj TeMaTCcKu jaBHW Mo-
31B U3[BOjeHO je oko 4,25 MuMoHa
AWHapa Ha TayHo 16 npojekaTa, Kojum
je obyxBaheHo 172.402 Mnagux rbyaum.
OupekTHO ydewhe je 06yxBaTUiIo
12.329 mnagux soyam (5.955 neBojaka
n 6.374 Momaka), y3 jow 160.073 uH-
OVPEKTHUX  y4yecHuka. [lpoceyHa
cTapocHa 06 Mnagux jbyau Koju cy
peanusoBanu npojekte (Tuma) je
6una wucnog 21 roauHe. Moxke ce
cMmaTpaTtu fa oko 21% Mnagux Koju cy

yYyecTBOBaNM  OUPEKTHO WU  WH-
OUPEKTHO 6unM Mnaau U3 MapruHa-
NM3oBaHuX rpyna (Mnagu ca HBanu-
autetoMm, mnaam Pomu, mnaam us

nopoauua Koje cy u3berne uam
pacesbeHux nopoauua, uTa.).
CBeobyxBaTHU usBewwTajun o}

cnpoBohery [MoKpajuHCKOr akunoHor
nnaHa sa mnage (MAMM) y BojsoauHu
cy uspahenu 3a 2012., 2013. n 2014.
rogvHy, u pajy 6pojHe MHTepecaHTHe
onacke O HeroBoM cnposoherby.
CnpoBohetbe MAINM je yrnaBHoM pea-
NM30BaHO KpO3 AaBake rpaHToBa
OHMM OMWTWMHaMa Koje cy umane
nocebHe nporpame 3a Mnafe, opra-
Hu3auujama 3a mnage n OLLL koju cy
Umanu nporpame BesaHe 3a aKTUBHO-
cTu 3a Mnage. 1o 2012. roauHe dokyc
je 61o Ha 6pojy npojekaTa, anu je 2013.
rofivHe BUAaH MpPeoKpeT Yy MpuUCTyny,
Kao u Behu 3axTeB 3a KBAJIMTETHU]UM
1 0ApXuBMjUM npojekTuma. Ctora, us-
BelTaju Koju cy uspahmBaHu nocne
2012. roguHe UCTUYY YnHbeHULY fa cy
3HayajHMju U3HOCKU cpeacTaBa 6Gunn
nofesbMBaHu MakbeM 6pojy npojekara,
y3 Mary 6poj ANPEKTHUX YYeCHWKa, a
CBe y Lu/by NOCTU3aHa 3HavajHujer u
TpajHujer pesyntata. Ocum TOra, yBe-
JeHU Ccy HOBU KpUTepujymu 3a ogabup
npojekaTta, Tako a cy NpojekTu mMmopa-

HANA3SW EBANTYALIVJE

NV Aa MMajy pervoHanHy AUMEeH3ujy,
ApyruM peuuma, fa obyxsaTajy Behy
TepuTopujy lNokpajuHe, n mMopanu cy
Ja yksby4ye Behun 6poj NpojeKTHUX napT-
Hepa pasnuuuTux npodwuna. [lopep
Tora, KBaJMTeT, PasHOBPCHOCT M
WHOBALMje Ha MOJbY MPYXEHUX ycnyra
cy 6une BuLLe y3eTe y 063up y npoLiecy
ofabupa npojekata. Ta HoBa npaBuna
Cy Hausrnep yBefieHa Kako 6u ce pe-
lUMO MPOGNEM JIMMUTUPAHOr MoA-
HolleHa MpojekaTa U3 UCTOYHUX U jy-
roMCTOYHUX AenoBa BojsoauHe Ha
jaBHUM MO3MBKMMa U KaKo 61 ce uarpa-
Auna capapma usmehy nokanHux ena-
OVHUX U HEBNAAMHUX aKkTepa y oMmna-
OUHCKOM CEeKTOopY.

Mpema npoueHama [lokpajuHckor ce-
KpeTapujaTa, Koju uspahyje usBelTaje o
HanpeTky, OBaj HOBM MPUCTYMN AaBakby
rpaHToBay cknagy ca NAMMM, je ponpuHeo
BeheM KBanuTeTy npojekata M camMuMm
TMM 60/bMM edeKTUMa, Mako ca apyre
CTpaHe Huje paspah)eH HauuMH Ha Koju je
KBaymMTeT AedMHUCAH, Kako ce pasyme
HEroBo yHanpeherse, ¥ NOCTUrHYTU pe-
3ynTaTu.

®OH 3A MJTALE TAJIEHTE

doHp 3a Mnaje TaneHTe je yc-
rnocTaBJbeH Kako 61 ce moApxana fo-


http://www.sio.vojvodina.gov.rs/index.php/omladina/dokumenta/istrazivanja-informacije
http://www.sio.vojvodina.gov.rs/index.php/omladina/dokumenta/istrazivanja-informacije
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cturiyha mnagux y Cpbuju y obna-
CTMMa aKafeMCKMX, CMIOPTCKUX U KYJ-
TypHux pocTturdyha. MUma 3a uum, ca
jeoHe cTpaHe pa pasBuje JbYACKK
Kanutan Koju ce OfHOCKM Ha Mnaje
Jbyfie ca MOCe6HUM [apoM U Aia ce TUM
MnaguM JbyauMa Aa nepcrnekTrBa Koja
he um omoryhutu ga octany y Cpouju u
[OMpUHeCY eKOHOMCKOM U couujan-
HOM pa3Bojy, ca apyre cTpaHe. Kaga je
pey o PMHAHCKjCKMM MHBEeCTULMjaMa,
doHp 3a Mnaje TaseHTe je jefaH OH
HajBa)HMjUX NpojekaTa Koju je pea-
nusoBaH y cknagy ca HCM. Og 2008.
roavHe, npeko 14.200 cTypeHaTa je
[o6uNo cTuneHauje u Harpage y usHo-
cy og 30 munuoHa espa. Ocum Tora,
doHpa je ycnocTaBuo capafhy W NoT-
nMcao je cnopasyMm ca KoMnaHujama u
WHCTUTYLMjaMa Kako 61 ce omoryhuno
Ja rnpumaouu CTuneHauja npounpe
CBOja 3Harba, A[o06ujy MoryhHocT
3anocnera U TUMe YYMHU jefHOCTaB-
HUjUM TpaH3uLMja Ha TPXULWTE paga 'y
HUXOBUM ofabpaHUM nosbuMa. TokoM
2014. roguHe y Cpébuju je 1680 cTy-
JeHTa NPMMUII0 CTUMEHAM]E Y YKYTTHOM
nsHocy of 623.022.000 gnHapan 1123
y4YeHuKa CpefHux U OCHOBHUX LUKONa
y usHocy op 42.330.000 gunHapa.

M3BplueHa je npoLieHa aKTUBHOCTM
MoHpa 3a Mnaje TaneHTe U o6jaBsbeHa

je 2013. roaunHe. OHa paje peTasbaH
HYMepUYKM Npernes UHBecTuuUmja Koje
je doHp peanusoBao u npyxa uHbop-
Maumje 0 HauMHY Ha Koju cy npumMaoum
Harpaja W cTuneHAuja HanpegoBanu
Ha HUXOBUM pajHUM MeCcTUMa, Ha
CTaXupary, Y 3anowsbaBarby WM
JajbuM CcTyAujaMa, Yy ApXasBu u y
MHOCTpaHCcTBY. [larbe, faje npukas
pa3Hux napTHepcTBa Koje je ®oHp,
yCrnocTaBWO TOKOM CBOI MOCTOjaha
Kako 61 ce ocurypasno aa Mnagu Tanes-
Tn ocTaHy y Cpbuju u parbe page Ha
HUXOBUM TaneHTuma. [lpema con-
CTBeHUM npoueHama, OoHp 3a mage
TaneHTe je YYMHWO MpBU 3HavajaH
KOpaK Ha MHCTUTYLUMOHanMsaumju con-
CTBEHOr (yHKLMOHMUCaAHba, TO jecT,
ycrneo je aa usrpagm cBect rpafaHa u
Ja nocTtaHe npeno3HaT/bMB 360r MO-
ryhHOCTM Koje OH npyxa Mnagum
TaNeHTOBaHWUM MojeanHLUMMa, Kao U Aa
ctanHo nosehaBa 6poj MPUMIbEHUX
npujaBa Ha CBaKOM TPOroAuLIHEM
KOHKypcy. Takohe je youyeH 3HauajaH
nopacTt 6poja KaHAMAaTa 3a HacTaBak
cTyauja y UHOCTpPaHCTBY (Y 3eMs/baMa
ynaHuuama EY, E®TA 3embama wu
HeKMM cBeTCKMM BojehuMm yHuBep-
3uteTma). OcMM TOra, Kpo3 pasHe ak-
TMBHOCTM Ha NoJby MoapLIKe Kapujep-
HOM pasBojy M KpO3 BeNMKM 6poj
crnopasyma ca KoMMaHujama 1 UHCTU-
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Tyuujama, MOMOrao je He Tako
3HayajHOM 6pojy cTyaeHata fa Hahy
3anocnerwe y HUXOBUM ofabpaHuMm
nosbuma y Cpbéuju, Tume rapaHtyjyhn
Cpébuju oppeheH noepahaj MHBeCTU-
Luja Koje Cy Y HbUX YNoXeHe.

Mnak, n pame noctoje oapeheHn
n3asoBu. [lpeMa concTBeHOj NPOLEHN,
doHp 3a MNafe TaneHTe jow yBeK HEMa
HeonxopHe (UWHaHCcKjcKe KanauuteTte
Kako 64 OAroBOpUO Ha 3axTeBe KOju
jacHo nocToje 3a ¢uHaHcuparbe Mna-
aux TaneHata. Ocum Tora, MoryhHocTh
3a noBpaTtak y Cp6ujy OHUX CTuUMeH-
ZMCTa Koju NpoBefy U3BecTaH nepuos
Ha cTyaujama WM Ha NPaKcu y LeH-
TpUMa 3a ycaBpluaBarbe Y HUXOBUM
oflabpaHuM nosbuMMa Cy NpPUINYHO
OrpaHWueHu, 1 BeoMa je TeLlKo Aa UM
ce MOHyAM jacHa M 3HayajHa nepcrek-
TUBA Kajia OHU UMajy fipyre AOCTYyrMHe
onuuje (Ha NpMMep y MHOCTPaHCTRY). U
KOJIMKO Fof fa Cy UCMUTaHULU TOKOM
aHKeTe cripoBefieHe TOKOM MNepuopaa
eBaJlyalyje OLeHWSIM OBaj Nporpam rno-
3UTUBHO, Takofhie Cy HaBenu Aa OH W
Jarbe Huje AOBOJbHO BUASLUB Y Cpéujn,
[la He 3Hajy CBY MJIagy JbyaM Kako ra
MOry KOPUCTWUTH, Kao M fla CropTCKM
TaneHTU W TaNEHTOBaHW Yy4eHUUU
(TaneHTM Ha nos/by YMETHOCTU) He
npuMajy AoBosbHO nogpLuke. Ha kpajy,


https://www.dropbox.com/s/0di0dkttxv1l1lf/2013 Young talents fund implementation 2008 to 2013 MOYS final.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/0di0dkttxv1l1lf/2013 Young talents fund implementation 2008 to 2013 MOYS final.doc?dl=0
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y3 unbeBe " noa-uubeBe
ycnocTtaBsbeHe HCM, ®oHp 3a Mnage
TaneHTe ,ce BOAM“ Kao HeKu ,04BOje-
HWU" nporpam, 6e3 npeTtepaHe Bese ca
ocTanMm aumeHsujaMa HCM (kao wTo
je To cnyyaj ca gpyrum cTy6oBUMA
cnpoBofetba). MporpaM uma penyTa-
uujy ,enuTHor nporpama“. Wako vy
TEOPUjU HUKO HUje WUCKIbYYeH, MNaau
JbyAM Ca 3HayajHUM  coumjanHuUM
KanuTanom umajy Behe waHce fa ra
KOPUCTE, U TO 3HAuu Aa BeNMKU 6poj
MIagux JbyaM KOjU HeMajy 3HauvajHy
MoApPLUKY Of CBOjUX NOPOAMLIA U LIKONA
HWCY Y CTakby Aia ra KOPUCTE, YaK MaKo
umajy npaBa Ha To. Ocum ToOra, ca
(hoKycOM Ha LUKONapuHy W Harpage,
Tpeba pa ce MocTaBu NuUTarbe 360r
yera He capalyyje 6amxe ca MuHucTap-
CTBOMIPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT
pasBoja.

NOAENA TPAHTOBA

Hopena rpaHToBa je npepcTaB/bana
M3y3eTHO 3HayajaH cTy6 HCM. C 06-
31MpPOM Ha aMbuuMo3aH 6poj LubeBa u
Mepa Koje cy niaHupaHe y OKBUPY
HCM, orpaHuyeHe pecypce (noce6Ho

sbyacke) MOC (koju Huje 6M0 y Mo-
ryhHocTM fJa nnaHupa 6poj moauuuja
LPXaBHUX CNy>6eHuKa 360r pasnnuu-
TuxX (haKTopa; BUAM Yy TOPHEM TEKCTY),
HM Mano Huje 3avyhyjyha poHeta
opflyka ga ce ,ca CTpaHe aHraxyjy"
npy>xaoum ycnyra koju he cnposoanTu
HCM y okBUpY OMNaguHCKOr cekTopa
KpO3 NPUCTYN perpaHTuparba , 1 aa je
TeXHWYKa noApLuKa 3a nocTynak goje-
ne rpaHToBa MOBepeHa Mpy)xaouuma
ycnyra.

Mnapgu cy 3akoH npefcTaB/ba BULLEro-
AMLLBGU NporpaM 3a AoAeny rpaHToBa
Kako 3a ¢opManHo perucTpoBaHa
yapyXewa Mnagux Tako M 3a
TaKo3BaHe ,HedopmManHe" rpyne u pea-
nu3yje ce kKpo3 25 pecypc LeHTapa
wupom Cp6uje (opraHusauuje Koje
MMajy 3a 3afaTak fla HakHagHo foaene
rpaHToBe (pe-rpaHTUpajy CpeacTBa) y
cknagy ca ¢UHAHCU]CKOM JIMHKjOM)'?,
uMajyhm 3a um/ib pga ce CTUMYNMLeE
CcaMOCTasiHO opraHW3oBarbe Mnagux u
HUXOBE MHULUMjaTUBE, U PasBOj WUHU-
unjatuBa nogplike mehy mnaguma.
TokoM MeT roauHa of, Kako nocToju, a
ycnocTaBsbeH je 2010. roguHe, yKiby-

HANA3SW EBANTYALIVJE

yyjyhu n 2014. roguHy [operbeHn cy
rpaHToBM y U3HOCY of, ckopo 1,75 Mu-
nvoHa eBpa (ckopo 211,169,943
PC[1)."® Kao TakaB, OH je 04rOBOpPUO Ha
BeNMKK 6poj umbeBa HCM, anu Huje
UCK/bYYMBO OFPaHUYEH Ha aKTUBHO
yyewhe mMnagux, nHbopmucarbe mMna-
OMX, KBaJMTETHO CNOGOAHO BpeMme,
HedopmanHo o6pasoBatse, MOryhHOCT
3anoLwbaBarba, 34PaB XUBOT U XXUBOT
6e3 Hacu/ba, Te Cy ra KopUcTune rpyne
Mnagux Kako 6u peanusoBanu Npojek-
Te KOju cy ce 6asupanM Ha OBUM
Temama wupoMm Cpbuje. HaxanocrT,
HWUCY [OCTYyMNHe peTajbHe WHbOpMa-
unje o Temama npojekaTta Koju cy
duHaHCcKpaHu.

M ncnutuBarbe KOpUCHMKa U eBanya-
uuja koje cy crnipoBegeHe 2012. roguHe,
Kao U UCNUTKBaHE 3aUHTEpPecoBaHUX
CTpaHa Koje je peanu3oBaHO y OKBUPY
OBe eBaJlyauuje cy OTKpUnu Aa ce npo-
rpam Mnagu cy 3akoH cMaTpa HajBaXx-
HUjUM U HajedMKaCHWUjUM MporpaMoM
KOjU je peanusoBaH Yy okBupy HCM,
noce6HO Ha NIOKaHOM HUBOY, a Hapo-
yuTO Kafa je pey o epukacHoj nogpL-
um yyewhy Mnagux u akTUBM3My Kpos

index.php/2013-07-15-16-02-23/mladi-su-zakon/resurs-centri

http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/


https://www.dropbox.com/s/jo7f1ch7x53gcn3/2012 Mladi su Zakon beneficary survey .docx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jo7f1ch7x53gcn3/2012 Mladi su Zakon beneficary survey .docx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/cc79p77ppcqog65/2014 November Result of Stakeholder Survey Summary_25 November.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/cc79p77ppcqog65/2014 November Result of Stakeholder Survey Summary_25 November.pdf?dl=0
http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/index.php/2013-07-15-16-02-23/mladi-su-zakon/resurs-centri
http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/index.php/2013-07-15-16-02-23/mladi-su-zakon/resurs-centri
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HCM. UnyctpaTuBHe cy Heke 6Gpojke
JobujeHe KpoO3 UCMUTMBaHE pea-
nmaoaHo 2012. roauHe. Kaga cMo0 nx
ynutanu 3a pesyntaTe nporpama, Be-
nuka BehrHa ncnuTaHuka je ycxuheHo
oaroBapana Hasogehu pa cy OHM
cMaTpanu ja ce Kpo3 Taj nporpam

- Oxpabpuo ¥ npoMoBMCAO aKTW-
Bn3Ma Mehy mnaguma (98%)

- 0Ojavyao pa3Boj UMBMUIIHOI cCeKTopa
(98%) u ycnocTaBsbatbe Hedop-
MarnHux rpyna (91.5%)

- [HonpuHeno yHanpehewy pasBoja
3ajegHuLEe M NpoOMOBUCAHY MIla-
OUX Yy JOKaJHUM 3ajegHuuUaMa
(94.9%)

- JOonpuHeno noeehary oceT/bUBO-
CTW 3ajegHuLe Ha nocebHe TeMe,
Kao WTO Cy BOJIyHTapu3aMm, Xyma-
HUTapHU pag, uta. (93.2%)

OcuM Tora, ONLITK YTUCAK je fa je npo-
rpam nomorao jauyarby 60/bMX ofHOCA
nsamelly UMBUIIHOT CeKTopa W Bnagu-
HUX OpraHa, NMoce6HO Ha JOKaIHOM
HUBOY.

Y eBanyauuju ce MO3WUTUBHO MpoO-
uekbyjy peayntaTu Mnagm cy 3aKoH Ha
OCHOBY YMbeHMUa Aa nporpam (KoH-
UenT W NpUCTYn) mperno3Haje Tpu
3HayajHe YnHbeHULE 0 jadarby yyewha
Mnagux (y Cpéujn). NpBa unrbeHnua je

[a je TeWKo aKTMBMpaTWM Mnage, U
jenaH o HajAenoTBOPHMWjUX HauYMHa 3a
TO jecTe BpLUHAYKM akTMBU3aM. [lpy-
ra YMrbeHWLA jecy mare, KpeaTuBHe U
TayHe WMHWULMjaTMBE MNAAMX Jbyau Y
BE3W Ca CBUM MNUTarbUMa peneBaHT-
HMUM 3a cnpoBoherwe HCM koja ce
4ecTo He peanuayjy jep HemMa f,0BOJbHO
WK yorwTe Hema cpeficTaBa Koja cy
[OCTyMHa 3a Mfiafie Koju Hucy opra-
HM30BaHW y hopManHa perucTpoBaHa
yapyxema. U Tpeha uumeHuua je pa
je capapma usmehy UMBUIIHOI CeK-
TOopa ¥ BIIaAVHMX OpraHa Kjby4yHa 3a
OAPXMBO yyeluhe MAaAnX y NOKaaIHOM
KOHTEKCTY.

M nopepg cBera Tora, nsasosa je 6uno.
Mako Huje noctojano cBeobyxBaTHO
npaheme unu eBanyauumja KBaHTUTETA
n KBanuTeta npojekata Maagn cy
3aKOH N FbUXOBOT yTULlaja Ha UuibeBe
HCM TokoMm uenor nepuoja HeHOr
cnpoBohera, UCMMTUBaHE KOPUCHMKA
Koje je peanusoBaHo 2012. roanHe uc-
TWYe KJbyyHa NUTaHba 3a pa3yMeBare
Moryhux pesyntaTa npojekara, 3Hayaj-
HMX Mpenpeka ca Kojuma ce cyoyaBa-
No y MoKyllajuma Aa ce nocTurHe pe-
3ynTart.

Ha npBOM MecTy je nuTarbe 0fpXKUBO-
CTU OMJIAMHCKUX aKTUBHOCTM LLITO CY
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aKTUBHOCTU Mnaau cy 3aKkoH ycnene fa
ojayvajy. Ca ceojumM hokycoM Ha Hedop-
MarnHe rpyne, U Kpo3 ¢UHaHCUpak-e
Manux UHTepBeHuUuja, Mnaau cy 3akoH
MOXXA,a He,0BOJbHO Npeno3Haje cnabo-
CTW M HefocTaTak MHTerpucara MHo-
rMx yapyXxerba Yy 3ajegHuue, y Me-
cTuma wupom Cp6uje. KopucHuum cy
n3pasunam nocebHy 3abpUHYTOCT Y
Be3n ca uHaHCcKjcKoM oapkueoLuhy,
HelOCTaTKOM anTepHaTUBHUX U3BOpa
¢dvHaHcupara, n noTewkohama Kkoje
OHM UMajy Y Be3u ca MPUKYNIbartbeM
cpeAacTaBa, Yak u 3a npojekTte. Opyro,
Mako LEeHe npojekaT, KOPUCHULM
cMaTpajy Ja 6u Morao 6orbe pa
noap>kaBa pasBOj HMXOBUX Kara-
uuTeTa, NocebHO Kaja je pey o npu-
Kynybary cpeacTaBa, uspaau
npojekaTa, cnpoBohery 1 eBanyauujy,
OpraHu3auuoHOM pasBojy, Kao U fJa
60/be MoApxxaBa peanusauujy omna-
IOuHckor paga. Tpehe, nocToju nuTare
Kako nojayatv Mefhyco6Hy pasMeHy u
yyerbe CBUX aKTepa YK/bYUYeHUX y Mpo-
rpam. losuuuja nokanHWx opraHa y
OBOM nornefy usrnega kao Hajsehu
M3a3oB. W KOHAaYHO MaKo MOCTOjU
ornLiTe 3a0BOJLCTBO HAYMHOM Ha KOju
nporpam GyHKLUMUOHMLLE, MNak, MoCcToju
ocehaj fa cy HeKu AenoBu GylleTcke,
aAMWHUCTpaTMBHE Mpoleaype W npo-
ueaype 3a M3BeLUTaBarbe HEMOTPEGHO


https://www.dropbox.com/s/23n5h4mfq3ecm77/2012 Mladi su Zakon beneficary survey .docx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/23n5h4mfq3ecm77/2012 Mladi su Zakon beneficary survey .docx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/23n5h4mfq3ecm77/2012 Mladi su Zakon beneficary survey .docx?dl=0
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KOMIMJIMKOBAHE U ja Ce MOry 3Ha4ajHo
nojeflHoCTaBUTU. icxop ropecrioMeHy-
TOr je MNOTKpen/beH Kako WCMUTU-
Batbe€M 3aUHTEpPecoBaHUX CTPaHa Koja
je peanu3oBaHa TOKOM eBasnyauuje
TaKo M Kpo3 ANCKYCHje Koje cy BofjeHe
TOKOM TEpeHCKe MOoCeTe Ca KOPUCHU-
UMMa, JIOKaNHWM KaHuenapujama 3a
Mnage, WMMMJIEMeHTaTopumMa U ocTa-
M 3aUHTEepecoBaHNM CTpaHaMa.

HapepHu 1 KoHa4HW 13a30B Koju ce uc-
TWYe Yy OBOj eBalyaumju je pa nutambe
KBanuMTeTa Mpojekata Koju ce ¢uHaH-
cupajy y okBupy Mnagu cy 3aKkoH Huje
HUKaaa 610 aHanuavpaH Ha
cucTemaTUyaH HaumH. [lo capa ce, 1 6e3
npaherba U3 roguHe y roauHy, 4ocTa 3Ha
0 orcery nporpama, y CMuciny 6pojku,
Kao M fa je MHOro npvBnayHuju 3a
Mnage Jbyfe y OfHOCY Ha Heke apyre
MexaHu3Me javarba ydyewha y okBupy
HCM. Unak, npaBo UCKYCTBO Mnagux y
Be3M ca NpojekT1Ma Koju Cy peanusoBa-
HU jecTe HelOBOJbHO pa3yMeBaHse, Koje
noTeHUWjaiHO orpaHMyaBa KanauuTet

rporpama fia ce afantupa Ha AMHaMuy-
KU pa3Boj noTpe6a Mnagux u Kyntype
MragMx, na Yak U Kafia cy pecypc LieH-
TPV YK/bYYeHW y flofieny cpecTaBa Koju
cy 6nMxu Mnaguma, uuje npujaBe
npumajy, og MOC.

MocToje jow ABe KaTeropuje huHaHCK-
parba aKTMBHOCTM TOKOM nepuoja
cnposoherba HCM, a To cy yrnaBHOM
jaBHM NO3MBM KojuMa ce popAerbyjy
¢puHaHcKjcka cpegcTBa OLL u ocTa-
NIMM  NpPaBHMM JIMLUMA Ha CBUM
HUBOMMa cnpoBohjerwa UnwbeBa HCM,
HeKaja TeMaTCKu OpWjeHTUCaHWU, U
oTBopeHu no3mBu 3a JJIC n K3M 3a
Aojeny cpeactsa 3a cnposofjere
JIAM. MNpema nHbopmaLlmjama fobuje-
HUM of, MOC, oHu ¢y dpuHaHcupanu 934
npojekarta/nporpaMa opraHusauuja 3a
Mnage 3a cnposohere ummwesa HCM
namehy 2007. 1 2014. roguHe, y u3Hocy
Koju je Behn og 10 munmoHa EYP* Uako
cy (MHaHCUjCKe WHBECTULMje MHOro
Beheop OHMX JoAerbeHUM nporpamy
Mnagn cy 3akoH, 3auHTepecoBaHe

HANA3SW EBANTYALIVJE

CcTpaHe y OMMaAMHCKOM CeKTOpy He
BUAE NO3UTUBHE pesysiTaTe OBUX MHBE-
CTMUWja, a Npe cBera opraHnsauuje uu-
BWIHOr JApywTBa. Y eBanyauuju je

YOUEHO HEKONUKO Mpo6reMaTUYHNUX

CTPYKTYpanHux GakTopa Koju cy npoys-

pokoBanu 0By cuTyaumjy, ykibydyjyhu,

anu ce He orpaHuyaBajyhu caMo Ha oHe

HajBa)XHWje Koje Cy OTKpUMBEHE TOKOM

eBanyauumje:

- ®uHaHcuHjckm nponuncu KOju
CTaB/bajy penpeseHTaTUBHe nnaT-
dopmMe Ha HaUMOHANHOMHUBOY
(koje HeMajy npuctyn oapeheHum
MHCTUTYLMOHANHUM (bu1HaHcKj-
CKUM CPefCTBMMA) y TaKMUYere
ca CBOjUM uYnaHuuama 3a QuHaH-
cvpatbe npojekTa;'®

- HenocTojatbe nporpamckor npwu-
cTyna pacnofenu cpefcraBa Kpo3
TakBe nosuBe (jeflHOKpaTHM Npo-
jeKTun ce GpuHaHcupajy, Koju Mopajy
Jla ce peanunsyjy y OKBUpY jefiHe ro-
AVHE);

- KacHo 1 fenuMuyHO npyXahe UH-
¢opmaumja 0 HOBMM MNO3MBUMA

http://www.mos.gov.rs/o-ministarstvu/sektor-za-omladinu/pravilnik-o-evidenciji-i-lista-evidentiranih-udruzenja/?lang=Ilat


http://www.mos.gov.rs/o-ministarstvu/sektor-za-omladinu/pravilnik-o-evidenciji-i-lista-evidentiranih-udruzenja/?lang=lat
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(TakBe MHdoOpMauUmje Aa ce Nosus
06jaBM Hepesby WM ABe Hejerbe
npe poka 3a NoAHoLUeH:€e NpujaBa);
- ,ad-hoc" npuctyn u3bopy TemaT-
cKor dokyca 3a nocebHe jaBHe no-
3uBe (Membajy ce of, no3uea fo no-
31Ba; HEMoCTojartbe KOMYHMKaLmje
Koja ce ojHOCU Ha pasnore 3a To);
- Benuka KoHkypeHuuja 3a Mane
cBoTe HoBua (6poj opraHusauuja
3a Mnafile Koju Cy peructpoBaHu
Kao kopucHuum koa MOC ce BpTO-
rnaBo nosehao MPOTEKNNX roavHa
m MOC je cBECHO WU HECBECHO
npeyseo npucTyn MoKylwaja pja
¢vHaHcupa wTo je Behu 6poj
npojekata Moryhe ca cpeacteuma
Koja cy My 6una Ha pacronaratby).
- TunuyHO HeraTuBHM edeKTn y Be3m
ca lLeMOM 3a ,aHra)xoBarba ca cTpa-
He" 3a perpaHTupar-e NPeKo Koje cy
aHraxxoaHe OLL[] ka0 uMnnemMeHTa-
TOPU — AENVMUYHO UK NOTMYHO Mo-
Tnagare nog 3asucHocT og MOC
ofiL CTpaHe opraHu3auuja, KOHLIeH-
Tpauuja pecypca y pykama Hekomnu-
ko OLL[, HegoBOJbHA TpaHCMapeHT-
HOCT y Be3u ca npoueaypamMa 3a

ofabup; OropyeHoCT y BE3U ca Mpo-
uenypama 3a ogabvp opraHu3aumja
Koje he ce 6aBUTU perpaHTUpareM.

Kaga je pey o ¢uHaHcupary JJIC y
unby cnposoherse JIAM, og 2011. ro-
AvHe camo JJIC koje noTnagajy nog
JINC'® 4. kaTeropuje “ mMory fa npumajy
¢buHaHcKjcka cpepcTBa U3 ApXKaBHOM
6ylLleTa, LWITO je y ckagy ca npaBuanMa
Koja ce opHoce Ha cy6BeHUMje npema
3aKkoHy O JIOKaHUM camoyrpaBama.
[Mpe 2011. roguHe, cee JJ1C cy morne aa
nobujajy cpeAcTBa M3 ApXKaBHOT
6yLieTa, anu faHac BehuHa HUX Hema
npaBo Ha TakBy BPCTY (GMHaHcupamsa.
Kao wTto je rope HanomMmeHyTto, 388
npojekaTta TakBe BpPCTe je puHaHCUpaHo
y usHocy of ckopo 1,3 MUnnoHa eBpa.
TokoM oBe eBanyauuje YyouyeHa je
oapeheHa 3anpenawheHOCT NOKaNHUX
aKTepay Besu ca npornvcuma Kojuma ce
perynuiie npuUcTyn cpeacTBUMa Koja ce
n3aBajajy Ha HauMOoHaNHOM HUBOY. EBU-
JEeHTHO je Aa je unrbeHnua aa cy OU n
JJIC/nokanHun koopanHaTopu 3a Mnage
CBe BUWe MnpumopaHun aa mehycobHo
capahyjy Ha wuspagu u cnpoBohemry

56

npojekata Kako 6u ce kBanudukosanu
3a fobujatbe cpeacTaBa Ha APXKAaBHOM
HMBOY MpefoyYeHa Kao orpaHnyemsa, jep
npujaBe Hucy Moryhe y papyraunjem
KOHTeKCTy. To roBopu [0 Te Mepe O
UMHEHWULM Aa JIMYHMW U NOSIUTUYKU OHO-
CU Yy JIOKAJHOM KOHTEKCTY Mory pja
yrpose edeKkTUBHO (YHKLMOHUCaHE
npy>Xarba ycnyra Miagum jbyavma Koje
cy npegsuheHe HCM.'”

Kaga je pey o ynpaBsbary nopTdo-
nujoM 3a fofesbUBaHb€e rpaHToBa, BENU-
KU 6pOoj 3aMHTEpPEeCOBaHUX CTPaHa Yy Lu-
BUIHOM  CEKTOpY je KPUTMKOBAJO
OfNYKY KOja Ce OfHOCWJa Ha aHraxo-
Batbe ca cTpaHe, umajyhu y Bugy npo-
6neMaTuKy fla Tako BaXKHy jaBHY (yHK-
umjy Tpeba fa cnpoBoau opraHusaumja
Koja Huje peo jaBHor cekTtopa. Ocum
TOra, nMpakca ,aHraxoBara ca cTpaHe”
je Takohe KpUTMKoBaHa 360r HefJ0BOJb-
He TPaHCMapPEeHTHOCTH, 360r CKITIOHOCTH
Ka cykoby MHTepeca, U 360r KOHauHOr
opabupa OHUX opraHuMsauuja 3a Koje
MHOMM cMaTpajy Aa Hemajy [O0BOJBHO
nckycTBa HUTK ynory. [lakne, Aok je, 3a
MOC, aHraxoBare ca CTpaHe MMasno

http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/YP_Supporting_young_people_Vol_ll_en.pdf
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/3084919/Supporting_young_people_en.pdf/27ad0c48-bb5c-4974-8a8b-24cfea06a592.


http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/YP_Supporting_young_people_Vol_II_en.pdf
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/3084919/Supporting_young_people_en.pdf/27ad0c48-bb5c-4974-8a8b-24cfea06a592
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npegHOCT Koja ce ofHocua Ha edukac-
HOCT, Takohje je UMano 1 3HavajHe Hepo-
cTaTKe KOju Cy ce OfHOCUAM Ha HauuH
Ha Koju cy MOC v HeroBe napTHepe u3
LIMBWIIHOT CEKTOpa MocMaTpany octamm
aKTepu y oMnaguHCKoOM cekTopy. Haxa-
JIOCT, U Ko pes3ysfiTaT oBe cuTyauuje, no-
CTOoju cHaxkaH ocehaj Mehy HekMM 3auH-
TepecoBaHUM CTpaHama fja Huje 6all
cBe y 0BOj 06/1aCTH Y NOTMNYHOCTU pea-
NIM30BaHO Ha UCNpaBaH HayumH.'®

NHOOPMNCAHE MJITALVIX

Kao nocebaH uwmb y HCM, o6nacTtu nH-
dbopmMmucare Mnagux pat je npunnyax
npuoputeT y HCM, c o63upom paa je
OHa ucrpaBHoO BufjeHa Kao npegycnos
3a  [JenoTBOpHY npumeHy HCM.
MpuopuTeT je AaT AeueHTpanusauuju
MecTa npucTtyna uHdbopmauujama 3a
Mnage 3a JiokanHe KaHuenapuje 3a
Mnage, MoJepHusauuju cuctemMa 3a
uHbopMucarbe MNagux y cknagy ca
Haj60/boM (MefyHapoAHOM) MpakcoMm
(npe cBera cTaHpapauma Koju cy
npeanoXeHn y EBporckoj areHumju 3a
MHbOpMUCarbe 1 caBeToBarbe MIagnx
- ERYCA) W pasBojy AurutanHe
NMUCMEHOCTM MNajux, Kao W opra-

HW30Barby AaBarba rpaHToBa 3a Npu-
npemy uHbOPMaTUBHUX Kamnarba U
npojekaTa 3a Mnajge u of cTpaHe Mna-
anx Ha cneunduyHe moryhe Teme.
Ocum Tora, MOC je yBeo cuctem UH-
¢do-paHa (o MmoryhHocTMMa 3a Mnage y
Cp6uju kpoz HCM u eBponcke mnpo-
rpamMe) W UWHTEpPHET npe3eHTauuje
NOKanHUX KaHuenapwja 3a Mnage Kako
6V ce OMPEKTHO AOWNO0 A0 MNaaux
JbyAN U peneBaHTHUX npodecnoHana-
Lia Ha JIoKasHOM HUBOY.

HewTo je paheHo y3 nopplky MuHuK-
cTapcTBa KynType y o6nactu pa3Boja
LOMJIaAUHCKNX Megmja“, u Maga, no
npaeuy (y Cpbuju u n3BaH He) oMna-
OVHCKU MefMju No KOHUenTy M cagp-
»Kajy HUCY UCTO WTO U MHOopMUCare
mnagux. fdame, y3 nogapwky MwuHu-
CcTapcTBa 3a TenekoMyHuKaLuje U uH-
dbopmMaTuuko apywTBo M Penybnuykor
3aBofa 3a WMHPOPMATUYKY TEXHOmo-
rmjy n uHtepHet, MOC je nokpeHyno
noptan 3aMWUCIN XUBOT, ajin je HasuB
TOr JOMeHa uctekao oktoopa 2014. ro-
OVHE U YMHM ce fa nopTan Huje y dyHK-
umju. CTo jepaHaecT JIOKaJIHUX KaH-
Lenapuja 3a Mnage je npoLusio nporpam
06yKe 3a oTBaparbe Cnyx6u 3a uHdop-

HANA3SW EBANTYALIVJE

Mucame 0 Kapujepu. lNprkas Mambux
npojekara je u3BefieH y 0BOj 0651acTy,
(rHaHCMpaHUX Kako NyTeM jaBHUX Mo-
3vMBa 06jaB/beHUX Of CTpaHe MwuHu-
cTapcTBa OMJIafiMHe U CropTa, Tako U
OHMX KOjU CYy peanu3oBaHu of CTpaHe
NoKaJIHUX na A0 HauWoHanHUX KaH-
Luenapvja 3a UMBUWIHO JApPYLITBO, Of
KOjUX Cy MHOre noce6HO 3a MJage.
AHKeTa 3auMHTepecoBaHUX CTpaHa W
nocete o6aB/beHe Yy OKBUPY OBe
eBajlyauuje ykasyjy Ha npusHaBare
[la je y OMNIaIMHCKOM CEKTOpY MOCTWUr-
HYT Hanpepak y nornegy yHanpehetba
unpoLunpera cuctemMa uHbpopMucarba
Mnagux TOKOM nepuofa npumeHe Ha-
LUMOHaNHe cTpaTernje 3a Mage.
KoHauHo, eBpomncku cucteM MUHdop-
Mucaka MNagux (Koju YmHe HeKOJIMKO
opraHusaumja u npoBajaepa) npucyTaH
je n aktnBaH y Cpbuju kaga je pey o
NpoMOLMjM €BPOMNCKUX nporpama 3a
Mnage u MoryhHocTuMa 3a yue-
cTBOBahe Mnagux ns Cpbéuje.

Ynpkoc ToMe, 0CTajy K/by4YHU U3a30BU
KOju cBepoye O MnoTpebu 3a KoM-
MJEKCHUjUM WU WHTerpasHujum npwm-
cTynoM wuHdbopMucarba Mnagux no
CBUM uubeBMMa HauuoHanHe

http://www.balkaninsight.com/en/birn-summer-school/party-ties-help-ngos-win-key-serbian-ministerial-deals


http://eryica.org/
http://eryica.org/
http://eryica.org/
http://www.balkaninsight.com/en/birn-summer-school/party-ties-help-ngos-win-key-serbian-ministerial-deals
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cTpaTeruje 3a Mnage M TO Of Ha-
LUMOHanHor Ao nokasHor Hueoa. lMpe
cBera, v kao wTo he noctaTtu jacHo Ha
OCHOBY TuWna Mepa Koje ce npeay-
3MMajy npeMa OBUM LWbEBUMA, WH-
dopMucarbe Mnaamx je yewhe, Hero
WTO Huje, poBoheHo y opHoc ca, u
nocTtaB/baHO Kao NpUOpUTET Y, obna-
CTM 3anowsbaBaka U Bohewa y
Kapujepu. U pok je oBO pasymsbuBo y
KOHTeKCTy npo6nemMa rae ce cMmatpa
Ja je npumapHa noTtpeba Mnagux
NpuMCTyn cpeacTBMMA 3a >KMBOT,
jacHo ce ymatmbyje noTpe6a 3a UHGop-
MucarbeM Mnaamx u Moh wuHdop-
Mucara MIagux u noTeHuujaHe yno-
re Kojy 6M TO MOMAO uMatuM Yy
ocTBapuBamwy uusbeBa HCM. [pyro,
usrnega fa je MHbpacTpyKkTypa 3a uH-
dbopmucare Mnagnx, noce6HO OHa Ha
KOjy HawWnasvMmo y MarmbuM U1 BuULIe
M30M0BaHMM JIOKaJIHUM cpeAvHama
NpUINKOM noceta, NPUANYHO
3acTapena, a YuHe je Tabne u MecTa
3a obaBewTera Yy NOKaIHUM opra-
Hu3auvjama 3a Mnage, 6e3 063upa
wTo 6aw Ta MecTa Tpeba Aa umajy
pasBujeHuje cnyxé6e 3a wuHdop-
Mucarbe Mnagux, Koje 6u  OoMo-
ryhaBane gasbMHCKM NPUCTYN U UHAK-
BWAYaJIHO  aHraxoBahe, 4Yak W
.2ganekocexHe” npuctyne. Tpehe, He
NnocToju jeauHCTBEH, 06jeaunmyjyhu

noptan 3a wuHbopmucarbe Mnagux
KOju 61 CNy)>XKMO 3a CBe Ha TepUTOpPUjU
Cpébuje. U pOK HeKM NpUMEpPU MUHU-
unjaTuee noctoje (HBO u onwTuHCKe
KaHuenapuvje 3a nHpopmucame mna-
OVX/LEeHTPY, OMIIaAUHCKN KIy60BM
KOju umajy n dyHKunjy nipopmucama
Mnagux, UTA.) M MMajy concTBeHe web
pecypce, a MHOMM akTepu cekTopa
MRagux Cy WCKYCHW Yy Kopuwwherby
LPYLWTBEHUX MeAnja n fpyrux oTBope-
HUX W3BOpa cpefcTaBa 3a 06e3-
6ehuBatbe [OCTYNHOCTU WHGOpMa-
uMja 3a MNage, OBO He UWHU
CTpaTelWwKNn UHTerpncaHn cCUCTeM UH-
dbopmMucama Mnagmx.

MEBYHAPOHA CAPALFA U
MAPTHEPCTBO

Op camor ocHuBarba, MOC je 6uno us-
y3eTHO aKTMBaHO y AOMEHY ceKTopa
MehyHapoaHe oMnaguvHCKe capagtbe,
y3 npenosHaBame npegHocTH
MehyHapoaHe pasMmeHe 3a KanauuTtet
3a MocTM3arbe COMCTBEHMX Lu/beBa y
okBupy HCM, kao 1 3a oMnaguHCKu
cekTop Yy Cpbuju.

MonMTUYKOM BOJBOM OBO Mpeno-
3HaBarbe NpeBefieHo y MefyHapoaHy
capajby MCKasyje ce UMHEHULIOM Aa
je Cp6buja noctana HewTo Kao pe-
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rMOHasHU nuaep y o6nactu eBporcke
capagre. OBO npeno3HaBarbe U Nou-
TMYKa BOJba KOjy OHO MpeacTaB/ba
yunHuno je ga Cpbuja nocTaHe HeLWTo
Kao nmaep y oBoj 06nactuy Jyrouctou-
Hoj EBponu. MOC npouetbyje pa je y
nepuopny peanusaumje HCM, cepuja
nporpama wu Tekyhe capapawe ca
mMehyHapogHUM  napTHepuma  ca
unbem peanusaunje HCM pgonpena go
npeko 100.000 mnagux y Cpéuju.
Tewko je TayHO M3payyHaTW YKyrMHa
¢dvHaHcujcka ynararba y mnage y Cp-
6uju TokoM peanusauyumje HCM koja cy
6una pesyntaT mehyHapogHe
capajre, ann Ha OCHoBY MHbOpMa-
uMja Koje cy AOCTYMHe 3a OBy eBasya-
uvjy (OMpeKkTHO w3BelITaBakbe Me-
hyHapogHux  napTHepa u  MOC,
peneBaHTHOI MaTepujana 3a eBanya-
umjy Koju cy o6jaBune MehyHapogHe
MHCTUTYLWje) MOXe Ce MOoy3faHo TBp-
OUTW Ja oHa wusHoce npeko 20 mu-
nuoHa EYP (a To He ykJbyuyje npujaBe
Koje cy npuxBatunu EBponcka ¢oHaa-
uuja 3a mnage Caseta Epone u lMpo-
rpam 3a mnafe EBponcke komucuje
(Mnagu y akumjm ).

Oprosapajyha oueHa oBe o6nacTu kao
enemeHTa 3a peanusauujy HCM usnc-
Kyje npaB/betbe pasnuke wusmehy
,eKCcTepHe MeljyHapoaHe capapHe‘un
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,MHTepHor MmelyyHapogHor napTHep-
ctBa“.’® Haj6osbM peo  cekTopa
capagte Mfagux ca EBponckom
YHujom n CaBeToM EBpone MoxeMo
YKJbYYUTU Nof ,eKcTepHy MehyHapoa-
Hy capagmy"“. Y oBoj o6nactu Cpbuja je
npuMmep fo6pe npakce, npeay3umajyhu
MHOre MHUUMjaTMBE pagu pasMeHe,
(buHaHcujckor ponpuHoca, yyera of
Apyrux u go6por kopuwherba pacnono-
XUBMUX pecypca u npodunucara con-
CTBEHOT UCKycTBa U focTuriyha.?°

Kaga je pey o capagmu ca EY (noce6Ho
o kopuwhery hoHaoBa EY 3a Mmnage u
yK/byunBama mMnagux y Cpéuju y npo-
rpame EY 3a mnapge, npe csera y npo-
rpame Mnagu y akuuju u EBponcku
BOJIOHTEPCKM CEPBUC), HE caMo pJa
6poj MpojekaTa M Y4YyecHWKa CTasHO
pacTe (cBe Behe ykibyumBatbe) Beh je

oLeHEeHO Aa ce KBanuTeT npojekata
TOKOM roguHa cTanHo no6osbliaBa.?!
To roBopu o Hanopuma koje MOC u
rnaBHU HberoBu naptHepu (Epacmyc+
KOHTaKT Tauyka?? Temnyc/Epacmyc+
KaHuenapuja y Cp6uju) uMHe pa 61
[eNoTBOPHO NMPOMOBMCANKU Nporpame
1 MOryhHOCTM Koje cy y MOHyAU U UH-
dbopmucanm mnage wupom Cpéuje o
HbUMa, Kao U o kanauutety MOC pa
Jenyje 0enoTBOPHO Kaja MocToju no-
NUTWYKa BOJba 3a aHraxosare. To
Takohle roBopu O KBanNUTETYy KOMY-
HUKaumnje u3Melly HauuMoHanHor W
eBponckor HuBoa. Ocum Tora, pAo-
roBOpeH je pacnopepg 3a
ycrnocTaB/barbe HauunoHanHe areHuuje
3a Epacmyc+. To he omoryhutu Cp6uju
[ay noTnyHocTu ydyecTByje y EY npo-
rpamuma 3a mnage. Minak, noctynak he
6UTK OKOHYaH TeKk 2018. roauHe, WTO

HANA3SW EBANTYALIVJE

je ca pocTa Kalwtberba Yy OJHOCY Ha
Haje Koje cy mnocTojane y OMnajuH-
CKOM CEKTOpY , Ae/IMMUYHO 360T Jyrux
npoueaypa 3a YCnocTaB/bare Ha-
LUMOHaNHe areHumje Koje 3axTeBa
EBponcka KoMucuja, fenMMUYHo 360r
BeNMNKNX PUHAHCKjCKMX TPOLLKOBA Koje
BNaZia MMa Be3aHO 3a YCMOoCTaB/barbe
n Bohere HauuoHanHe areHumje. o
Taga, ydewhe mnagux us Cpbuje y
Epacmyc+ je wmoryhe camo Kpos
Tako3BaHu bankaHcku nposop, koju he
6UTM JOCTYyMaH opraHusauujama wus
Cp6uje og anpuna 2015. roguHe.

Kapa je pey o capagtu ca CaBeTom
EBpone, MOC je Takohe 6uno Beoma
aKTUBHO, npeay3umajyhun 6pojHe UHU-
umnjaTuBe Kako 6u o6esbepuso pa ce
uckopucte MoryhHocTu 3a y3ajamMHO
yyerbe W y3ajaMHy KOPUCT Kpo3

http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf;
https://www.dropbox.com/s/mxv4khv82f3nyog/2014%20MOYS%20report%20COOPERATION%20WITH%20COUNCIL%200F%20EUROPE.doc?dI=0
http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf,


http://www.mladiuakciji.rs/
http://www.mladiuakciji.rs/
http://erasmusplus.rs/erasmus-office-in-serbia/
http://erasmusplus.rs/erasmus-office-in-serbia/
http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf
https://www.dropbox.com/s/mxv4khv82f3nyog/2014 MOYS report COOPERATION WITH COUNCIL OF EUROPE.doc?dl=0
http://www.hajdeda.org.rs/08_download/youth-in-action-in-serbia.pdf

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

yyewhe y CBMM peneBaHTHUM MOMU-
TuykuMm Tenuma CaBeTa EBpone 3a
3ajefHUYKO ynpaBibarbe opraHuMa 3sa
capaghby, Yydewhe y napuujanHum
cnopasymuMa (Ha npumep, lNapuujan-
HW cropa3yM O MOGMUJIHOCTU MAagmx
y3 eBPOMNCKY OMJIaZIMHCKY KapTuly)® u
aKTUBHUM aHraxoBarbeM Yy  MaH-
€BPOMNCKUM  KaMnawama WU  UHU-
uuvjaTMBamMa 3a Mnaje, Kao WTO cy
Kamnawa 3a 60pby npoTuB roeopa
Mpxtbe (HauuoHanHuM KoMuTeT 3a
crnpoBohere kaMnatrbe y Cpbuju je je-
OVHU KOjU je YKJbYuuo opraHusauuje
Mnagux Poma y pfoHolwere ofnyka) u
npojekat Mnaau am6acagopu 3a Mup.

YourbuBe Cy uUukbeHULEe Aa cy opra-
HM3aumje U uHuuMjaTuBe 3a Mnage y
Cpbuju Mehy HajakTUBHMjUM oOpra-
HM3auMjamMa M WHUUMjaTUBaMa Koje
Kopucte cpeacTtBa EBponcke omna-
AvHcke doHpaumje®* n pa ce uspaga
HCM cmaTpa kao Mogen fobpe npakce,
Koja CnyXu Kao npumep 3a uspagy
ynyTcTBa Kako fAa Cce W3pagu Ha-
UMOHanHa cTpaTernja 3a Mnage.
Mopep Tora, oHa je NMAaep 3a ycBajarbe

KBaJIMTETHWUX CTaHZapAa Koje je uapa-
avno Operberbe 3a Miaje 3a omna-
IOVHcKe LeHTpe CaBeTa EBpone, ca jea-
HAM  pe3naeHTHUM OMNafANHCKUM
LEHTPOM Koju je pobuo O3Haky KBa-
nuteTa CaseTa EBpone 3a omnagwuh-
cke UeHTpe y 2015. roanHun. Ha kpajy,
14 meMopaHAyMa 0 pasyMeBatby Koju
CY peneBaHTHU 32 MNaje je NoTnMcaHo
ca 3emsbaMa u3 JyrouctoyHe EBpone
n apyrum semsbama Eeporie. CBe TO
npeacTaB/ba MpaBHM  OCHOB  3a
yHanpehere capapre ca nojefuHay-
HMM 3eMJbaMa Ha MoJby MOGWUIHOCTY,
MHbOpMMUCarba U aKTUBU3MA MITafuX.

OBO NO3UTUBHO CTake CTBapu y obna-
CTU eBpoONCKe capajie roBopu Yy
NpUIOr YukbeHuuM Ja cy MwuHucTap-
CTBO OMMnaguHe v cnopTa u Bnage Cp-
6uje Koje cy ce Merbane npenosHane
KopucHocT EBponckor cektopa 3a
capajry Mnagux U TO nocTaBuie 3a
npuoputeT. Yyewhe y peneBaHTHUM
nporpammnma eBporckKe capajhe, ynp-
KOC HarnalleHoj eKCTepHOj AUMEH3MH,
jecTe unak BuheHo Kao cpeacTBO 3a
peanusaumjy Kiby4yHux uubeBa HCM
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ca €BPONCKuUm n HaLuWOHaJIHUM
LuunjbeBnMa KOjVI ce NPUINYHO

noknanajy. Kaga je pe4y o HCM, moxe
ce cBakako pehu aa je ucnpasHa y no-
rnefy noctaB/bakba LUuSbeBa Yy obna-
CTW aKTMBHOr yyelwha, BOJIOHTMPaH-3,
NMPUMEHJBUBOCTU U YKIbYUMBaky MIa-
VX U pasBujatba OMIagMHCKOT paja.

Capagta ca YH areHuujama, Y3
mehyHapogHy nomoh, moTnopy u ys
areHuuje 3a nNpomouwmjy Kyntype Apy-
rmx 3emasba (kao wrto cy USAID, GIZ, n
BpuTaHCKM caBeT), MOXe ce NoaBecTU
nog ,MHTepHoO MehyHapoaHO napTHep-
cTBO”, Cc o063MpoM pa oBa Tena
yrnaBHOM W3BOAE CBOje COMNCTBEHE
nporpame ca Mnaguma y Cpbuju wn
noApxxaBajy 3ajefHUYKe nporpame ca
MOC u apyrum napTHepuma Mnagux
n3 Cpbuje Kao KopuCHMUMMA W
3aMHTepecoBaHWM CTpaHamMa nog no-
kpoBuTerbcTBoM MOC. TMocToju Be-
JIMKO npeknanarwe nporpaMa Hekux
MehyHapogHux napTHepa M uUWbeBa
HCM y o6nacTu 3apaBCTBa, MHKITy3uje,
MuUrpauuje, sanowsbaBarba Mnagux,
dbopmanHor " HedopmanHor

ca uHdopmauujama koje je MOC gocTtaBuno


http://www.eyca.org/youth-mobility/partial-agreement
http://www.eyca.org/youth-mobility/partial-agreement
http://www.eyca.org/youth-mobility/partial-agreement
http://www.nemrznji.rs/
http://www.nemrznji.rs/
http://youthpeace.coe.int/
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110707/YP_Manual_pub.pdf/7b17e1e6-e8b6-4041-902e-3b3ad0973c45
http://pjp-eu.coe.int/documents/1017981/7110707/YP_Manual_pub.pdf/7b17e1e6-e8b6-4041-902e-3b3ad0973c45
http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/CoE_quality_label_youth_centres_en.pdf
http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/CoE_quality_label_youth_centres_en.pdf
http://www.coe.int/t/dg4/youth/Source/IG_Coop/CoE_quality_label_youth_centres_en.pdf
https://www.dropbox.com/s/u3g7ca9o0240ey5/2014 MOYS report on European Commission-Youth in Action in Serbia.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/u3g7ca9o0240ey5/2014 MOYS report on European Commission-Youth in Action in Serbia.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/u3g7ca9o0240ey5/2014 MOYS report on European Commission-Youth in Action in Serbia.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/u3g7ca9o0240ey5/2014 MOYS report on European Commission-Youth in Action in Serbia.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/u3g7ca9o0240ey5/2014 MOYS report on European Commission-Youth in Action in Serbia.doc?dl=0
https://www.dropbox.com/s/u3g7ca9o0240ey5/2014 MOYS report on European Commission-Youth in Action in Serbia.doc?dl=0
http://www.usaid.gov/where-we-work/europe-and-eurasia/serbia
http://www.giz.de/en/worldwide/303.html
http://www.britishcouncil.rs/
https://www.dropbox.com/s/mxv4khv82f3nyog/2014 MOYS report COOPERATION WITH COUNCIL OF EUROPE.doc?dl=0
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obpasoBarba no cneunduyHUm
nuTarbuma (HNp. MOSIHO M Penpoayk-
TUBHO 34paB/be U MpaBa), JbYACKUM
npaBuMa Mnagux Koju MoTudy U3
MatbMHCKWUX rpyna, npaBa [JeTeTa,
pasBoja ydyewha Mnagux U BOJIOH-
Tuparba. U oneTt, pacnonoxusocT ¢hoH-
JoBa 3a BULWIEroauWHe MpojekTe
yHyTap Cpbuje Koju ce TM4y MHOMUX Of,
0BMX MUTara JoBena je Ao Tora fja
napTHEPCTBO Ca TakBWM OpraHusa-
unjama 6yfne BeoMa MpuUBMAYHO 3a
MOC ca H-eroBom BpJsio aM6ULMO3HOM
cTpatervjoM. Ca apyre cTpaHe, cacTaH-
un ca mellyHapoaHuM yyewhem TOKOM
rnoceta OTKPU/IM Cy Aa TaksBa Tena rno-
3UTMBHO ouehyjy capaaky ca MOC,
HaBogehu OTBOPEHOCT U KOHCTPYK-
TnBaH npuctyn MOC y paay ca vbuma u
HMXOBa jOlI M3a30BHWja MCKYCTBA Yy
nokyluajy capagre ca ApYruM MUHU-
CTapCcTBMMA M BNaAVHUM areHuujama
y HacTojakby fa MOCTUTHY CBOje
uubeBe y Cpbuju.

W ok ce reHepanHo oBa 0651acT MoXe
OLEHUTU MNO3UTMBHO, OMNO je M

nsasoBa. [pe cBera, Heke 3aMHTepeco-
BaHe CTpaHe y eBaJiyaLuju cy NocTaBu-
Nle NuTakse Y KOjoj Mepu CY Y CYLUTUHM
npuoputeT HCM BoheHn goHaTopuma
y CMUCITY Aia NOCTOjarbe BYLIETCKUX Nn-
Huja MehyHapogHux napTHepa 3a
oppeheHa nuTarba Unu npobneme mMna-
OVX JbYAU MOTY OXpabpuTh HauuoHa-
He opraHe BflacTu ija Ta NMTama cTaBe
Kao MPUOPUTET Y OJHOCY Ha OHa Koja
Ccy akyTHa npema noctojehum nopa-
unma. nepgaHo Ha JAyrM pok, cBe
MHTEpPBEHUMje KOje Ce W3BOoAEe Kpos3
napTHEPCTBO Koje JJOHOCK CpeACcTBa y
OMMaAMHCKM CEeKTOp npeAcTaBibajy
Nno3nTUBaH [OMNPUHOC. YNPKOC TOMe,
noctaB/ba Ce MUTake Kako ce npu-
cTyna nocTaBJbaky NpUopuTeTa M Ha
KOjU HayuH ce uaeHTUdUKyjy notpebe
Mnagux, uume ce nokpehy pama
nWTarba CTpaTeLKor nnaHupama LieH-
TpanHux nofaTaka 1 Kako ce NpuHLun
3ajedHVNYKOr  ynpaB/barba  WHTEp-
npeTupa u npeeoau y npakcy yvewha
Mnagux y LoHoleny oasiyka (Kao u
npakce  KOHCyNnTOoBarba  Magux).
[arbe, TOKOM MmoceTa MoCTaB/bEHO je

HANA3SW EBANTYALIVJE

nuTare  KynType  OAFOBOPHOCTU
cprickor omnafuHckor cektopa. [lo-
cToju rpynauuja 3auMHTepecoBaHWX
cTpaHa OMJIaIMHCKOr CceKTopa Koja
YBpCTO Bepyje Aa MehyHapoaHu foHa-
TOpW M MapTHepu Tpeba Aa 3axTeBajy
TpaHcrnapeHTHUje n3BelITaBake 0 Ko-
puwhery HuxoBux GoHAoBa U puro-
PO3HWUjU MOHMUTOPUHI pesynTaTta opf
CTpaHe KOpWUCHMKa rpaHToBa (Bnagu-
HUX U HEBNAAMHUX) ca UW/bEM fJa ce
nopcTtakHe Beha oAroBOpHOCT Y OBOM
cekTopy. Hajsaz, uumbeHuua je pa
Bflafle YeCTO KOpUCTe HoBaL, loHaTopa
3a (MHaHCMpare npojekaTa Koje He
Mory fa fobujy 36or HegocTaTka no-
JIMTUYKKX NpUopuTeTa unu 36o0r cras-
HOr oTrnopa YMMe ce u3berasa CyLUTUH-
CKO NuTarbe 360r yera je Taj npojekart
OPYLWITBEHO MAM  MOAUTUYKM  ,He-
npuxBaT/bUB“, a TUMe ce [eNIoTBOPHO
ocno6aha Bnaga on oAroBOpPHOCTU Aa
pewu To NuTame.?

Y cnyyajy Cp6buje, umajyhm y Bugy
LenoKpyr, pa3mepy M 06UM HEeHOT
MeljyHapogHOr napTHepCcTBa, Huje




EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

HeBepoBaTHO fJa Cy Heka nuTawa
Mnagux pellaBaHa Ha OBaj HauWH,
WTO Aaje pasnor 3a 3abpUHYTOCT 3a
OAPXXMBOCT U AYrOPOYHM YTULA] aH-
raxoarba MefjyHapoaHux fgoHaTopa/
napTHepa Ha MPOMEHM Yy HauWoHan-
HOM npuctyny oapeheHum
nuTarwmMa. NpomMeHa oBaKBOr CTaka
CBaKaKo Huje y MOTNYHOCTU NOJ, KOH-
Tponom MOC. Ha ocHOBYy ucKycTBa
oLeHe ca pasnUYMTUM akTepuma y
BNlagu TOKOM TepeHcke noceTe, cu-
rypHo ce moxe pehu pa noauTuBaH
opHoc MOC npema MehyHapogHoj
capajhu y OMIaAWHCKOM CeKTopy
Huje ucTu y uenoj snagun. Oso, mehy-
TuM, nokpehe HapegHo nuTame - y
Kojoj Mepu je MOC ,Bomehe” no
nUTaky MNagux, WTO je HeWwTo WTo
he ce pasmoTputu y cnegehem peny
Kapa ce 6yge paguna esanyauuja
npema KpuTepujymy pesynrara.

EBAJIYALMUJATIO
KPUTEPUJYMUMA PE3YJITATA

NpoeHTUDMKOBAHO je BULIE KibYYHMX
KpUTEpujymMa Koju Ccy 3HavajHu 3a
eBanyauujy of cTpaHe Hapyudunaua
(MOC n YHO®IMA). To cy peneBaHT-
HOCT, AEeNOoTBOPHOCT, eduKacHOCT,
NMAEepcTBO, OJHOC NpeMa Jby[CKUM
npaeuMa v ytuyaj. C o63mpom aa je

MPUCTYN Ha OCHOBY JbyACKMUX NpaBa
jelaH oA  KJbYYHUX eneMeHaTa
MehjyHapogHux npuHuMna koju he
pa3amaTpatM oBa eBanyauuja (y
cnepehemM peny oBor mornaesba) U ¢
063MpoM fpa je yTuuaj npegmet
cnepeher operbka, HUMa ce oBfe
Hehemo 6aBuTU. CBaKU KpUTepUjymM
3a pesynTat pa3MaTtpahe ce reHepan-
Ho, a 3aTuM he ce 06pagUTU HeKu
noce6HW acnekTU CBAKOr Of HUX Y
OJIHOCY Ha HaLMOHaJHW, peruoHanHu/
MOKPajUHCKW W JIOKanHW HUBO Mp-
uMeHe. [OeduHuumja CcBUX OBMX
KpuTepujyMa pesynrtata fJaje ce Ha
MoyYeTKy CBaKor ofesbKa.

PeneBaHTHOCT: Y KoOjoj cy mMepu
CTpaTterujau AKLMOHM NNaH pa3martpa-
MM M pellaBanM NUTatbe CTBAapPHUX
notpe6a mnapgux y Cpéuju

OBoM eBanyaumjom je ytepheHo aa
je  HCM pasmaTpana cTBapHe
notpebe Mnaaux, a akTUBHOCTH Koje
Cy npefy3uMaHe LEHTpasHO M Ha
JeueHTpannM3oBaHW HauyuH reHepan-
HO cy ce 6aBune oBMM noTpebama.
o 0BOM KpUTEpWjyMy, UCMIMTaHULU
Yy aHKeTU 3auMHTepecoBaHWX CTpaHa
cy oueHunn HCM ca 3,03 noeHa of
Moryhux 5 (Bugetun rpaduuku
npukas).
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FPAGUYKI MPUKA3 1: % OAr0BOPA HA CKAJIV O 1 (JIOLWE) 0 5 (O4JSINYHO) Y
BE3W CA PEJIEBAHTHOLURY CMMPOBOBEHA HCM

0%

1% 1

56%

leHepanHo, 3auHTepecoBaHe CcTpaHe
Koje cy ydecTBOBasie y eBanyauuju
3aKJbyuunne cy fa je aHanusa npeseH-
TOBaHOI CTaka Ouia TauyHa M fJa
BehuM fenom ocTaje fa BaXxxu 1 flaHac.
(c TMM wWTO OBO HMje HeraTMBHO
Muwsberse 0 HCM). U nopep Tora,
HUXOBOj MaXKkW HWje MpoMakIio, unn
nak eBanyauuju, ia He NOCTOju AOBOJb-
HO KOH3UCTeHuuje uamehy ycBojeHe

CtpaTternje u AKUMOHOr MnnaHa, Kao u
MHOLUTBO pasnuka uamely oHora wiTo
je AKUMOHM NnaH 3aupTao 1 OHora LWTo
je cTBapHO yUnHEHO.

AHanusa ctakba HCM Huje pesume
cBeobyxBaTHe ,nonasHe’ cTyguje
nocseheHe cTamwy MNagux, YKiby-
yyjyhu npBOGUTHO MUCTpaXkMBarbe W
aHKeTuparbe, KOju Cy u3BefeHu ca

HANA3SW EBANTYALIVJE

UW/beM Aa Ce yCTaHOBU LUTa Mojauu
rOBOPE O XMBOTY MIaAMX U LITa caMu
MJ1afiv TOBOPE O CBOM XMBOTY, Kako 6u
ce pedbuHUCano Koje cy KibyyHe TeMe
HajBaXxHuje 3a pelwaBame y HCM. AHa-
NM3a cTakba BuWe Aaje jegHy onwTy
CNMKY BWLLE KJbYYHUX CTakba Kaja ce
CTBapHO MOFY OLIEHUTU Kao noTpebe
Mnagux, anu Koje cy yHanpeg nedu-
HUCaHe o0651acTU of CTpaTeLlKor
3Hayaja 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
KOje CYy YKJby4yeHe y npouec pa3Boja
cTpaTernje. CBeobyxBaTHM nogauun o
MnagvMMa Hucy poBenu Ao us6opa
npuoputeTa, BuUlle u3rnega Aa cy
npuopuTeTn aeHTUdOUKOBaHK, a aa cy
nogauu fatu pa 6u ce onpaBaano
nuTarbe 3alTO Ce Of HMUX cacToje
notpebde Mnagux.

OBa uMHeHULa HUMamNo He yMatbyje
BaJMAHOCT CTara, Na wunak cy
3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje cy yue-
cTBOBase y eBajyauuju ¢ NpaBoM cy
yKasane pa, noTpete M MULbeHa
Tpeba pefoBHO npoBepaBatM U Yy
KpahuM nHTepBanuma og nepvopa M-
nnemeHTaumje HCM pga 6 HCM 6una
peneBaHTHa. M fok Tpeba opatu npu-
3Hatbe MOC wTO Ccy McCTpaxusama
KOje Hapyyyje O Monoxajy Mnagux
penaTuBHO pefoBHa (jemaHnyT ro-
OvWbe Yy nocnefkwux 6 roauHa),



EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

HejaCHO je Kako Ce OHa KopucTe Yy
CBaKOAHEBHO] NPUMeHU cTpaTeruje, a
eBasiyaumjoM Huje yCTaHOBJLEHO Aa je
ypahieHa wuKakBa ,CcTpaTellka peBu-
3unja“ HCM.

3auHTepecoBaHe CTpaHe Koje cy yue-
cTBoBane Takohe cy cMaTpane pa cy
€KOHOMCKa UM NonuMTUYKa HecTabun-
HOCT nocnefHux roauHay Cpéumju, koje
Cy ce y BenvKoj Mepu roknanase ca
npuMmeHom HCM, yuuHune pga 3a HCM
6yae MHOro TeXke Aja ce 6aBu NUTabeM
noTpe6a HaBeAeHNX Yy aHa/IM3U CTaka.
To cBakako noTeBphyje unrbeHuuUa pa
ce ofwTa MaKpo-eKOHOMCKa CuTya-
unja y Cpbuju noropiuana o MOMeHTa
o6jaB/buBarba HCM. Y 2007./8. je cu-
rypHO MocTojana Haga fAa nocToju Mo-
ryhHOCT 3a CyWTWHCKM Hanpejak Y
pellaBatby HE3arnocsIeHOCTU Mnagux
Koje je y ctBapu oHemoryheHo 360r no-
ropwara €eKOHOMCKWUX YycnoBa Y
3eMJbu. [lasbe, [OWNO je A0 NPOMeEHe
Tpu Bnage oA MOMeHTa Kajga je
o6jaB/beHa HCM. U mapa ce He Moxe
noysgaHo pehu, 4ynHu ce ga je moryhe
[la je TO MPOMEHUIO HaUMH Ha Koju je
HCM nipucTynuna HeKuMm nutamwuma -
6110 Aa cy ce Moropluiany YCrnoBu u
laHce 3a CTBapHe NPOMeHe, UIN nak
360r HOBUX MONIMTUYKUX OrpaHuyema
WK MPOMEHe NOJIMTUYKMX NpUopuTeTa.

Haparbe, 3avHTepecoBaHe cTpaHe
LUMPOM CeKTopa MIaMx BuLLe NyTa cy
noHassbane Aa je HCM 6una ,ucyBuie
amM6uumosHa” u aa je MMana ,npesuiue
unbeBa”, ¢ 063MPOM Ha cuTyauujy u
BPEMEHCKM OKBUP npuMeHe. [lakne, u
Maja peneBaHTHa, He 3Hauu pa je
peanHa.

[pyro nuTarbe Koje ce MnocTaB/ba, a
TWYe ce pesieBaHTHOCTU, OJHOCHK Ce Ha
peanusauujy. MHore 3auHTepecoBaHe
CTpaHe CTaB/bajy MoA 3HaK MuTaka
HUBO JoAesbeHor npuopuTeTa (Y cMuc-
Ny vHBecTUuuja U 6poja nocseheHmx
aKTUBHOCTM) KOjU CY HEKM LU/bEBU [0-
6unmn y nopehery ca apyrum, Tepaehu
Ja cy 3anolsbaBake, 06pa3oBarbe U
cTaMbeHo NuTarbe 61NN TOSIMKO OrpoM-
HU I'IpO6J'IeMVI 3a MJlage U BpeMEHOM
cBe Behu , fa je HCM Tpebano Buwe ga
ce ycpefcpeam Ha Te, a Marse Ha pyre
npobneme. Lindppe Ham roBope jenHy
3aHMMJLUBY Npuyy. Ha npumep, yKynHo
je Ha Uum 1 (yyewhe mnagux)
notpoweHo 439.151.953,53 PCO, wu3
ApXXaBHor 6yyeta y nepuogy 2009 -
2013, pok je y uctom nepuogy 3a Llnmb
8: 3anowsbaBarbe MnaguMx (MAeHTU-
¢dukoBaHo Kkao jepaH op ropyhux
npo6nema mnagux y Cpéuju) nobujeHo
7 nyTaMatbe cpefctasa (59.240.543,95
PCL), a LUum 4: jepHake waHce, Koju
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yKJbydyje MoAplwKky Mjiaguma ca
HepelleHUM cTamb6eHuM npobneMom
(jow jepaH n3a30B HaBeAEH Kao cTBap-
HO BaxaH 3a Mnaje Jsbyge) fobuja
camo 25.713.378,18 PC. Ose undpe
nokpehy nutare Kako Cy AOHOLLeHe
oAJlyke 0 TOMe LiTa KOJIMKO HoBLA A0-
6uja, He 3aTo LWITO Cy TO 6Gune nowle
opnyke, Beh 360r Tora LITO Ce YMHU Aa
cy 6une NpoTuB cBake UHTyuuwmje. lNo-
pen Tora, oBae ce nopes MOC mopa
pasMoTpWUTM M ynora U OAroBOPHOCT
MUHWUCTapCcTaBa W ApYyrux BRaguMHUX
cekTopa 3a peanusauujy HCM. Buo je
npaBu U3a3oB AOGUTU BUNO KaKBe WH-
dhopmaumje o0 ,0MNagUHCKO] KOMMOHEH-
TM" aKTUBHOCTM BRAAMHUX CeKTopa,
usysumajyhim MOC, yak 1 Kaga cy oHu
61N AUPEKTHO OAroBOPHK 3a oapehe-
He unsbeBe HCM. JacHo je fa ce Mopa
MOCTaBUTM NUTaHe OBOI M3a30Ba Kaja
ce bygme pasmaTtpana MehycekTopcka
capajHa M MOHWUTOPWHT W eBanyauuja
y okBupy HCM, Te pa ce v gasbe npo-
OVCKYTYje Y ofesbKy 0 YyYuHKy HCM y
ofHocy Ha MehyHapoaHe cTaHaapze.

Y cMucny pasnuuMTUX HUBOA NPUMEHe
(HauuoHanHu, NoKpajuHcKu/pervoHarn-
HU U JTIOKasHK), Y 0BOj eBaslyauuju ce
3aK/byuyje Aa He Mopa Ja 3Hauu faa
NIOKaNiHW HYUBO yrpaBJbakba UMa ,Bulle
pasymeBarba” 3a noTpebe Mnagux
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caMo 3aTo WTO cy reorpadckm 6amxm,
Hero LTO je TO PeruoHasiHu Mnu Ha-
LUMoHanHu Huso. lNpema UCKycTBY U3
oBe eBanyaLuje, OTBOPEHOCT MPeMa, 1
HABO  capafre ca  UUBWIHUM
OpYWTBOM Ha ogapeheHOM noKanHoM
HWBOY, UMa MHOFO 3Ha4ajHUjK yTULaj
Ha TO Kako Cy jeAuHuUe JoKanHe
camoynpase (JJ1C)/K3M ypaaune KoH-
uent notpe6a mnagux (ancTpakTHo,
Ha OCHOBY HEKWX UCTpaXwuBaka Umm
aHKeTa yMecTO Ha OCHOBY npumepa
CTBapHUX cuTyauuja wnu npuya). To-
KOM eBanyauuje CMO MMasnu MpuInky
na ce cycpehemo ca MHorum K3M u
NIOKanHUM KoopAMHaTopuMa KaHuena-
puja 3a mMnage , Kao M pa 4yyjemo o
CTawy y MHoruMm pgpyrum K3M. Te
K3M, uuju nokanHu KoopauHaTopu
KaHuenapuja 3a Mnage cebe cmatpajy
L0ENnoM  3ajegHuue  mnagux”, cy
HacTojane pa ycnocTtaBe 60/be of-
Hoce ca OU[, u uHuuymnjatTuBama mna-
OWX ca Kojuma cy pagune Hero K3M
YMju Cy NOKanHM KOOPAMHATOPU KaH-
uenapuja 3a mnage cebe cmaTpanu
npeactasHuuymma JJ1C. Ha pernonan-
HOM HUBOY, HUBO AUPEKTHE KOMYHUKA-
unje wu3amehy PermoHanHux Koop-
OVHaTopa W JIOKaJIHUX KOOpAuHaTopa
KaHuenapuja 3a Mnage Koje OHHu
noapxaeajy je y AWPEKTHOj Kopena-
UmMju ca nepuenuujoM Kojy noKasnHu

KOOPAMHATOPM  UMajy O KOMMETeH-
uujaMa PermoHasnHux koopauHaTopa u
HUXOBOM MepLenLMjoM pesieBaHTHO-
CTU NOApLLKE KOjy MpUMajy Harnawa-
Bajyhu o Koje Mepe je KOMYHUKauumja
K/by4yHa 3a pasyMeBahbe KOHTEKCTA, a
VWHAMPEKTHO 3a Bnagare  npo-
671eMaTUKOM Koja je y MuTary Kaja je
pey o Mnaguma.

[enoTtBopHOCT: Y KOjoj Mepu cy
CtpaTeruja U AKLMOHU NNaH Mornu aa
ce 6aBe CBOjUM LWwbeBMMA M 3aja-
LMMa Ha HaYMH KOjUM je nojpiKaBaHo
HMXOBO OCTBapuBabe U Koju cy foBe-
nu po pesyntata

Mutare pgenotBopHoctM HCM  oT-
Kp1Ba noslapmsauujy CTaHOBULLTA Koje
MMajy pasnnumMTe 3auHTepecoBaHe
cTpaHe y pasHuM pgenosuma Cpéuje u
Ha pasnMYUTMM HMBOMMa ynpase. Ca
CTaHOBULLTA OBe eBaJlyaluje, CBa OBa
MUlJbeHa U Mp,eje Cy BaJngHe u”
3acnyxyjy naxwy. MefhyTum, Tewwko je
M3 HUX PasBUTU KOXEPEHTHY CJIMKY, C
063MpOM [la OHe Ha PasINUNTe HauuHe
pebuHuwy penotBopHocT. [pema
OBOM KpWUTEpUWjyMy Mo pe3ynTtaTuma,
UCNUTaAHWULM  UCTPaxuBarba  3auH-
TepecoBaHUX cTpaHa oueHunmn cy HCM
ca npoceyHoM oueHoM 2,92 op Mo-
ryhux 5 (BugeTun rpadmuku npukas).

HANA3SW EBANTYALIVJE
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FPAGUYKM MPUKA3 2: % OATOBOPA HA CKAJIM O 1 JTOWE) 0 5 (0O NYHQO) Y
BE3W 3A JEJIOTBOPHOLLURY CMPOBOBEHA HCM

2%

6%

52%

Heke ofi yo6uuyajeHUX KpUTUKa Be3a-
HUX 3a [eNIOTBOPHOCT, a Koje cy Jo-
61jeHe o pa3IMUMTUX 3aMHTEpeCcoBa-
HUX CTPaHa, M He caMOo OJi OHUX Koje
cy 6uie yKJbyyeHe Yy UCTpaKuBakbe,
ropope pa peanusaumja HCM Huje
6una AoBOJbHO (oOKycupaHa; 3aTuM
Ja cy joj HegocTajanu oproeapajyhu
MeXaHU3MU 3a MPUMEHY, Aa Huje Mno-
CTUTHyTa OAPXWBOCT, Te fAa je, u

nopeg nocTtojatba [06pe UHTEHLM]e,
cpeactaBa 6wno UcyBulle Mano 3a
LeNIOTBOPHOCT; 3aTUM Ja OHa Huje
[LOBOJbHO YKJbyuMBana Mnage, aa je
MOCTUIHYTM Hanpepak 6uo Manu, fa
Mepe npefy3eTe Mo HEKUM LUSbeBUMA
HUCY ofiroBapare TOM 3ajaTKy, Kao u
Ja je 6una oMeTaHa Kopynuujom, no-
UTU3aUMjOM U HeJOCTaTKOM TpaH-
cnapeHTHocTu. [lpyre  3auHTepe-
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coBaHe cTpaHe Cy cMaTpasne fja je
cajia TELLKO CyAUTH, jep je Yy TOM unsby
6uno Mano eBanyauuje, uiu je Huje
61I10; rOAMLIFKM WU MONY-TOAULLHW
M3BelWTaju 0  HampeTKy  Hucy
pasmaTpanuM OBO NuTakbe, Te fa je
ypalleHO MHOro BWLe Hero WTo je
LLOKYMEHTOBAHO.

Kapa je pey o peanusauuju ctpaTte-
rmje Ha HauWOHaNHOM HUBOY, W
umajyhu y Bugy rope HaBefeHe Kpu-
TUKe, OrpOMHY am6buumnjy HCM y ogHo-
CYy Ha pacnonoxwuBa cpefcTBa, noce6-
HO HbeHe JbyAcke pecypce, Y
eBanyauuju ce cmatpa fa je MOC
[LeNIOTBOPHO PYKOBOAMIIO 3ajaTKOM
3a KOju je 6MN0 OAFOBOPHO: fa BOAM
peanusaumjy HCM. Kao wto he ce
nako BuAeTu u3 Tabena y kojuma ce
HaBofie npeayseTe Mepe, CKOPO Aa He
MocToju HujefaH UWb KOMe Huje
nocseheHa naxra, a BeNMKU 6poj
nocebHUX aKTUBHOCTU je 6UO0 unn
LeHTpanHoO M3BeAeH, Wan nak pese-
rupadH noHyhauuma  ycnyra/pea-
nusatopuma M UHULMjaTMBaMa Mna-
AVWX MO CKOpO CBMM MuUTamMMa
MOKPEHYTUM Yy aHanusuM CcTamba.
Mopep Tora, MHOIM O Haj3Ha4ajHUjuUX
u3BefeHNx mnpojekata 6unn cy no
NPUPOAM NUIOT NPOjEKTU U UBUCKUBA-
NI CY MPUCTYI Cca BULLIE 3aMHTepecoBa-
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HWUX CTpaHa, fojaTHO GUuHaHcUparbe
M KoMMneTeHuujy, uHauuupajyhm pa
MOC cxBaTa noTpeby ga ce terosa
orpaHuyeHa cpeacTBa KopucTe 3a
eKcnepuMeHTUcake ca MogjenuMma
KOju ce mory nosehaTu.

MNMopen Tora, a oBo He Tpeba noTt-
LuewuBaTH, y nepuody of camo 6 ro-
OnHa usrpaheH je marbe wnu Buwe
KOMMJIeTaH MHCTUTYLMOHASNIHN OKBUP
n pobap Aeo MHppacTpykType 3a
crnpoBofjere oMnaguHCKe NoNTUKeE,
W TO y yC/IOBMMa eKOHOMCKEe Kpuse u
NOANTUYKMX NMPOMEHA U HecTabuIHO-
cTn. U mMaja je UCTUHA Aa Cy Heku
nenoBn oBe MWHPPacCTpyKType He-
(bYHKUMOHANHW, U fa MHCTUTYLMOHanN-
HU OKBUP 3a OMJIAAMHCKY MOMAUTUKY
MMa HeKa orpaHu4era, oBaj orpoMaH
nogyxsaT roBOpu 0 TOMe Y KOjoj Mepu
je UCTpajHOCT jepHOr Aena KibyyHor
ocob/ba y MOC WMHCTpYMeHT 3a
,06aB/barbe nocna” y KOHTEKCTY
cpncke Ap)aBHe ynpase.

OBO roBOpY fia MOCTOje HEKM acneKTu
0 TOME Kako CTBapu (yHKLMOHULY
Ha HauMOHANHOM HUBOY LWWTO 06jek-
TUBHO OMETa [efoTBOPHO Chpo-
Bofjerbe MONIMTUKE, a OHE Ce MOTY CBp-
cTaTu y [ABe KaTeropuje: TeXHWYKH
n3as3oBu nonutuke y Cpéuju n nonwu-

TUYKM U3a30BM nonuTuke y Cpowmju.
Ha TexHW4Koj cTpaHu, MopaTopujym
Ha 3anolusbaBarbe ApXKaBHUX CNyX6e-
HUKaA Yy KOMOWHaLMju ca CTpOrum
orpaHuM4yaBaHteM aHraxoBarba Kaj-
poBa Mo yroBopy o pagy; HegocTaTak
CUCcTeMaTM30BaHOr akTyesiHor npa-
hertba ¥ eBanyauuje peanusauuje
HCM; HepocTaTak jacHor U
npuxeaheHor maHgata MOC ga Boau
M KOOpPAMHMpA CBe MNOCJioBe 0 Mia-

auma  yHytap Bnage  Cpbuje;
HepocTaTak mnporpamckor (ymecto
npojekTHor) ¢uHaHcupaka (0BO je

Tpebano pa ce NpoMeHW y Bpeme
nucakba) U OUYUrNeSHO HemnocTojake
obaBese 6UN0O KOr ApYror MUHUCTap-
cTBa ga u3sewTaBa MOC u JJIC pa
cllefe ycBOjeHe CMepHULUE U CTaH-
nappge, cBe TO je 3HAaTHO YTULAsO Ha
NEeNOoTBOPHOCT.

MonuTnuyka cTpaHa oBe jefHauYnHe je
3aMplUeHKnja jep OHa CBeA04YM O TOMe
Kako ce nocTtojehn MHTepecu u nonwu-
TUYKW MPUOPUTETU U3UrpaBajy y npe-
roBopvmMa Kako 61 ce o6aBno ceakog-
HeBHM nocao 3a Bnagy. Ca jefHe
cTpaHe MOC je 6e3 cymMHbe MopaJio aa
npaBuM KOMMpoOMWUCe Kako 6u 6uno
LWTa ypaauso, a npupoaa TUX KOMMpo-
MUCa ce Heus3oCTaBHO Membana ca
CBakoM npoMeHoM Bnage. LiuBunHo

HANA3SW EBANTYALIVJE

APYLWTBO je TO YeCcTO AO0XWBJbaBaso
Kao ,npoAajy” noauTUYKUM MohHuM-
uMma. Y cTBapu, 6uNno je n3yseTHo
nparMaTuM4yHoO — jep Npu3Haje fa je
noHekag 60Jbe y3eTW OHO WTO ce
ycrne cauyBaTW, a He TPaXXUTu BULLe,
Hero puMsMKoBaTU Aa ce U3rybu cee
TUMe WTO ce Tpaxxn npesuwe. C gpy-
re cTpaHe, MWCMOAUTU3OBAHOCT M
nonapusauuja jaBHor xusota y Cp-
6Uju Ha NNHM)U NOjasIHOCTU U Hecna-
raa ca TPeHYyTHUM Hocuoumma
Mohu je ouurniegHa y CBUM acnek-
TMMa ynpaBsbakba. CKOpo Aa Huje
6UNno  HUWjeHe  3auHTepecoBaHe
CTpaHe Koja Huje mocTaBunia TO Kao
Ba)HO nNuUTawe 3a [AeNoTBOPHOCT
Hanopa 3a peanusauujy HCM. OBo je
cTBOpuno ogpehenn ocehaj pesurHa-
umje n noenavyerba mehy O n omna-
JOVMHCKMM aKTUBUCTMMa KOju Cy 3ay3e-
N OUCUAEHTCKM CTaB, a HUBO
HernoBepera W3Melly omnaguHcKor
LUMBUIHOT ceKTopa n Bnage je
nopactao (6apeM npema npoLeHM
npeacTaBHUMKa OMNAAMHCKOT LMBUI-
Hor cekTopa). HepocTaTak Bepo-
[LOCTOJHOI KO-MeHaLIMeHTa Yy [0HO-
Wwewy oAanyka O  OMAaAMHCKO]
nonmMTuuM, kao n Tekyhu pgebakn no
nuTarby nosioxaja, ¢GuHaHcuparba U
ynore KpoBHe opraHusauuje Mnagux
KOMC, u apyrux KpoBHUX OpraHusa-
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Uuuja Koje npeacTaBs/bajy Mnage w
MHTEpece OMNTaIMHCKUX pajHUKa, [0-
NpUHEnu cy Aa y UUBUIIHOM CeKTopy
CBe BULLIE pacTe yBepere Aa je leMo-
KpaTCKM KpeauébunuteT oOBe Braje
noj 3HaKOM MuTamba.

Ca cBoje cTpaHe, MoOKpajuHcKu/pe-
FMOHAsHU HUBO U JIOKANIHW HUBO UCKY-
CMO je CNMYHE TEXHUYKE U MONIMTUUKE
npenpeke fenoTtBopHocTu. Kapa je
pey 0 NOKPajuHCKOM/permoHanHoM
HMBOY, @ Ha OCHOBY MWHdopMaLmja
Koje Cy MpUKYMNJbeHe TOKOM pasHUX
aKTUBHOCTM 3a noTpebe oBe eBanya-
uuje, CUCTEM pErvoHasiHe KoopAWHa-
Luje NioKanHux KaHuenapuja sa mnage
He QYHKLMOHULLE JeNOTBOPHO, Ca U3-
Yy3eTKOM jeJHOT pernoHa, rae cy unak
nocTojann npo6neMu KoMyHuKaLuje
M capajte ca perMoHasHuUM opra-
HMMa BrlacTu 3a nuTara mnagux (Mo-
KpajyHCKM cekpeTapujaT 3a CnopT u
oMNlaguHy y AyTOHOMHO] MoKpajuHu
BojBOAWHY, jefMHN PErMoH Koju uma
OBaj HMBO ynpaBge). [lasbe, YnHU ce Aa
He MOoCTOoju KOMYHMKaLMja u capaga
n3mMehy TUX permoHanHux opraHa Bna-
¢t n MOC, ceM oHe Koja je popman-
HO NoTpe6Ha.

MHoru nsasoBm ca Kojuma ce cyovyaBa
nHdpacTpyKTypa OMSIaguHCKe Nosnu-

TUKE Ha JIoKaIHOM HUBOY paspaheHu
Cy [O pAeTasba y MPETXOAHOM peny
oBOr nornaesba. [JOBO/bHO je oBAe
pehu fa cy oMnaguHCKM CEKTOPU Ha
NOKaJIHOM HUBOY Ca KojumMa ce cy-
cpeTano M Koju cy y3eTu y 063up 3a
notpebe oBe eBanyauuje, M3yseB Yy
jepHOM unu gBa cryvaja, OnxpBaHu
YHYTPaWHHbOM MOIMTUYKOM 60p60oM,
Koja je JoBefia 4O aHUMO3uTeTa Yy OM-
NajMHCKOM CEeKTOpYy Koju cy napa-

nucanu  peanusauujy Yy HEKUM
cnyvyajeBMMa,  KpaTko  Merbajyhu
XWBOT MNaAuWX Ha TuUM JI0Ka-

nuTeTuma. Y HeKUM criyyajeBumMa, uc-
NoSIMTU3OBAHOCT OMAAUHCKOP Cek-
Topa je TONMWKO M3paxeHa pJa je
JoBena [0 BpJio 036MJbHUX Npo6nema:
Aynnuparbe akTUBHOCTW, KOHLEHTpa-
uMja @uUHaHCUjcKMX cpeacTaBa Yy
pykamMa Hekux opraHusauuja Mnagux
(6€3 oAroBOpPHOCTYM 3a OHO LUTO paje)
n ,CKanaearba" gpyrux; onTyxusama
3a Kopynuujy u 3noynotpebe cpea-
CcTaBa; Tena ca 3ajeAHUYKUM LUbeM
paZie U30JI0BaHO jeaHn oA ApYrux ca
,CBOjUM“ Mnaguma, Kao W cnaba
TPaAHCMApPEHTHOCT Y [AOMEHY [OHO-
Wwewa opnyka o (QUHaHcupamy, a
NMOMEHY/IM CMO CaMO HEKOJUKO.

EcdukacHocT: Y kojoj mepu cy CtpaTe-
ruja U AKLMOHM NNIaH KOPUCTUIU pe-
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cypce (¢unHaHcujcke, JbYACKe,
BpeMeHCKe, UTA.) Ha pobap u on-
roeapajyhim HauuMH n Ha HauyuH KojUM
ce nogpyxaea peanu3sauumja HUXOBUX
uu/beBa

3anHTepecoBaHe cTpaHe Koje cy oA-
roBopuse Ha aHKeTy yrjiaBHOM Cy ce
KOHLleHTpUcane Ha orpaHuyeHe Jbya-
cKe u PuHaHcujcke pecypce U MHOro
HUX je KPUTMKOBAsNoO, of KOjux cy
HeKu 3a He3ajoBoJbaBajyhu pesynTaT
peanusauuje HCM  okpu/buBanu
MOC 360r HeepumKacHOCTU unu gpyre
opraHe BracTW 3ajyXeHe 3a pea-
nu3aumjy. OHM cy oueHunu peanusa-
unjy HCM ca npoceyHoM OLEHOM of
2,94 op moryhux 5 kapa je pey o o0BOM
Kputepujymy cnposofjerba (Bugetu
rpaguyku npukas).
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FPAGUYKM MPUKA3 3: % OATOBOPA HA CKAJIM O 1 JTOWE) 40 5 (0OJNYHO) Y
BE3W CA EGMKACHOCHOLIRY CMPOBOBEHA HCM

EdukacHocT je, HapaBHO, nUTarbe pe-
cypca, anuMéu ce TO MUTakbe MOTMYHO
rnojeHOCTaBMIIO aKo 61 ce mocMaTpano
caMo y ToM cmucrly. 3a pasymeBarbe
oBe eBanyauuje, TO je oLeHa opgHoca
uamehly pecypca Koju cy 6unM Ha
pacnonaraky, OHora LTO je 6uno us-
BOZ/bMBO, Kako Cy T pecypcu kopuiihe-
HUW 1 LITA je NOCTUIHYTO LUTO YUHWU Mpe-
umMsHy cnuky edukacHoctu. OTypa he

35%

oLieHa Npe3eHTOBaHa y 0BOj eBaJlyaLuju
61TV U3 iBE NEePCMNEKTUBE — jeaHe No3u-
TUBHE 1 jefiHe He 6aLl MO3UTUBHE.

Ha HauuoHanHOM HMBOY, U y OJHOCY Ha
MOC, orpaHuyeHOCT pecypca TOKOM
peanu3auuje HCM je cacBuM ouurneg-
Ha: HeMa [0BOJbHO (PMHAHCHjCKMX pe-
cypca ja ce ypagu cBe WTO je Mia-
HUPaHO y 06MMY Y KOME je nJiaHupaHo;

orpaHuyera y BpcTaMa pecypca Koje je
6uno moryhe mMobunucat; BpeMEHCKU
nepuog, peanu3saumje HCM je 61o oko 6
roAyHa, LWTO HUje Masno, annm HU MHOrO,
Kaja ce pasMuLLba y CMUCITY MpUnpemMe
W [OHOLWIEHA 3akoHa U OrpaHUyYeHux
Jbyackux pecypca (kako y norneay
6pOjHOCTH, TAKO M Y MOrneay KOMNETeHT-
HOCTM). Ha NO3UTUBHOj CTPaHM je TO LUTO
je MOC MHOro Y4YMHWIIO M MHOFO Mo-
CTUIIIO Y BPEMEHCKOM MNepuoy Koju je
MMaso, Kao U Yy KOHTEKCTY MOJIMTUYKE
HecTabunHocT; [O6WUNo0 je MHOro us
eKcTepHux QoHaoBa MehyHapoaHMX
napTHepa 1 AoHaTopa; PasBWIIO je Heke
npojexkTe Koju ce Mory cmaTpatu Moge-
NUMa; JeLleHTpannsoBaro je cBoje npo-
Lece gofene cpeactaBa M pasBOjHUX
AKTUBHOCTU Ha Apyre akTepe y omna-
OVIHCKOM CEKTOpY Koju cy 6nvke Mnaau-
Ma K ca BULLE KOMMeTeHUMja 3a pag y
CKnagy ca MNpUHLUMIOM  CY6BeHLMO-
HUCaHba; M YCMeno je fa MPUMEHN 3akKoH
M CTBOPU MHCTWUTYLIMOHANHM OKBUP 3a
OMJTaMHCKM CEKTOp U fia NPUIMYHO 0f-
MakHe Y heroBoj KoHconmaauumju. U3 He
6aww nosuTuBHe nepcriektuBe, MOC je
npeysenio Ha ce6e npeswle, jep je
MOXJAa MMaso, a CBaKaKo Kpeupasno
HepeasHa OYeKkuBarba; MoKyLano je aa
pacnpocTpe cpeAcTBa LITO je BULLE MO-
ryhe pa 61 ocurypano LwwMpoky mno-
KPUBEHOCT, anu je nponycTuno ja
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MOCBETU JOBOJbHY MaXHy Ha KBanMTeT
pesynTaTa; ApXano ce MHOMMX ,jefHO-
KpaTHUX" NpojekaTa; Huje ycrneno aa uH-
CTUTYLMOHaNMU3Yje capajtby Ca HEKUM
OPYrYM  BRayHUM  CeKTopumMa WU
HUBOWMAa, LUTO JOBOAU [0 AyNyMparba 1
M30/I0BAHOCTY; M UMa Ce yTUCaK ja je
capafitba ca UMBWIHUM CEKTOPOM ro-
ropLuaHa.

Ha nokpajuHCcKoM/peruoHanHoM HUBOY,
MokpajuHcKn cekpeTapujaT 3acropT U
OMIaAVHy MOKPEHYO je NPorpaMcku Npu-
cTyn, ¢uHaHcupajyhn mambe npojekata
ca CBOjUM OrpaHUYeHUM 6yLIETOM W
npuMerbyjyhn  cTpoxxe W360pHe Kpu-
TepujymMe ca UubeM Ja yHanpeay KBa-
nuTeT npojekata. MehyTuMm, BaH Hbe-
roBOT U3BELUTaja 0 HanpeTky (/13BeluTaj
0 HarpeTky 2013), y KOMe ce Kaxe fa je
0Baj NoTe3 610 MO3MTUBAH 3a KBaNUTET
(uvHaHcUpaHux nNpojekaTa, Mano ce 3Ha 0
yTuLajy oBe emkacHe Mepe.

Ha nokanHoM HUWBOY, C/fMKa je Beoma
M3MeLlaHa, Kao pes3ynTaT pPasHOSIMKKUX
KOHTEKCTa, MpUCTyMNa CTaky pecypca,
npakce y JJIC, K3M u nokanHum Koop-
AMHaTOpUMa KaHuenapuvja 3a Mnage, u
He 61 6uno ¢ep Aa ce LUMPOKO reHepa-
nusyje buxoBa eUKacHOCT, C 063MPOM
Ha HbUXOBY TONMMKY pasnunymTocT. Orpa-
HWYEHOCT pecypca je Bpno jacHa, u

MoCTOju M3BECTaH 6poj KIby4HUX ak-
TOpa Koju CMeTajy onwTUM pesyntatuma
uHdpacTpyktype K3M, a o kojuma je
LeTasbHO 610 peun y MPEeTXOAHOM Aesty
1 Koju He Tpeba Aa ce NoHaB/bajy OBAE.

JiupepcTBO: Y KOjoj Mepu Cy OHUM KOju
Cy 3apy)XeHu 3a peanu3sauujy Ctpate-
rmje u AKLMOHOr MiaHa UCKa3anu BU-
3MOHaApCTBO, OCTaNM OfAHN MUCHUjH,
pasmaTtpanu nortpebe KpajibuUx Kopu-
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CHUKa Hacnpam Jpyrux uHTepeca, npe-
Ay3MManuM MHULUMjaTUBY, MOKpeTanu
peanusauujy M yonwTe MoHawwanu
yrneAHo y OBOM npotiecy

Y nornepy Kputepujyma LenoTBOPHO-
CTW nupepa, 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
Koje Cy yyecTBOBajse y OBOj aHKeTu
oueHnnu cy peanusauujy HCM no
OBOM KpUTEpPUjyMy ca MpOCEeYHOM
oueHom 3,32 o4 5.

TPADUYKIN MPUKA3 4: % OATOBOPA HA CKASTW Of, 1 (JTOLWE) 40 5 (O4JTNYHQO) Y

BE3V CABOBCTBOM Y CMMPOBOBEHY HCM

2%

2% 1

50%


http://www.sio.vojvodina.gov.rs/index.php/omladina/dokumenta/istrazivanja-informacije
http://www.sio.vojvodina.gov.rs/index.php/omladina/dokumenta/istrazivanja-informacije
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YnrbeHMLa fa MHOMO Tora 3aBuUCK Of
NUYHe onpeperbeHoCcTU U nocseheHo-
CTU KJbYYHUX Hocunaua dyHKumja
npenosHara je o4 CTpaHe OHUX KOju Ccy
oAroBopunu Ha aHkeTy. Kapa je pey o
HaLMOHANIHOM HUBOY, HEKU UCMUTaHU-
LM cy roBopu/vM 0 cagallHuM U npeT-
XOAHUM MUHUCTPMMA U ApXKaBHUM ce-
KpeTapuMa Kao OHMMa KOju Cy umManu
BMW3MOHApcku ayx. [pyru cy Kpu-
TMKOBaNu U NOCTaB/basn NUTarbEe KOM-
NEeTEeHTHOCTU OHUX KOjU Cy peanusoBa-
oM HCM. MehyTtumM, yrnaBHom cy
ocob/by MOC ynyheHe 4yecTuTke 3a
nocseheHOCT W onpefesbeHOCT, 3a
npeysumare ogrosopHoctu 3a HCM
Kao M 3a Harnope fJa ce MOTUBMLIY
ocTanu aKkTepm.

YnpKoc TOMe, U YOMWTEHO, CTeKao ce
yTMCaK fJa OMafMHCKY MONMUTUKY
UMHU ,MpEeBULIE PEYU U HeLOBOJHHO
gena“. 3aHUM/bMBO NUTarbe je no-
KPEHYTO y aHKETU O MPOMEHU Y NpUpo-
v nupepcTBa y nopefjerby ca novet-
KOM npoueca peanusauuje HCM, Tj. aa
je Tapa nocTojana oaNly4yHoCT, a ja ce
OHa BuLe He Npumehyje. Jarbe, aHkeTa
je nokpeHyna nuTarbe Npoduna areHge
MIaAMx Y OKBMPY MWHMCTApCTBa 3a
Koje je usrnegano Aa je Bule ycpeg-
cpeheHo Ha cnopT. Haj3ag, Heke
3aMHTEpecoBaHe CTpaHe Cy NMOMeHyse

Za cy pasouapaHe WTo MehyHapogHu
napTHepu MPUCYTHU Yy OMIAAUHCKOM
cekTopy y Cpbuju Hucy Buwe 6unu
,BofjeHn npumepom”. [1pyrum peunma,
BULIe NyTa Ce MOCTaB/bano MUTarbe
3alUTO OHU HWUCY 3axTeBann 6osbe
pecrneKkToBarbe OCHOBHUX CTaHAapAa
u3BelwTaBara, npahewa u eBanya-
Luje, TPAHCMAPEHTHOCTM U KOHTpOJe
KBanuTeTa U Of CBOjUX NapTHepa Yy
BNagM W Of HUXOBUX HEBNafMHUX
KOPUCHUMKa, MocebHO Kapa je pey o
npojekTMMa Koje oHu hrHaHCUpajy.

Y 0BOj eBanyauuju ce cMaTpa fa je Ha
HauuMoHanHoM HuBoy MOC nokasasno
NNAepcKy Ynory, anu je To YAHUIO Ha
pasfMuMT HauuH y BraguM M npema
OHMMa Uu3BaH ke (NpemMa oMnaguH-
CKOM LMBUJIIHOM CEeKTOpYy , W y
MehyHapogHUM napTHepCTBMMA, Ha
npumep). YHyTap Bnage, 6e3 o63upa
LITO OHa NpefcefaBa pagHOM rpynom
3a peanusauujy HCM, oHo Huje ycneno
pa cebe HameTHe Kao ,Bopehe” no
CBUM MuTakbMMa Mnagux. U maga je
6UN0 KOH3UCTEHTHO M YECTO YCNeLHo
y Bnagu 3acTynano Mmsage, Heroea
ynora pja HaMeTHe Aa mnagu 6yay
rfaBHa Tema CBUX CeKTopa u fla Boau
KOOpAMHaLMjy CBUX CeKTopa Huje ce
[0 cajia YyuyBpCTUNa Yy HEOMXOAHOj
Mepu Kako 61 ce MOFNIo FOBOPUTU O

HANA3SW EBANTYALIVJE

JMHTErpucaHoj OMIaAUHCKOj MONUTU-
un“. OBO nuTambe ce JeTasbHuje
pa3smaTpa y cnegehem peny (esanya-

uuja no MehyHapoAHUM NPUHLMMIUMA).

EBANYALUUJATIPEMA
KJbYYHUM MEBYHAPOAHUM
NMPUHLUNTNTUMA

MpBu rno6anHu dopym o omnaguH-
CKOj MonuTuuu je oppxaH y bakyy,
AsepbejyiaH, KpajeM okTo6pa 2014.
Ocephyhu ce Ha 20 roauHa pasBoja
OMNafMHCKe MNONMUTUKE LWMpom
3emMasbCKke Kyrfie y pasHuM peruo-
HMMa M 3eM/bama, anu Takohe wu
npeko rno6asHUx MynTunaTepanHux
W perMoHasHMX MHCTUTyuuja 3a
capafiby, Y HeroBMM npenopykama
MOHaB/ba CE& HEKOJIMKO KJbYYHUX
npyHUMMNA Kao OCHOBe 3a rnobasnHu
KOHCEH3yC O ToMe KakBa Tpeba pa
6yne oMnaguHCKa NoiMTMKa 1 Kako je
Tpeba BoauTu. Ob6aBese u3 bakya,
LOKYMEHT KOjU Cy MpUNpemMunmn opra-
HusaTopu osor (opyma, noaenauu
oBe MpUHUUMEe U 06aBe3yje Ha akuunjy
napTHepe pagu  HUXOBOr  Mpo-
MoBucakba Yy npeacTtojehum  ro-
AWHaMma.

OBM npuHUMNKU cy po6ap pernep 3a
eBanyauujy HauuoHanHe nonuTuke


http://www.youthpolicyforum.org/
http://www.youthpolicyforum.org/
http://youthpolicyforum.org/documents/commitment.pdf
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3a Mnagje; y Kojoj Mepu cy OHM y3eTu'y
063up u cneheHn y peanusayumju
cprnicke HCM pasmaTtpahe ce y oBoM
0feJbKY.

MPUHLUNTT SACHOBAH HA
JbYACKVIM MPABNMA.:

OCMUWIBEH U  UMINEMEHTUPAH Y
OKBUpY 6a3UPaHOM Ha JbYACKUM
npaBuMa, y CKAajy ca [PXaBHY,
rno6asHuUM ¥ pEruoHaaHUM orpe-
Ae/berbuMa.

HCM ekcnaMuuMTHO HacToju pa ce
onpeaeny 3a MpUCTYN 3acHOBaH Ha
JbYACKMUM MpaBuMa U OH Ce HaBoAM
Kao jefaH of Bogehux npuHUMna wu
BPEAHOCTM OMMAAUHCKOr CceKTopa Y
Cp6uju 1 HCM. MHoru unsbeBn HCM
uckasyjy 6pury u OCeT/bMBOCT 3a
OVUMEH3Ujy JbyACcKMX NpaBa. Y npakcy,
MHOMM Mnagm ibyam y Cpéuju xuee ca
WCKYCTBOM W Y YCJIOBMMa KOjU KpLue
HbMX0Ba HajOCHOBHMWja JbyAcka npaBa,
ann To He Mopa ga 6yae camo 3aTo
WITO Cy OHM Mnagu. To WTo cy Mnaau
camo noropLuaBa HUXOBY CUTyaLujy, C
063MpOM Aa cy OCeT/bMBUjU U UMaAjy
Yak Marbe CcouMjanHor U NOAUTUYKOT
3aneha Hero HUXxoBU cTapuju cyrpaha-
HA Yy CAWYHMM cuTyauujama. HCM
HacToju fa 6yae oceT/bMBa Ha Te CW-

Tyauumje y nokyLuajy aa 6yae UHKNy3nBe-
Ha 3a TakBe Maje JbyJie UM Nak opra-
HM3yje nocebHe  aKTUBHOCTU O
JbYACKUM MpaBuUMa WivM y Be3u ca
HMMa, U 3a NocebHe LnIbHe rpyne Koje
CYy MCKycwne Kpluerbe CBOjUX MpaBa.
Mopepn Tora, 6pojHMM aKuujama Mna-
OUX W pajom/mpojekTMMa  BpLUkba-
un-BpLWHaLuMMa bUHaHCUPaHUM NPEeKo
HCM nokywana ce npomoBucatu
TonepaHuuja, MHTeP-KyNTypanHu guja-
nor, uHTerpaumnja Poma, uHKny3uja u
MHTerpauuja oceT/bMBe OMagvHe Yy
TPXUWITE paga WM obpasoBarbe
(npema pacnonoxxueum  MHboOpMa-
unjama o eBanyauuju, 6poj AaBahba
rpaHToBa Ha OBe TeMe MpeBasuiasu
20 mununoHa PCL, y nepuopy peanusa-
umje HCM). MNa unak, Kao WTo je YyecTo
cnyyaj, pe3yntaT He ojpaxaBa yBeK
no6pe Hamepe. OBO je Hen3bexHo jen-
Ha obnacT y Kojoj ce mMopa pagutu
BULWE M 60Jbe, AocneaHuje, YNopHUje n
Y3 BuUlle OAQpP>XMBOCTU, Kao U Yy CBUM
CeKTopumMa Bnaje YKOJINKO ce XXenun aa
ce AefoTBOPHO MOMNpaBu CTakbe Mna-
OuX rbyaun.

NHKJTYSVBHOCT:

ObesbehuBarbe jefHaKux LWaHCK 3a
CBaky MJajfly ocoby paju noctusara
HeHOr MyHOr noTeHyujana y XuBoOTY,
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yK/byyyjyhu yknamare npenpeka 3a
UHKITY3Ujy, TOCE6HO 3a 0CET/bUBE rpyre
u omoryhaBawe akTuBHor  yyewha
CBUX MAIaguX Jbyau.

CnuyHO npuCTyny ca CTaHOBMLWITA
JbYACKMX NpaBa, YK/byuYMBake OceT-
JbUBUX,  MapruHanu3oBaHWX,  UC-
K/by4YeHUX MNagux U Mnagumx ca
noce6HuMM notpebama, eKCnaULUTHO
ce HaBoau y HCM, n MHore Mepe u ak-
TUBHOCTH npeaysete cy  3a
nNpoMoBUCaHEe WHKY3uje, U TO U3
pa3Hux nepcrekTuBa (EKOHOMCKE, Co-
uujanHe, KynTypHe, U3 nepcnekTuee
3ajegHuLe, wWwkone, HedopManHor
obpasoBarba, Mpoueca [OHOLIEeHA
oanyka, uta.) MNa wunak, npu O0BOj
eBanyauujm je npumeheHo yobuyajeHo
MOrpeLIHO CXBaTake 3HauYeHa NHKIY-
3uje y npakcu. Y oueHun oBe eBanya-
uuje, NuUTame WHKNy3nje yvewhe je
pasMaTpaHO W3 TMepcrneKTUBE Xe-
JbeHOr pesynTaTa: ,Aa Miagu map-
rMHanM30BaHW Jbyau Ao06ujy nocao”;
»0a Ce pasBUjy HUXOBE KOMMETEH-
uuje”; ,84a UM ce obesbene 3apas-
cTBeHe  uWHdopmaumje”; ,pa  ce
HaTepajy fAa  ydecTByjy’. Anm,
[leNIoOTBOPHA M OAPXWBA WHKIy3uja
“Ma MHOFO 3ajeJHUYKOr Cca NMpoLecoM
nocpefcTBOM Kora ce gobuja pesysn-
TaT WHKIY3Mnje, @ HAPOUYNUTO cCa YnHbe-
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HWLOM Ja TV MNiagu cammn Tpeba aa
oppene npupoay WHknNysunje. Y oBoOj
eBanyaumju je ytepheHo fa Mepe Koje
cy kopuwheHe 3a UHKIY3Kjy Y OKBUPY
HCM Hucy yBek 6une oceT/buBe Ha
oBaj npobnem, a TO ce BMAM MO
HepgocTaTky yyewha mMnagux us map-
rMHanU30BaHMX rpyna y [OHOLEeHY
o4slyka 0 Mepama MHKIy3suje koje he
6UTM penoTBopHe 3a Hux. [lopep
Tora, U Kao LWTO CYy MNPUMETUM
MeflyHapogHM napTHepu, NocTojao je
M3BeCTaH OTNOP Y BRaAUHUM Kpy-
roBMMa npema uaeju ga cy ,Heku
MSlagu oceT/bUBUjN of Apyrux”, u ca
uwaejom pa cy ,CBM Mnagu Jbyam
oceT/buBK” WTO je 6UO JOMWUHAHTaH
npucTyn y peanusauyuju. JacHo je ga
je 0BO NOSIMTUYKO NUTakbE.

NAPTUUNTATUBHW MPUCTYTI:

OcMmuiuibeH,  pa3BujeH,  peasin30BaH,
npaheH u olerbeH ca 3Ha4YajHuM yqelhem
MIagux M Y3 YK/byuyuBarbe CBUX 3a-
MHTEPECOBAHUX CTPaHa, 0ff JIOKAJIHOI JO
HaUMOHAIHOT HUBOA, KaKo y pypasiHOM
Tako U y yp6aHOM OKDYXery, Uy CBUM
pPa3BOjHUM  KOHTEKCTUMaA, yKibyuyjyhu
MOCT- KOH(IMKTHA U NPeNia3Ha CTarba.

HCM je pasBujeHa KpO3 HELTO WTO je
6WUno cMaTpaHoO MOAENOM TakBor

npoueca, npumepoMm pobpe npakce
ca CTaHOBWLWITA MapTULUMATUBHOT
npucTyna, y3 YyK/byuuBarbe CBUX
3aMHTEpPEeCcOoBaHUX CcTpaHa, MnocTas-
JbatbeM OpraHusauuja Maagux u ca-
MUX MNagux y ynpaBjbauky Mo3u-
umnjy. Na unak, peanusaunja HCM je
6una Marbe MapTMUUNATUBHA, C TUM
WTO CYy MJIagu U HUXOBE OpraHu3a-
unje 6MAM  reHepasHO CMaTpaHu
KOPUCHULMMa WU npyxaouuma yc-
nyra, usysumajyhu jepaH nocebaH
nporpamM HamereH 3a MPOMOBUCAHE
akuuMja Mnagux y Kojuma cy concTBe-
HU UHTepecu U uaeje Mnagux 6unu
oanyuvyjyhu 3a npupoay npuoputeTa
3a duHaHcuparbe (Mnagu cy 3akoH).
Jame, Huje 6UNO0 MHOrO MOHUTOPUH-
ra v esasnyauuje oBe cTpaTteruvje, a u
OHO LWTO je 6MNI0 HUje YKIbyunBano
Mflaje Ha LWMUPOKO] OCHOBU. W3-
BelWTaBake OpraHusaumja Kopw-
CHMKa cpefcTaBa 6uno je HajaHayaj-
HWja OCHOBa 3a  OrpaHu4YeHu
Hanpefak O MOCTUFHYTOM Y WM-
nineMmeHTaumju. [Jasme, HCM je
HacTojana pa npomoBuwe yyewhe
Mnagux, w ydvewhe wMnagux vy
JoHolewy oanyka. Ma unak, u y uc-
TOj BE3M Kao LWITO je U3Haf peyeHo 3a
WHKNY3Wjy, MOCTOjU BeNUKa pasfuka
uamelly naptuuunauyvje u napTu-
uunaTMBHOr MpucTyna napTuuuna-
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umju. CTeapHa napTuuunauuja vy
JOHoOLLeHy OoAJlyKa, KojoM ce usbe-
raBa GopMmaJsiHo 3anaratrbe, yKibyuyje
nogeny mMohu M J[UPEKTHO YKIbY-
YyuBarbe npeagctaBHMKa Mnagux, op-
raHvMsaumja mnagmx u ogapeheHux
MHTEpecHUX rpyna mnagux sa Kpe-
nparbe NoJIMTUKE, a TO AOCEeXe Aalbe
0l KoHcynTauuja, Hever wto cy MOC
M HbEeroBU IOKAJIHW NapTHepU pagunu
Ha Mahbe-BuLLIe pelOBHOj OCHOBMU, YakK
M Kaga je To 6uno y BuAy wucTpa-
XXMBaAYKor npucTtyna.

POLAHA-PABHOIMPABHOCT:

Omoryhutu ga ce ogpeheHnM pagrama
npomMoBuiLe pogHa PaBHOMPABHOCT,
obesbegn pa Maajge xeHe 6ygy
paBHOMpPaBHU NapTHEPU MIAZUM MYyLL-
Kapuyuma, u ga ce pasmatpa nuTare
poAHOr  pucrapuTeTa y  CBakoMm
OKpYXetby, 04 MONUTUYKOTr [O APYLU-
TBEHO-eKOHOMCKOI U KYNTYPHOT.

Y cB0joj cuTyaLMoHoj aHanuau, HCM
naeHTudukyje nosehaHy oceT/bMBOCT
MIagux XeHa Ha ofpefeHe pusuke u
nuTare ydyewha Mnagux >keHa Kao
3abpurbaBajyhe npo6neme. MNa unak,
penaTMBHO ce Mano ce pasMaTpa u
yBa)kaBa CMopHO NuTare Koje Cpbuja
nocTtasJsba 0 ,poAHOj KynTypu” y apy-
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rMM acrnekTMMa CUTyaLunoHe aHanuse.
JefHo cBeobyxBaTHO UCTpa)kMBahbe
no NUTaky poAHe-paBHOMNPABHOCTU Yy
CTpaTernju Kojy je usBpLlimna jefHa
cpricka OL y 2014., nokasyje Aa,
onwTe y3eBwwu, CTpaTernja (kako y
norneny ¢dbopmynauuje, Tako M y no-
rnegy peanusauuje) Huje wumana
edekTa Ha HEMapruHanusoBaHy poa-
Hy nepcnekTuBy. OHa OBaj cya 3ac-
HMBa Ha NOCe6HWM [oKa3nma, Kao
WTO je YMHEeHMLUA Aa peanusauuja u
u3BewTaBae HUcy o06e36eannu
ajekBaTHO pasfjBajatbe MapTuuuna-
Uuuje no poay, Tako Aa je Hemoryhe
npoLeHnTN cTBapaH 6poj AeBojaka u
Mnagux XeHa [o kKojux CtpaTteruja
Jocexe, nocebHo Kaja je pey o
OCeT/bUBMM rpynaMa; Te pofHe pas-
JIMKE HWUCY [OBOJbHO aHanMsupaHe
npu nocTaBs/batby  npuopuTeTa
cTpaTeruje; Kako je Ha HbUX yTuuana
akumja HCM Huje OBOJBHO NPOYYEHO,
Te ja NUTarbe poAHoOr Hacusba (YKIby-
yyjyhu ynory mnagux myukapaua y
60p6y NpPOTUB Hera) Huje A06UIIO
gososbaH npuoputet. Kao wrto ce
BMAN, M y3 Hajbosby BOJbY fAa ce o
TOMe CyAu y OBOj eBaJjlyaluju, camo
HeKOJIMKO cneuymbuyYHNX aKTUBHOCTHU
je M3BefeHO MO MUTary OBUX KOM-
MNeKCHUX TemMa U  couwujanHor
n3asoBa.

CBEOBYXBATHOCT:

YcBajabe  UenmoBuTOr  npUCTyna
pasBojy Maaaux, nytem sBehe capagme
KpO3 CBe CEKTOPCKE MOJIMTUKE, MUHU-
cTapcTBa u gpyre peneBaHTHe cybjek-
Te, Kao M nytemM obesbehubarba UHTe-
rpasiHor cTpaTelikor OKBUpa Koju je
BOAMY 33 3aKOHE U Mepe Koje ce Tuyy
Maagux.

C jepHe cTpaHe, U umajyhm y Bugy
HbeHe 6pojHe W pasHONMKE LWUILEBE,
HCM je cBakako HacTojana fa éyae
cBeo6yxBaTHa y morniefy rnokpuBarba
npo6nemMa Mnagux. YvbeHn cy Ha-
nopu, Kako Ha HaLMOHaIHOM TaKo U Ha
NOKanHUM HUMBOWMMA, Kako 6u ce pas-
BMO WHTerpucaHuju npuctyn usmehy
cneumduyHUX LMIbEBA OMIIAJUMHCKE
MoIUTMKE U Mepa 3a peanusauujy u
LPYrux KIbYYHUX CEKTOpa peneBaHT-
HUX 3a HWUXOBY peanusauujy (3gpas-
CTBO, coOUMjanHa 3awTuTa, 3aroLw-
JbaBatbe, 06pa3oBatbe, NpaBha, UTA.).
OHu cy, MefjyTum, ocTBapeHu ca
MELLOBUTUM YCTIEXOM, LUTO je jeflaH of
pasnora y MpWIOr YWHEHULU [a y
HeHOj NpUMeHn, MehyTum, Nnpema oBoj
eBanyauuju, CTOjU [a je HekuM
nuUTarbuMa U HeKU MIaguM Jbyauma
noceeheHo BULLEe NaXKHe HEro APYrvM.
Mopep Tora, pasnoau 3a LTa u Ko je Ao-

74

610 npuopuTeT M 360r 4yera y AaToj
dha3n peanusaumje HUCY YBEK jacHO
NpeHeTn OMJIaAIMHCKOM CEeKTOpY Y Le-
NAHW.

Tako, U [OK CYy UMHbeHUM Xxpabpu
noKyLlaju ga ce UHCTUTYLMOHanusyje
npakca mehy-cekTopcke capagme, u
Jok je MOC u camo 6uno Beoma
OTBOPEHO 3a NapTHEPCTBO ca APYrUM
cekTOpMMa Bfage, aavM M ca napT-
HepvMa M3BaH Hera, OHO Huje ycneno
Ja ce npodunuiie Kao KOOPANHALMOHO
Teno Koje o6es6ehyje cBeobyxBaTHOCT
W UHTerpauujy mepa omsaguHcKe no-
nuTuke. CBakako pa ce mehy-cekTop-
Cka capaghka O MJlaguMa  jaHac
cXBaTa Kao HeornxofHa U CTBOPEHU CY
MeXaHU3MM 3a HEeHO MOACTULAHE Ha
HaLUMOHaNHOM HUBOY, ajX OHWU 3ax-
TeBajy capafry W ca Apyrum opra-
HMMa UCTO KOJINKO WU NIMAEPCKY ynory
MOC, a unHM ce pa Ta capafma Huje
6una MHOro npegycpeT/buBa y cny4ajy
HEKUX Apyrux BJlaanHUX CeKTopa, Kao
HW Ha NlokanHom HuBoy. OBO ce ornega
Y YitbeHUUM fa ogpefjeHu KibyUYHM cek-
TOPW, Of KOjUX CY HEKU AUPEKTHO
yK/bydeHn y peanusaumjy HCM, He
page ca Mnaguma kao ca creuymbuy-
HOM KaTeropujoMm (BMAW 34PaBCTBO,
couujanHa 3awTuTa), Te Aa ce Ha OM-
NafMHCKY TOMUTUKY Ha JIOKasIHOM


http://katalista.org.rs/index.php/en/izdanja
http://katalista.org.rs/index.php/en/izdanja
http://katalista.org.rs/index.php/en/izdanja
http://katalista.org.rs/index.php/en/izdanja
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HMBOY Y OCHOBM Ffiefia Kao Ha eKCKJly-
3uBHY oarosopHocT K3M, a He Kao Ha
3ajelHNYKY OArOBOPHOCT Mpexe op-
raHa Koje ce 6aBe npo6nemuma Besa-
HWUM 3a Myage.

3ACHOBAHO HA 3HAHY U
NOAALMA.

PasBujeHo M pefoOBHO  axypuUpaHo
3Hare, 3aCHOBAaHO Ha [MPUKYM/batby,
aHann3su u IWUperby KBAHTUTAaTUBHUX U
KBanUTaTUBHUX MHOPMaLMja O CTatby,
notpebama, wusaszosuma u MoryhHo-
cTUMa MAagux MyluKapaya u XeHa y
3a4aTOM KOHTEKCTY.

HCM je 3acHoBaHa Ha aHanusu cTama
KOje je yCTaHOB/bEHO Ha 6asu UCTpa-
XMBaUYKMX nojaTaka o rnoTpebama
Mnagux (YonwTeHo. Kao WwTo je u3Hag
NMOMEeHYTO, MPUJIMYHO je 3aHeMapeHa
OVMMeH3nja  pasnMyUTOCTU  NosoBa
Kaja je pey o cTakwy Mnaaux). MNa unak,
y oueHu oBe eBasyauuje, npu nsbopy
npuopuTeTa nojawm ce HACY JOBOJbLHO
yaumanu y 063up. Ogpehenn npuopu-
TeTu cy GpopMynmcaHun Kao CTpaTeLLKu
BaXKHW 3a Bnagy (Ha npumep, GoHA 3a
Mnajle TaneHTe), a [a Hucy 6unu
ropyha notpeba mnagux Kao WTO cy
nokasasnu cBeobyxBaTHM KBaH-
TUTAaTUBHU W KBaMTaTUBHM NoJauu.

Mopep TOra, YUMHbeHUMYHa OCHOBa 3a
HCM Huje cuctemaTckm ycnoc-
TaB/beHa, HUTU Ha HauuH Koju 6U ce
BpeMEHOM Morao nopeautu (us-
Boh)eHa Cy MHora ucTpaxuBarba O
MnagvMa v OMNaAMHCKOj MONMTULM,
anu 6es KoopauHauuje n 6es BenmKor
lMpera, YKOJIMKO  aHanusa  Jo-
KyMeHTaLuje TOKOM OBe eBaJlyauuje
HewTo BpeAaMm), Tako fa je 6110 TewwKo
axypupatu W pasbe aHanuaupaTu
cTarbe Yy ocHoBM CTpaTeruje, Kako 6u
ce ycMmepunia peanvsauuja y npasuy
[enoTBOpPHUje MHTepBeHUMje U oue-
HWO yTULaj.

MOKPVBEHOCT PECYPCUMA:

MocTojare afileKBaTHUX, TPaHCHapeHT-
HUX U HaMer-eHWX cpejcTaBa 3a pea-
M3aumjy MOHUTOPUHIA U eBanyauujy, u
MakcumarsnHy uckopuwheHocT pacrosio-
JKUBUX pecypca nyTeM KoopAauHauuje u

omoryhaBatbe  napTHepcTBa  BMUILE
3auHTEPECOBAHUX CTPaHa U 3ajefJHNYKO
yywewhe/ogroBopHocT

W nok cy duHaHcujcka cpefcTBa Koja
cy 6una Ha pacnonarawy HCM 6una
6e3 cyMHbe 3aHeMapJsb1Ba, OHa cy 6una
3aHeMapJbuBa Kaja ce yaMe y 063up
pacnoH npo6bnema ca kKojuma je HCM
HacTojana ga ce nosa6aeu (Haj6éosbu

HANA3SW EBANTYALIVJE

npumep Tpeba fa 6yne He3anocneHoCcT
mMnagux koja je y 2013. y Cp6uju nsHo-
cuna 40,4% 3a cTapocHy f,06 Y pacrnoHy
oA 15 po 30 roguHa, ay pacnoHy og 15
[0 24 ropauHe - 49,7% (VcTpaxuBarse
papgHe cHare y 2013.), WTO je cKopo Aay-
nno Buwe of npoceka EY y 2012. koju
je 6uo 23% (EY M3BewTaj o Mnaguma)).
Mopeg Tora, 6poj ocobsba 3anocneHor
y MOC koje je Tpebano ga peanuayje,
Hagrnepa wu npatu HCM je 6wuo
3aHemap/buB y nopeherwy ca noc-
TaB/beHUM 3a[aTKOM, YaK U aKo ce
y3My y 063Mp M 4YnaHOBM TUMa aH-
raxosaHu no yroopy (7 cTanHo
3arocyIeHnX ApXKaBHUX CNyX6eHnKa u
18 ;byan 3anocneHunx no yroBopy Kao
noapLiKa).

AKO nornegamo JokanHW HWUBO, BWU-
fehemo pa je cuTyauumja jow KpUTUY-
Huja, noce6Ho y oHnM K3M Koje Hucy
Morne fa [o6ujy HUKaKBa AMpPeKTHa
cpeactBa og MOC 3a peanusauujy
CBOjUX JIOKaNHMX Nporpama 3a Mnage,
3aToO WTO Mpema JIoKasHOM HUBOY
pasBoja HMXOBOI Kpaja HUCY Ha TO
umanu npasa (Buan buHaHcupatbe 4.
KaTeropuje ), WM Nak y OHUM Jiokars-
HWM cpefiMHama rae je yiokanHa camoy-
npaea fana Manu npuoputet K3M,
WNK ra yonwTe Huje gana, Hero je pa-
Auna ca OMNagvHOM MPEeKo CeKTopa


http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PublicationView.aspxpKey=41&pLevel=1&pubType=3&pubKey=1796
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PublicationView.aspxpKey=41&pLevel=1&pubType=3&pubKey=1796
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/eu-youth-report-2012_en.pdf
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nokanHe camoynpase. MHore K3M
page Ha OCHOBY BOJIOHTEPCKOI aHra-
YKOBaHa NIOKaSIHOT KoopAMHaTopa KaH-
uenapuje 3a mnage. OBo je cBaKako
jenpaH op dakTopa KoOju YTWYe Ha
JenoTBopHocT akuuja HCM, a MHoru
n3BaHpeAHM Mojenu pAobpe mnpakce
pa3BujeHM U eKCMepUMEHTASHO
KopuwheHn TokoM peanusaumje HCM
HUCY LUMPEe NPUMEHEHU.

Hajsap, Mopa ce ykasaTu ga pecypcu
Koju cy 6unu Ha pacnonaraky HCM
HUCY HUKaZa 6Unn cBeo6yXBaTHO U3pa-
YyyHaTM M HUCYy 6MNIM JOCTYMHU 3a
jaBHOCT. YuMTaouyeBoj naxru Hehe
nsamahu unrbeHnua fa ce MHore uudpe
YK/byyeHe y OBy eBanyauujy He Mory
nocmaTpaT¥ HUKaKo JApyrauvje Hero
Kao ,Harahawa’, o6jegurbeHa npwu-
Kyn/bakeM U3 pa3HUX usBopa UHdop-
Mauuja. Ha nokasHoM HUBOY, NOCTOjU
036MJbHO NMUTaHe TPAHCMApPEHTHOCTH Y
Be3u ca GUHAHCUJCKUM CpefiCTBMMA Ha
pacnonarawy 3a Mnage. Ha Hekum
NOKanuTeTMMa, NocToju 6ojasaH y uu-
BUJITHOM OMJIAIMHCKOM CEKTOpYy Aa je
61no 3agp)KaBarba, Yak U1 3noyrnoTpebe
cpefcTaBa HaMeheHWX Mrnaguma 3a
apyre cspxe. CnnyHo ToMe, Takohe
nocToju 6ojasaH y JIOKaiHUM CcaMmoy-
npaBama Ja je 6wuno cny4yajeBa
3noynotpebe poHAoBa of cTpaHe OLL[,.

bes3 063upa Ha roptea pasmaTpamea, U
HajMarbe Ha HaLuMOHaSIHOM HMBOY, OBa
eBasnyauuja Hanasu ga je MOC ynHuno
n3BaHpefHe Hamnope Kako 61 Hajoosbe
WCKOPUCTMIO pecypce Koju cy My 6unm
Ha pacnonaramy, Te Aa NoMorHe gpy-
rmmMa kpo3 mehyHapogHo w papyra
napTHepcTBa. Tako ga v nopeg Tora
WTO OBa eBanyauuja Mopa YTBPAUTH
Ja cpepctBa Ha pacnonaratby HCM
Hucy 6una ogrosapajyha, oHa Hanasu
Ja cy Ta cpeAcTBa 6una MakCcMMarsHo
uckopuwheHa go ontTuManHor epekTa.

O OBOPHOCT:

HauwoHanHa v nokanHa npunagHocT u
BONCTBO, M pefoBaH MOHUTOPUHI U
eBasyayuja y ckiagy ca crneyuguyHum
uubeBUMa UM WHAMKATOpUMA pasBoja
Maaux, y3 akTUBHO yyeluhe Maagux.

M nok HCM cBakako HacToju fa éyae
oZiroBopHa (Kao LUTO Ce jaCHO BUAW U3
npoueca HeHOr pa3Boja U MHOMUX
dopMynaumja Koje OHa YKJbydyje), U
[IOK je HbeHa peanusauuja Kpeupana
6pojHe MexaHu3Me 3a OArOBOPHOCT,
oBa eBanyauuja Hanasu Aa cam npo-
uec peanusaumje Huje 6MO LOBOJHHO
OZIrOBOpaH fMpema LUWBWIIHOM OMJIa-
JVHCKOM CEKTOpPY U MpemMa Mnaguma u
FUXOBUM MpPefiCTaBHULMMA U3 HEKO-
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NNKO pasniora, ykibydyjyhu HegoctaTak
Ko-MeHaumMeHTa HCM; HepocTaTak
OCMMULLIbEHE NapTuumMnaumje Mnagux y
JOoHowerny opanyka y oksupy HCM
TOKOM nepuoga peanusauuje;
HeJocTaTak MOHUTOPWUHra U eBanya-
unje peannsauyuje HCM y3 kopuwhemre
cneunduyHUX MHAMKATOpa 3a Miage
[lOK ce OHa oaBwujana; Tekyhu ctaTyc n
npo6nemun KoHconupauuje KpoeHe op-
raHusauuje mnagux Cpéuje (KOMC) u,
usmehy octanor, ymmeHuua aa je Ca-
BeT 3a MJiafie OTMOYeo ca PafioM TeK
Ha caMoM Kpajy cnpoBoherwa HCM.
Mopep Tora, MocTaB/ba Ce MNUTame
TpaHCcnapeHTHOCTW U Jobpor ynpas-
Jbarba Kao jegHe of AWMMeEH3Wja of-
roBOPHOCTK, 3a Koje oBa eBanyauuja
cmaTpa ga cy npobnemMaTUyHu, noce6-
HO Ha JlIOKanHOM HuBOy. [uTame
¢burHaHcKjcke MCnNpaBHOCTM jeauHMLA
NoKaJiHe camoynpaBe Y HUXOBUM Of-
HocMMa ca MnaguMa npepcTaBlba
Ba)xaH U3a30B 3a KyNTypy yrnpaBJbarba
y Cpbuju. Heku ppxaBHU akTepu
CTaB/bajy OBO Ha areHfy nyTtem CTu-
nu3oBaHe KaMmnakbe ,06jaBU LITO CU
nnaTuo” Kako 6u ce ocurypano pa cy
nopgaun O JIOKanHWM jaBHUM TPOLL-
KOBMMa 3a OMNajuHy, 06jaB/beHN U
JOCTYynHM jaBHOoCTW. OBO nuTame ce
JeTasbHuje pa3MaTpa y 3aK/byyHoM
OfleJbKy.
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YTULIAJ HCM HA TNNABHE
OBJIACTU HbEHOI" AEJIOBAHA

YBO[L

OBaj Aeo HacToju fa oueHu yTuuaj
HCM Ha neT K/by4yHMx o6nactu
JenoBarba, a To cy obpasoBarbe U UH-
dbopmucarbe, 3gpaBibe UM couMjanHa
3alWTUTa, €eKoHoMcke MoryhHocTu,
yyewhe y jaBHOM XXMBOTY U aKTUBHO
rpafjaHCTBO M UHCTUTYLIMOHANHU Kana-
uuTeTn y obnactu pafa ca maaguma.
OH nMa dyHKUWMjy Heke BpCTe pesumea
CBUX APYruX AenoBa OBOr NOrnaBsba, 1
npefcTaB/ba OCHOB 3a [JOHOLUeHe
3aKJbyyaka.

Ba)kHO je NOHOBUTYM Aa OBO NornaBsbe
Huje JybuHCKa eBanyauuja yTuuaja
HCM Ha cTarbe Miafux y CBaKoj of,
oBuUX ob6nactu. bes npukynbeHux
nogataka TOKOM  BpeMeHa O
npoMeHaMa Y J>KMBOTHUM CUTya-
unjama Mnagux u 6es npatehux kea-
NUTaTUBHUX MUCTpakmBaka O TOMe
Kako MfaguM kuBe, yKJbyuyjyhu
cy6jeKTUBHE Mepe 0 TOMe LTa Mucne
0 CBOjUM XMUBOTUMaA, HeMoryhe je us-
BPWMWTW CONWAHE eBanyauunje YTu-
Laja, jep He NOCTOjU OCHOBHA ofgpes-
Huua 3a nopehere, U 3aTo WITO Ce
Hanpeaak y Kiby4YHWM MHAMKATOpPUMa

TOKOM BpEMEHa He MOXe npaTutu
(Mako NoCTOju PYTUHCKM NPUKYNJbEHA
CTaTUCTMKA 3a HeKe acrnekTe). Y3 To,
6uno 61 HEUCTUHUTO TBPAUTU Aa ce
MOry YCNOCTaBUTU jake y3pOYHe Be3e
namelly pejctaBa HCM u onuwrter
cTarba y 6W10 Kojoj o, OBMX 0651aCTy,
Cc 063UPOM Ha YMHbeHULY Aa ,Magun»
BpPeMeHOM MocTajy ,oapacnu’, a om-
naguHa u3 2007/8. roguHe HUje Hyx-
HO omnaguHa w3 2014. roguHe.
YMecTo TOra, ca npaBOM BPCTOM
CTaNHOr MCTpaxusakba, yKibyuyjyhu
npahere kpos HCM anu u Kpo3 cee
ceKkTope fenoBaka OMaguHCKe Mo-
nutuke , moryhe je oueHuMTn wTa ce
MOFJI0 NPOMEHUTU 3a MNaje Koju cy
y4yecTBOBaNM WM Cy Ha HUX yTuLana
pejctea  HCM. Tlutarwe wucTtpa-
XuBama, npaherwa u esanyauuje he
ce NOHOBO MOKPEHYTU Y ofesbKy ca
3akJbyuymma. OBae je 4OBOJbHO pehu
na je ,npoueHa yTuuaja’ npea-
CTaB/beHa Yy OBOM OfeJbKy Y
Haj6osbeM crniyyajy napuujanHa u no-
pepn Tora wTo je o6oraheHa pasHonu-
KMM nepcnekTuBama ys nepcrnektuse
TMMa 3a eBanyauujy.

OMWwT NPEMIEL

AHkeTa Melly akTepuma pa3maTpana je
nuTame KONMKo je 6una ycnewHa HCM
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y 6aB/belby ca NeT KJby4YHUX 0651acTy
[ernoBarba, ca jakoMm rnonapu3alnjoM
ofiroBopa y KOpUCT 06pa3oBaba U UH-
dbopmucama, akTuBHOr Yyyewha w
rpaf)aHcTBa U MHCTUTYLIMOHANHUX Ka-
nauuTeTa. Kao LWITO ce MoXe jacHO BU-
[etn us rpadukoHa, cMaTpa ce fa ce
eKOHOMCKe MoryhHoCcTU 1 3paBcTBe-
Ha U1 couujasiHa 3aliTUTa HUCY ycneLl-
Ho 06pagunu. Kao oaroBop Ha nuTatbe,
,[10 BaleM MUWIbewyY, Y KOjoj of
cnepehux obnacTtu cy CTpateruja u Ak-
LMOHKM NfiaH umanu ycnexa?”, nobwunm
cmo cnepehe pesyntate op ucnuTa-
HUKa:

Mpadunukm npukas 5: bpoj oaroBopa op,
yKynHor 6poja ogrosopa (52) no
TemMaTcKMM obnacTuma Koju cy fatu
Ha MWTakbe ca BuWe MoHyheHux oa-
rogopa: “Y cknagy ca BawuMm
MULW/bEHEM, KOja je 0f TeMaTCKMX
obrnacTu 6una Ha ycnewaH HauuH no-
KpuBeHa CTpaTernjoMm u AKLMOHUM
nnaHom?”
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Mpuctyn Mnagux o6pasoBamy
U MHopMUCaHy

3ApaBcTBEHe ycnyre u ycnyre
couujasniHe 3aWITUTE 3a Mage

EkoHOoMCKe MOFthOCTM 3a Mjiage

Yyewhe Mnagux y jaBHOM YXUBOTY U
npomMoBUCake aKTUBHOT rpafjaHCcTBa

OjayaTv MHCTUTYLMOHAJIHE KanauuTeTe

PesyntaT ocTanux aKTMBHOCTM Ha
eBanyauuju HCM noTtephyjy oBaj npe-
rnef, W YyKasyjy Ha Heke KJbyuyHe
n3asose. Hbuma ce 6aBMMO nojefmHay-
Ho.

OBPA3OBAMSE U
NHOOPMUNCAHE

Moxe ce pehu ga ce Tpu unmba HCM
OMpeKTHO 6aBe M3a30BOM npucTyna
Maaux obpasoBarby M UHPOPMUCAHY

OcTano

5 10

(3. Undopmucarse Mnagux; 5. MoacTtu-
LaHbe TaneHata; 7. Passujarse popmarn-
HOr M HedopmasiHor o6pa3oBatba), ca
KOHKPETHUM Mepama 3a pedopmy,
no6oJsbliarbe, MHCTUTYLMOHANU30BaHE
cuctema obpasoBarba (thopmarnHor u
HedopmMarnHor); 3a npolunpemse yyewha
y 006pa3oBHMM aKTMBHOCTMMA, M 3a
CTBapHO WwuMpere MHPopmMaumja mehy
MiaguMm Jbyamma. OcuM Tora, v Kao LWTo
ce MOXe BUAETU W3 MPefCTaBIbEHUX
Mepa y UuWbeBUMA U MOA-LWU/bEBUMA,

15 20 25 30

UMMIEMEHTaLMja FOTOBO CBUX ApPYrux
LUW/beBa eKCIIMLMTHO YKJbydyje ,06pa-
30BHe" unu ,MHbopMaTMBHE" NpUcTyne
y pasnuuntoj Mepu. OBa YnmeHULa je
Ba)Ha jep nokasyje 06UM U pa3mepe
ynaraka Yy o6pasoBarbe W UHGOpP-
Mucarse Kpo3 HCM u o6um 1 pasmepy
oyekuBarba of obpasoBarba U UHDOP-
MUcatba 3a NobBoJbluakbe OMnwTer KBa-
NATETA XXMBOTa MJIaZuX. Y3eTo 3ajefiHo,
NPeTXo4HO HaBeAEeHO Huje 6e3HaYajHO U
npeacTaB/ba CTOTUHE MUJIMOHA AMHapa
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y nepuogy 2008 - 2014. roguHa. N 1o He
6e3 pobpor pasnora. Tekyhe uHBecTu-
uuje y nobosbluarbe AOMETa U KBa-
nuTeTa obpasoBarba U UHpOPMUCAHbA
Mnagux MOTy UMaTK LyropoyHe rnocrne-
Oule 3a YKynaH ApYLUTBEHW, KYNTYPHH,
MOIMTUYKUN M EKOHOMCKM Pa3Boj 3eMJbe.
Tonuko O BarbaHOCTM 06pa3sioXerba
HCM.

LLTo ce TUYe oHora LUTO je MOCTUTHYTO,
YKJby4yjyhn 1 cy6jeKTUBHO CTaHOBULLTE
aKTepa Yy CceKTopy, oBa eBasyauuja
3aK/byyyje fAa je MOCTUrHyT 6uTaH
Harnpegfak y HEKONMUKO acnekara:

- KONWYMHA JocTynHor Hedopman-
Hor o6pasoBatba, MH(popMUcaHbA
Mnaaux u gopmanHor o6pasoBara
je 6e3 cyMrbe nosehaHa kpo3 HCM.
0OBO je noce6HO BUALMBO Kaga Mno-
rnefamo fiokanHu Hueo. NMpe HCM
W ycrnocTaBsbaka cuctema Jlokan-
HUX KaHLenapuja 3a Mnage, 6uno je
MHOro fiokauuja y Cpéuju roe mna-
OV HUCY YomwiTe MManu npucTyn
Kako HedopmanHum  moryhHo-
cTMMa o6pasoBarba Tako HU WH-
dopMaTuBHUM  cnyxb6ama  3a
Mnage. Moxe ce pehu pa je gowno
no no6osbliarba, 04, ,HUWTA" A0
+HewTo". OBO ce Takohe Moxe pehu
y nornegy dopmanHor o6pa-
3oBarba. PoHA 3a Mnage TaneHTe

je cBakako omoryhuo npucTyn
obpasoBarby 3a BeMKM  6poj
TaJleHTOBaHUX MNagux jbyau, Kpo3
CBOj Nporpam CTUNeHAMpama;
KBanuteT HedopMmanHor ob6pa-
30Bakba U MHGOpMUCaba MNagux
Moxe ce pehu pa je o6oraheH
6pOjHUM MHBeCTULMjaMa Y pasBoj
cTaHfapfa, nporpame 3a pasBoj
KBanuMTeTa, O6YyKy epykatopa W
pagHuKa 3a WHpopMUCare MNa-
anx y HOO n omnaguHckom pagy, n
KapujepuHo Boherwe UM caBe-
ToBakbe, y3 kopuwherwe HPO npu-
cTyna;

no6osbllaHO je MOJIMTUYKO U
APYLITBEHO Nperno3HaBatbe NOTeH-
uujana HepopManHor ob6pasoBamra
1 uHdopMucarba Mnagux Koju Kpos
MHOre nporpaMe [o0BOAe pasniu-
unTe BPCTE CTpyYHaka Koju ce
6aBe NUTakbMMa Mnagux (yHyTap u
M3BaH OMJIAJIMHCKOI ceKTopa ) Y
KOHTAKT Cca KOHLeNnTUMa, npucTy-
nMMa v meTogosiornjama ca Kojuma
HWUCY paHuje 6Unn ynosHaTty;

y3 TO, caja MNOCTOjM HUBO mnpe-
nosHaBaka Ja je HeONXOJHO OCU-
rypame KBanuteTa u pa3Boj fa 6u
ce MOCTUrMM pe3ynTaTu Kpos3
HedopmanHo obpasoBarbe U WH-
dbopmucare Mnagux, Noce6HO
Mehy cTpydrbaymma 3a HOO u nH-
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dbopmucarbe Mnagux, anv u 'y apy-
r'MM CEKTOPUMa;

- CNOCO6HOCT ceKTopa Aa cnpoBepe
Kako HedopManHo obpasoBame
Tako M uHpopmMucawe MNagux je
MUCTUMHCKM  M060JblIAHO  TOKOM
nepuoga umnnemeHTtaumje HCM.

OBa eBasnyaLja cMaTpa Aa cy HaBeAeHa
pocturHyha cTBopuna ycnose norogHe
3a nobosbllarbe AOCTYMHOCTH, Npu-
cTyna, AoMeTa W KBanuTeTa obpa-
30Batba U MHbopMUcara. OBe Mepe cy
HeCYMHMBO — [iONpUHENe  CTBapakby
JofaTHO ,MOACTULIAJHOT OKpYXeHa“ 3a
Mfiage Jbyde [a HacTaBe  CBoOje
o6pa3oBatbe, NNaHOBe 3a Kapujepy 1 us-
6op cTwuna xuBoTa.  MehyTum,
nocTojarbe MOACTULIAJHOT OKpPY-KeHba,
Kao 1 nocTtojarbe MoryhHoCTw, He u3jes-
HayaBajy ce ca MpUCTYNoOM WK
no6osbLIaHUM UcxoamMa. [lakne, oK je
CBaKako ocCTBapeH ,fnobap no4yetak’”,
HapouuTo y o6nacTuma HedopMasnHor
o6pa3oBaba M UHbOpPMKCaHba MNasuX,
HCM Huje nocTurna HamepaeaHu 06uM
U HUBO HamnpeTKa Y HEKOJIMKO KJbYUYHUX
acnekara:

MPVICTY

- ca TauKe rnegMluTa WHKIy3uje,
Aarbe NMpeacToju Ayr NyT Kako 6u



ce ocurypano ga je npuctyn CBUX
Mnagux Jbyau dbopmanHom
obpa3oBarby nponopLuMoHanaH
HUXOBOM MOTeHumjany. To ce
noce6HO OAHOCK Ha HajMatbe ABe
KaTeropuje koje ce cMaTpajy parbu-
BuM npema HCM - mnage Pome un
Mnage ca uHBanuauTeTom (pusmu-
KUM W/MUnu MeHTaNHUM). Yak 1 ako
je crnpoBegeHO MHOr0 OAJIMYHUX
aKTUBHOCTK,  CTPYKTypasHe ¥
LpyLWTBEHe npernpeke ,UHKIy3WUB-
HOM o6pasoBatby” Cy OFpPOMHe, U
3axTeBahe fa ce Ha O PXMB HauMH
peanusyjy He camo pecdopme
obpasoBarba Beh U npoMeHa cTaBa
y Wwvpem ApyuiTey,

OCWM TOra, MaKo ce Aecusio aa je rno-
cnefimuX rogvHa Bulle Maxkrbe ro-
ceheHo cnpeyaBarby HanylwTakba
LLUKOJIe U APYroj LIaHCH 3a CTULLakbe
ob6pa3oBarba, Kpo3 NUMOT MpojekTe
M pacrnpaBe O TOMe LUTa JIOKAJIHM
OMJIaJMHCKWN CEKTOp MOXe fa ypa-
IV [a yTMYe Ha u3asoBe y Besu ca
OBUM TeMama, CuUCTeMaTUYHUjU
npucTyn 6u 61o HeonxogaH

ca CNUYHUM MHKJTY3UBHUM
M3a30BOM ce cyoyaBaMo y obna-
ctn HedopmanHor o6pasoBarba.
Yak 1 ako rbeHe MeToAe U MPUCTY-
nu MoroAyjy WMHKy3uju, na 4Yak u
aKo HbeHU MPOMOTEPU U NnLA Koja

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

je cnpoBofe cTaBJ/bajy Harnacak Ha
OBy TeMy, a Heke opraHusauuje
MapruHanns3oBaHUX Mnagux uMmajy
kopucTu og nogpwke HCM nytem
omoryhaBawa  rpaHToBa  (Ha
npumep, 17 poMCKUX yapyXema je
npumuno rpaHtose us HCM), ytu-
Laj Ha uenokynaH npo6nemM WHKy-
3nje u3rnega fAa je penaTUBHO
orpaHuyeH. Y pasroBopuma ca
peneBaHTHUM  [pXaBHUM opra-
HMMa W MpeACcTaBHUYKUM Tenuma
Poma uctakHyTa je BpegHocT HCM
360r MoryhHoOCTM Koje npyxa, anu
cenoTBpPAMO NPETXOAHUN 3aKbyyak;
doHA 3a Mnage TaneHTe, CBECHO
unn HeceecHo, paBopusyje mnage
byae ca BUCOKUM HUBOMMa
APYWTBEeHOr Kanutana 360r cBor
¢okyca Ha akafiemcKa gocTuriyha,
HY>XHO orpaHuvaBajyhu npuctyn.
Opyro, npuctyn ®oHay u pame
npeeulle 3aBUCK Of ,udyBapa Ka-
nuje" (ZMpeKkTopu LWKONa, NojeanHN
npodecopu u nopoauue TaneH-
TOBaHMX Magux sbyam). KoHauHo,
Ty je CBECHO WM HecBec-
Ho (haBOpu3OBarbe TaNeHTOBaHUX
Mnagux JbyauM y ,eKOHOMCKM
peneBaHTHUM o6nacTuma’ (Hnp.
HayKa, TeXHOMNOruja, UTA.) ny cnop-
Ty, Ha LWUTETY KYNTYPHOr U YMETHUY-
KOr cTBapakba.
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KBAJIUTET

HCM HacToju ga no6osbluia npwu-
CTYNn KBaJIMTETHOM 06pa3oBakby.
N3a30B KBanuTeTa U pefieBaHTHO-
ctu  ¢opmanHor obpasoBarba
oCTaje TeXaK W HeopsiokaH Y
ounMa BehuHe aKTepa y oMnaguH-
CKOM cekTopy. [lytem HCM
YyCMNoOCTaB/bEHO je MHOro Mepa ja
6V ce HagoOKHaaunuM HegocTauu
OHOra WTO ce cmaTpa MokBape-
HMUM cuctemom. MehyTum, us-
rmepa Aa je mano ypahjeHo Ha
NpoMeHU CyLWITUHe. npo6nema -
npuctyn HacTaBM, capapxaj
HacTaBHOI nnaHa U HuBo yuvewha
ctyneHata Yy pedopmu u
ynpae/barby ob6pa3oBameM Koje
Aobwujajy;

WITaBMLLE, AOK CY OCTBapeHa Heka
no6osbluarba y Besu ca npu-
MepeHowhy npucTtyna uHdopma-
Luujama 0 MNaguMa, jow yBeK Huje
Moryhe OLLeHUTH KBanuTeT
TPeHyTHUX ycnyra Kao ,MmoaepaH”,
Tj. oproBapajyh mehyHapopHo
npusHaTUM cTaHgapauma. To no-
ApvBa pobpe pesyntate y no-
Beharby KonmunHe MHbopmavmja o
Mnaguma v 6pojy Mmecta Gpusanykor
npucTyna nHpopmaunjama o mna-
avma.
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NOMET

- LuJb je 6MO fa ce nobosblua Npu-
cTyn uHdopmaumnjama u ob6paso-
Bakby MIajgux y U30/I0BAaHUM pe-
rMOHUMa, MaJIMM pypanHUM Ha-
ce/buMa U [enonyin3oBaHUM
obnacTuMma, a OHM Cy U Aabe yc-
KpaheHu 3a uHpopmauuje o Mna-
Auma n HepopmanHo o6pa3oBatbe.
Yak M ako MocToje ayTOXTOHW
npumepu gobpe npakce, HCM Huje
ycnena ga ux noeeha;

- WTaBMLWIE, HEKU aKTepu cmaTpajy
Ja Ccy Meaujcka MOKPUBEHOCT
HCM 1 MmoryhHoCTM Koje oHa MoXe
ha noHyau cnabe, a fa je Mano uH-
¢dopmaumja o nporpamuma 3a
Mnage AOCTYNMHO NyTeM TeNeBU-
3uje, Koja je joll yBeK W3Y3eTHO
BaxaH Meauj 3a wmnage (y3
OPYWTBEHe Mefauje, Kao WTO cy
dejcbyk, Koju je ppyru HajsHauaj-
HUjU N3BOP).

SLPABJBE N COUMJIATTHA
SALLUTATA

HCM uma pBa eKCnnuumMTHa Lmsba Koja
ce oflHOCe Ha 3ApaBJ/be U couujanHy
3alWTUTY U jefaH Koju ce OfHOCK Ha
6e3begHocT Mnagux (umbeen 10, 4, 9),
Koje TUM 3a eBasnyauujy cmaTtpa pese-

BaHTHUM. Kao ny cnyyajy o6pasoBatba
u  wuHbopmucara, He Moxe ce
0YeKMBaTU O HaLMOHasHe cTpaTeruje
3a Mfage aa nonpaeu HedyHKLNOHA-
He cucTeMe 3ApaBCTBa W couujanHe
sawTuTe. OBa eBanyauuja cMaTpa ga
Mepe npepysete y cknagy ca HCM
nokasyjy MoTBpAy OBe 4uMkbeHULe, a
MOC je, CBECHO MM HECBECHO, LOHENO
nparmaTu4Hy ognyKy fa ce ¢okycupa
Ha nonywaBatbe MpasHUHA M
no6osbluakbe noctojeher npyxkara yc-
nyra, rpapehu ocHoB 3a pa3Boj ,HoBUX"
3/ paBCTBEHUX U COLMjANTHUX CIYXK6U U
6e36egHOCHMX Mepa cneuudmnyHuX 3a
Mnage, jep nocefyje cnoco6HocT Aa
Mobunuwe napTHepe M UCKOPUCTU
CBOjy HagnexHocT y oagpeheHum obna-
CTVMMa Kao LUTO Cy CEeKCyasHO U pernpo-
OYKTUBHO 3ApaBibe ajonecLeHaTta u
Mnagux, nsmehy octanor. lNpuxsatame
OBOr NpucTyna je ,Ay)Xu 3a06MnasHu
nyt”, jep nogpa3ymeBa nomoh
CTpyyHauuma ca JYyruM MWCKYCTBOM
na ce ,oay4ye” og nobpor gena KaHoHa
KOjX CYy y4usu Leo CcBOj npodecuoHan-
HM >xuBOT. OBO je ambuUMO3HO W
Xpabpo, anu je jepHako 6UNo U pusny-
HO. Y eBanyauuju ce MoXe MAEHTU-
(hMKOBaTN HEKONMKO BaXKHWUX AOCTWUr-
Hyha, anu n Hekonuko ,rpagunuwiTa”
koja he BepoBaTHO ocTaTu ,aKTuBHA"
TOKOM HEKOJIMKO HapeAHUX roavHa.
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Y norneay pocturHyha, uena oénact
3aKOHOJABCTBAa je K/byyHa 3a OBe
n3asoBe 1 NUTara 0 Miaguma, noceoé-
HO y obnacTMMa Kao LWTO Cy MpaBo-
cyhe 3a ManonetHuke, perynucare
coumjanHux cnyxeéu, sawTtuta peue/
Mragux 36puHYTUX O CTPaHe fpXKaBe.
MHore op Mepa cnpoBefeHuXx noj
HCM, noce6Ho y Be3u ca couujariHOM
3alTUTOM, nMmane cy 3a unb
no6osbliaBare, MOAEPHU3AUNY W
ycknafjuBare  3akoHOAaBCTBa  ca
MeljyHapogHUM cTaHpapavMma pobpe
npakce. OBo noTeBphyje UnrbeHuUy Aa
YakK U y ApXaBW y TpaH3uuMju, uuju
npouec pedopme npaBocyha Huje
3aBplWleH W HacTaB/ba pa 6Gyae
npoébnemaTtuyaH, npomMeHe Yy 3a-
KOHOZaBCTBY U MOCE6HO y NpUMEHU
3aKOHa UMajy BaXKkHe AOMUHO edekTe
Ha pasBoj jaBHe kynType. C 063upom
Ja cy Mnagu JbyAu WU3N0XEeHU OBUM
OCHOBHUM ycnyrama u4ecto Mehy
HajBuLle MapruHanu3oBaHWM U JuC-
KPUMUHUCAHMUM, jep CY XXPTBE He caMo
Hacu/ba, KpUMWHana, TProBUHE Jby-
AMMa, 3M0CTaB/bakba W JMLLABaHsa,
Beh W wupauuoHanHux npeppacyna,
MOXe ce oyekuBaTu fa he Hanopu y
no6osbLIakby 3aKOHOAABCTBA AYropoy-
HO [OBECTU [0 NpeAHOCTU 3a Mnage
KOjU CYy HajBULIE 3aMHTEPECOBaHMU,
KaKo y CMUCNY HMXOBOIN TpeTMaHa y


https://www.dropbox.com/s/esa9xyip0i6e12j/2014 Ninamedia Needs and position of young people in Serbia.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/esa9xyip0i6e12j/2014 Ninamedia Needs and position of young people in Serbia.pdf?dl=0
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JpYLITBY Tako U y Mornefy HauMHa Ha
Koju ce ca HMMa MocTyna npemMa
3aKOHY.

UcToBpemMeHo, ¥ TO TroBopu O
noctojehnum pusanuMma, HejacHo je pa
nu cy npegsuljeHe U cnpoBeaeHe mepe
y o6nacTu coumjanHe 3aluTUTe CTBapHO
no6osbluane papj 3aKoOHOAABCTBa 3a
Mnage Kojux ce 1o Tuye. OBO 3axTeBa
npuMep. Y 2009. roauHu, y cknagy ca
ogpenbama uumba 4 HCM, uspaheH je n
“crnpo6aH y NUoT NPOojeKTy HaupT Mu-
HUManHWX cTaHgapga 3a WHCTUTY-
LMOHaNHM CMeLUTaj AeLe U Mnagux, ca
nnaHoBMMa fa ce UCTU yBedy Y CBUM
MHCTUTYUMjaMa 3a CMeLUTaj Mnajux.
OBO je jeiHa 0, HEKONNKO Mepa Koje ¢y
npeaysete y 2009. roguMHu u Koje ce
6aBe cnegehum noa-unmbem: CMmarbu-
TV 6poj MNagux KOPUCHWUKA WUHCTUTY-
LUMOHANHOI CMellTaja M nob6osbwaTu
MOHYQy W KBanuTeT ycnyra 3a OHe
Mnafe Koju ocCTajy Yy YycTaHoBama.
Mnak, Hema uHdopmaumja o ToMe aa
JIM je uWTa YYNHEHO 3a UMMJIEMEHTa-
UMjy OBMX MUHWMAJHUX CTaHAapaa y
HapeZHUM rogvHama, u Hema WHdop-
Maumja 0 ToMe Kako 6M TO MOrno
no6osbLIaTh ycrioBe XUBoTa Magux y
TakBMM ycTaHoBama. OBO He Mopa Aa
3HauM Ja HULWITA HWje YYuHbeHo, U Ja
Huje 610 HUKaKBOr eeKTa, Yak U ako

Ce YMHM Ja je To cnyyaj 36or HepgocTaT-
Ka AOCTYNHUX MHdopmMaLmja. PeneBah-
TaH je jow jegaH npuMmep M3 obnacTu
3gpascTtBa. Y 2009/2010, MuHuctap-
CTBO 34paBJba je ycBojuio HauuoHan-
HW nporpam 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY
eHa, feue v omnaguHe. oK Heroea
npMMeHa [10 cafia ocTaje Mof 3HaKoOM
nuTarba, caMo MOCTOjarbe OBOr Mpo-
rpama je NoBoJbHa NpUnKa.

Opyra rnaBHa o6nact pocturHyha
MOX€e Ce YOuUMTM Yy CTBapawy MWH-
¢dpacTpyktype. OBO je noce6bHO BUW-
AJbUBO Yy obnacTu 3papaBsba, MOCEGHO
CeKcyanHor U penpoayKTUBHOI 3ppa-
B/jba Mnagux. PenatmBHo manu 6poj
npojekata je cnpoeegeH nog HCM y
BE3W Ca OBWMM, Ca MELUOBUTUM pesysi-
TaTuMa y norneay Aomallaja v yTuuaja
Ha 3apaB/be Mnagux. WMnak, OHU
OCTaBJ/bajy 3a CO60M MOTeHUMjanHo
TpajHe CTPYKTYpe U NpoLEeCe, Koju aKko
ce parbe nogpxaBajy MOry umMaTu nosu-
TMBHe pesynTaTe 3a 34paB/be Miagux,
YaK M aKo TPEHYTHO HUCY Y NOTMYHOCTU
(byHKUMOHanHW. [lo6ap npumep y oBoM
nornegay je pag [mo6anHor doHaa y Cp-
6vjy, Kog, Kojer cy Mnagu rbyau mehy
HajBaXXHWjUM KOpUCHULMMA.

Opyrv npumep je rapaHToBaH, WU
nokasyje kako gocturHyhe, Tako u pu-

82

3uk. Y okeBupy HCM yuurbeHu cy
Hanopu pa ce oTBOpe ,34paBCTBEHe
cnyx6e npunaroheHe mnaguma” (y
BMAY NPUjeMHUX aMByNiaHTh) y OKBUPY
NOKaJIHUX jaBHUX AOMOBA 3ApaBiba, U
MHOTM JlOKanHW [OMOBM 3apaBlba
umajy Takee jeguHuue. PaspaheHe cy
CMepHuLe U cTaHjapau O ToMe WTa
oBe cnyx6e Tpeba ga page v Koje 6u
ycnyre Tpebano aa npyxajy mMnagum
nauujeHTMMa. [octa MefuUUHCKOr
ocobsba y NONUKIIMHWKaMa je NpoLuio
cneuujanHy obyKy 3a KagpoBe OBWX
cnyx6u npunarohjeHux Mnaguma.
lMpema  MwuHUcCTapcTBY  34paBiba,
Operbetby 3a jaBHO 3gpaBibe (Koje je
naptHep MOC Ha npojekTMMa 3a
34paB/be MNagux), CTpyyHa MeauLuH-
cka Kkyntypa y Cpéuju ce Mema, 1 cBe
BULLE MEAULIMHCKOr 0C06Jba je CBECHO
cneunduUyHOCTH M 0CETIBUBOCTU paja
ca Mnagum nauyujeHTuma. Y Teopuju,
MYATUAUCLMIIIMHAPHU TUM KOjU 06YX-
BaTa MCUXOJNIOre U CaBeTHUKE ca cne-
UMjanM3oBaHUM 3HaHbVMMa U MpakcoM
y cnpoBohjerby 3ApaBCTBEHE 3alWITUTE
MNagux pagu y OBUM 34paBCTBEHUM
cnyx6amMa npunarofjeHuM 3a Mnage.
Mnak, BehMHa NonukMHMKA HeMa pe-
cypce 3a edeKTUBaAH paj OBUX CYX6M
npunaroheHnx Mnaguma, Mano Hux
3anowsbaBa TakBe  MyNTUAUCLU-
nAMHapHe TUMOBE, a jol Mahsu 6poj je


http://www.imd.org.rs/files/uredba.pdf
http://www.imd.org.rs/files/uredba.pdf
http://www.imd.org.rs/files/uredba.pdf
http://globalnifond.rs/
http://globalnifond.rs/
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y No3uuuju fa noHyau Mnaguma wra
UM je 3aucTa NnoTpebHo - cBeobyxBaT-
HO CaBeTOBaHbE O CEKCYaNIHOCTU U CEK-
CyasiHOM Y penpoAyKTUBHOM 3[paBJby,
6ecrnnaTHa KOHTpalenTWBHA cpej-
CTBa, cnyX6e 3a MEHTANIHO 3ApaBJbe U
caBeTOBanuwTe 3a Kopuwhera onoj-
HUX cpeacTaBa. [akne, nHdpacTpyk-
Typa je ycnocTaBsbeHa, anu 6aw U He
¢dyHkumoHuwe (jow). A ekcTepHo
(MehyHapogHo) ¢duHaHcUparbe Tpaje
caMmo y TOKy NUJIOT Nepuozia og, Tpu ro-
OVHe, HaKOH 4yera Huje jacHo aa nu he
MuHuctapcteo 3gpasrba, MOC wnm
HeKu Apyru opraH 6utu y MmoryhHocTtu
Aa o6e3bean pame puHaHCUparbe A0
AoBofjerba UHppacTpykType AO oap-
)KMBOCTU M camocTanHor ¢yHkumo-
HUCaHba.

Y UCTOM CTUIy, TEPEHCKM pag, yHyTap
3ajegHuue je KJ/byyHM npuUcTyn y
npomoBucatby 3ApaBjba  MIagMX,
BEPOBATHO Ca jOl TPajHUjUM pesyn-
TaTumMa oJi cTBaparba WHdpacTpyk-
Type. 3aHUMJbMBO je OBJE HaNoOMeHy-
TV fa ce ,3ajegHnLa” MOXe OLHOCUTH
Ha 610 Koje rpynucarse, of, akTUBHUX
MaMX JbyAM KOjU CIMYHO MUCIIE U
noceseheHn cy npomoumju 3apaBuX
CTWUNoOBa XnBoTa Mehy CBOjuUM BpLUHba-
uMMa o mnagux PoMkukba Koje xene
Ja nobosbluajy CBOje CEKCyasHO M

penpoayKTUBHO 3ApaBibe U 3fpaBibe
cBOje Majke, cecTpe u pohaka. Mnak,
TaKBW NPOjeKTW 3axTeBajy BpeEME U Ay-
ropoyHa ynaraka Yy 06yKy HOBMX
reHepauuja 4naHoBa 3ajegHuue Aa
HacTaBe fia paje Ha TepeHy, U Aa ce
nosepy po oapeheHor HMBoa. Mopa ce
npu3HaTy Aa jeAHOCTaBHO Hema rapaH-
Uuja 3a Te BpPCTe WHBECTUUMja Y YC-
noBUMa OCKyAuLEe Yy pecypcuMma ca
KOjMMa ce cyo4yaBajy Cprcke BnacTy,
Mnagu unu Apyru, 4ak U Kkaga noctoju
nosMTUYKa BoJba.

Tpehe, nogusame CBeCTU U Kamnawe
Cy Ba)XHU CTy60BU JefnoBarba, noce6-
HO y Be3u ca 3apaB/beM U 6e36es-
Howhy, N CPNCKM OMNAANHCKN CEKTOP
(BnagvH 1 HeBNaguH) je pasBuo CBOjy
KOMNETEeHTHOCT 3a OBY BPCTY nNpwu-
6nuMKaBarba MJlaguMa Kpo3 MHore
MHMUMjaTUBE Koje cy npepysete Yy
obnactu npomMmouuje 3gpaB/ba U 6e3-
6elHOCTK, crpeyaBatba Hacu/mba W
npeppacyaa, npeseHLUuje 3noynotpebe
OMOjHUX CcpefcTaBa, BPLHAYKO MOo-
OV3akbe CBECTM O CeKCyalHuM MU
penpoayKTUBHUM 3APaBCTBEHUM pU-
3vyuma. OBy BpCTY paja je CnpoBeno
MOC u HeroBu napTHepu, LeHTpanHo
unum nytem ¢uHaHcuparba npojekaTa
Kpo3 rpyne 3a MHWLMjaTMBY M opra-
HM3auuje uMBUIHOr apywTBa. MNavak u
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[a BaXxu nspeka ,MoHaB/bame je Majka
3HaHa", N3Y3€eTHO je TELKO Aa ce Mnpo-
UeHn yTuuaj wHuumMjaTMBa 3a no-
On3arbe CBECTU jaBHOCTM, MOroTOBO
Kaga je pey O UM/beBMMA MPOMEHe
noHaluana (HNp. y 04HOCY Ha nyLleHse,
BOXHY Y MNWjaHOM CTakby, ynpax-
HaBakbe cekca 6e3 3alTuTe, 3/10Yno-
Tpe6e OMojHUX cpeacTasa, uta.). Cu-
rypHO ce fonpyio A0 MHOro xuwbaga
Mnagux Jbyau nyTeM TMopyka o
3paBUjUM CTWIOBMMA >KMBOTa U
TonepaHLuju Kpo3 aKTUBHOCTH Koje cy
cnpoBefeHe y oksupy HCM, n Benuku
Aeo oBUX Mnaaux jbyau he aenosatu
Kao MyNTUNIMKATOPU TUX NOPyKa, anu
MaJio UNu HULWWITa ce He MoXke pehu ca
curypHouhy o ToMe LUTa cy OBe Nopyke
NpoMeHune y hUXOBMM CTaBOBMMA U
noHawary (6apeM y OACYCTBY KOH-
KpeTHe U Luu/baHe eBasnyauuje), UM o
naH4yaHoM edekTy 3a ApXaBy U uarne-
OMMa 3a 3apaB/be MaAMx TOKOM
BpeMeHa.

KoHauHo, meljyHapofiHa napTHepcTBa
Cy ce Mokasana Kao arncoiyTHO KJbyy-
Ha y pasBojy o6uma u gometa HCM
noce6Ho y nornefy 3ApaBCTBEHUX
uW/beBa, a To U3 Tpu pasnora. lpBo,
nojeauHe mehyHapogHe opraHusauuje
UMajy uwWSbeBe Koju cy y Besu ca
34paB/beM UM  KOjU Ce  3HaTHO
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npeknanajy ca HCM unsbeBuMa y oBoj
obnactu,. [lpyro, oHu nMajy HoBal, 3a
cTBapu koje MOC He Moxe fa MpuyLITH
nha camo ypagu. U tpehe, Munuctap-
CTBO 3[1paBJba, KOje UMa NpMMapHy of-
rOBOPHOCT 3a OBY 06/1acCT, jOLU YBeK He
npenosHaje mnage Kao nocebHy gemMo-
rpadcky rpyny W, npema ToMe, uma
npobsiemMa y  aHraxoBaky  Ha
ymsbesnuma HCM. OBo roBopu o LWNPUM
n3asoBnMa MehycekTopcke capagtbe,
ocKyaMUM pecypca M npuoputeTMMa
[LOHaTOPa, KOjU CYy OLEeHEHN Y APYrUM
JenoBuma oBoOr usBellTaja. [JoBoJbHO
je pehu oBae fa je y 0BOM KOHKPETHOM
cnyvajy ykibyumBarbe MmelyHapogHux
napTHepa omoryhuno aa ce cnpoBepy
epeKTUBHM nNUNOT Moaenu npo-
MOBHUCaHa 3ApaB/ba MNajuX Koju ce
MOry npecnukatM Ha JeLeHTpa-
nu3oBaH HauuH U nosehaBaTu TOKOM
BpemeHa. OBakaB npuctyn he umatu
yTuUaja Ha pesynTaTe 34paBCTBeHe
3aWTuTe Maamx.

EKOHOMCKE MOT'YRHOCTW

OBa Tema o6yxBaTa HEKONUKO LU/bEBA
HCM, u cTora je fo6buna gocTa naxme
y CBOjOj MPUMEHM, jep ce Ha pasBoj
€KOHOMCKMX MoryhHocTM 3a Mnage
rnefa Kao Ha OCHOBM MpepycrioB 3a
06e36ehmBarbe MHOMMX ApYrux AUMEH-

3Mja [ob6pobuTu 3a nojeaMHLa WU
LPYLUTBO Y LIENUHU.

Hecymmnuso, Hanopu HCM nopg unmsem
8: lMoacTuuarbe 3anowsbaBakba, MO-
ryhHOCTU 3anowsbaBara 1 npegyseT-
HULWITBA, UTA., YTULANN CY Ha eKOHOM-
cke MoryhHocTM Mnaaumx y Cpéuju.
UcTo ce moxe pehu o cBUM Mepama
Koje cy npeay3eTe y cknagy ca HCM y
Uuby pasBoja MoOHyAe [06po obyuye-
HUX, [o6po o6pasoBaHMX M 6a3UYHO
WCKYCHUX MNafux Ha TPXWUWTY paja.
leHepanHo, eBanyauuja 3aksbyyyje aa
Cy Mepe 6une penaTMBHO J06POr KBa-
nuteta, cyaehu no HeEKONMKO eBasnya-
uuja ogpeheHnx npojekata cnposege-
HUX y3 nogapwky HCM duHaHcupaha
WM Ha oOnepaTMBHO] OCHOBM 0f
ctpaHe MOC un weroBmux napTHepa y
obnacTu KapujepHor Bohena, pa3Boja
pagHOr  WCKYCTBa, MNpOHanaxera
nocna, pa3Boja BeLUTUHA 3a
3anowsbaBatrbe, uTA. OBO ykasyje Ha
YMHbeHWLY fJa Cy ce ,MOAEPHU» U
MeflyHapogHU NPUCTYNN KOPUCTUIN Y
uspagn wu peanus3aumju  0BUX
npojekata. OHM cy Takohe umanu
penaTvBHO LUMPOK JOMET, C 063MpoM
Ha pecypce Ha pacronaraky. MHoru
MNagm Jby AU KOjU cy 6Mnu yK/byueHun y
OBe MHMULMjaTUBE Cy CBaKaKo yHanpe-
Avnu cBojy moryhHocT 3anowsbaBamba.
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Y nornepy HaBefeHor 610 je u ocTaje
OTBOPEHO NMUTaHE M 3aroHETKa, Y Mepu
y kojoj ce HCM 6aBu wusa3oBoM
eKoHoMmcke MoryhHoCcTM 3a Mnage,
HepocTaTaK OAPXMUBUX NpUXoga Mna-
AUX KOjU HanywTajy o6pa3oBatbe (6e3
063vpa Ha 06pasoBHM HWUBO KOjU A0-
CTUXY), a cUTyaumja y TOM nornegy ce
HMje nobosbluana TOKOM nepuoja pea-
nusaunje HCM. HanpoTue, oHa ce no-
ropwana, Kao pesynTaT CBeTCKe
E€KOHOMCKe Kpu3e, Koja je noropLuana
YKYMHY MaKpO-eKOHOMCKY CcuTyauujy
Cp6uje, ynuwtaBajyhu oHo wTo je 6uo
ob6ehaBajyhu HMBO pacTa y Bpeme Kaga
je HCM o6jaBsbeHa 2008. roguHe. To je
n3a3Basio nag onwTer XXMBOTHOI CTaH-
nappa. [akne, foK je nmparmMaTWUyHu
npucTyn nomohu oHMMa ca KBasu-
dvkaumjama kojuMa je noTpebHa
nogpwka pa Hahy nocao, nouHy paa
pagze, ,o6po PyHKLMOHMCAO Kaja MMma
nocnoBa Ha pacnonarawy, HCM Huje
6una y MmoryhHoCTU fja 3Ha4ajHo yTuye
Ha YMHbeHULY Aa jeJHOCTaBHO Hema
[LOBOJbHO MOCJIOBa 3a CBE, YaK HU 3a
OHEe Ca BMCOKOM LUKOJICKOM CMPEMOM.
[a ctBap 6yne ropa, goéujare nocna
HW Yy KOM Cllyyajy Huje rapaHumja ogp-
YXUBUX Npuxoga.

Cp6uja HM y KOM chny4ajy Huje jeauHa
K0jOj OBO NMpeAcTaB/ba 3a3oB. BehuHa



85

ap>xasa EY v wimpom cBeTa ce 6ope ca
0BWUM Npo6sieMoM. YobuuajeH npucTyn
je 610 Mokylaj fa ce cucTeMaTUYHO
npoueHe 6yayhe notpebe TpXMWTA
paga, u pa ce Te uHdpopmauuje Kopu-
cTe aa 6y ce nokpeHyne pedopme y
obpasoBarby M ocrnocobsbaBatby. OBO
ce MoKasasno Kao KOMMJIEKCHO, Nonu-
TUYKM OCETIBUBO, AYrOTPAjHO U CKYMO,
a HepeTKo Huje 06e36eauNI0 KeJbeHe
pesyntate 'y CMUCIY OAPXUBUX
npuxoAa, jep cuctemMu obpasoBara U
ocrnocob/baBatba He MOry Aa pearyjy
[OBOJBHO 6p30 Y OAHOCY Ha AUHAMMY-
Hy npupogay rno6anHe ekoHomuje. OBaj
npucTyn je y no3aauHn MHorux HCM
MHTEpBEHUMja M NUIOT npojekaTa
npeasufiaHnx fa yTuuy Ha eKOHOMCKe
NpuInKe Mnagmx.

Y10>KeHMU Cy NPBOKJIACHU Haropu Aa ce
yHanpeau npeayseTtHUWTBO, amv (oBa
eBaslyauuja je To yTBpAwna) Hucy ce
reHepasHo A0BOJbHO (hOKycMpanu Ha
OCHaXKuBarbe MNaux npeyseTHUKa
[la ycrocTaBe v BoJie NMOC/IoBakbe, Yak
M aKo Cy MHOMM MNpOjEKTU OAJIMYHO
ob6aBunn  06yKy 3a yHanpeherbe
BeWTUHa Yy npepy3eTHuwTBy. OBa
eBaNlyaumja 3ak/bydyyje pa je npe-
Zy3eTo Matbe WHULMjaTUBA pa ce
CTBOpPU ,MOACTULAJHO  OKpYXKere”
nortpe6Ho 3a HanpeAoBakbe Npegy3eT-

HUWTBa Mnagux (cropasymm ca
6aHKaMa 1 KpeaAUTHUM UHCTUTYUMnjama
ha obesbefe cpeAcTBa 3a MHULMjaNHO
¢puHaHcuparbe ca  noenawheHum
KamMaTHUM cTornama, noce6He rnpaeHe
M nopecke oapepbe Koje MOTUBULLY
Mnage Jbyae fa npeyamy HeonxopaH
.PU3nK” camosanowsbaBakba U 0OC-
HMBarba COMCTBEHOr 6M3HUCA, jake
ob6pa3oBHe Mepe yrpaheHe y LwKoncke
nporpamMe 3sa cTBapare KpUTUYHe
Mace pasyMeBarba UM MHTepeca Mna-
VX 3a Npeay3eTHULITBO, Jlobuparbe U
3acTynatbe fAa MOCNOBHA 3ajefHMUA
noapXu Mrage npefyseTHUKe, pJa
HaBeleMO CaMO Heke) Hero ga ce
npomosuile npeayseTHUWTBO Kao
BPeAHOCT U Kao KpeauoéunaH npuctyn
nocTu3aky OfPXKMUBUX cpefcTaBa 3a
XXUBOT.

Ty je U AMMeH3Mnja CoLMO-NMONIMTUYKUX
CTaBOBa Y OJJHOCY Ha NMUTaHe eKOHOM-
cke moryhHocTu. Y 3eMsbU y TpaH3u-
Lmju, Kao wTo je Cpbuja, NOCTOje HeKe
TpaauLMOHaNnHe KynTypHe 6apujepe 3a
HauMH pacrnofesie €KOHOMCKUX Mo-
ryhHoctu. OBa  eBanyaumja je
HenpecTaHo pgobujana uHdbopmMauuje
of, aKTepa CBMX BpCTa U3 OMNajuH-
CKOr cekTopa pa mnagu y Cp6uju
[laHac Bepyjy fia YnaHCTBO Y NONNTMHY-
KOj MapTuju Ha BnacTu o6e3behyje
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nocao, NoCe6HO Y jaBHOj CIYX6W, LUTO U
Jarbe npefacTaBsba Hajsehy rapaHumjy
0ApXMBUX cpefcTaBa 3a XWBOT. CBe
[IOK je TO y NMUTamy, UM ce cMaTpa aa
je Tako, pa3Boj OApPXMBUX cpeAcTaBa
3a XuBOT 6uhe HapyuleH, jep he yBek
no6efjusatn ,MpuBpemeHa pellera”.
N3rnepa na He MOCTOjM  [OBOJHHO
pasymMeBare OBe cuUTyauuje, U npar-
MaTusMa Mnagux y nornegy Tora, y
npucTyny koju je HCM npegysena no
OBOM MUTaksYy.

KoHauHo, Ty je y3Hemupyjyhe nutame
MHKNy3uje. EKoHOMcKe MoryhHocTu U
pe3ynTaTu cy KaMeH TeMesball ycnell-
He MHKNY3uje, a fOK je pa3yM/bMBO fa
HCM y KoHTekcTy Kao wTo je Cp6uja
CTaB/fba MakcuUMarnaH akueHaT Ha
€KOHOMCKe MoryhHOCTU CBUX MNagux
Jbyau, NocToje noce6He rpyne Mnagux
uMje UCKYCTBO AUCKPUMUHALMje U ce-
rperaumje y ob6pasoBamy M npe-
3acTyrmybeHocT Mmelly HesanocneHuma
M OHUMa Koju pajie Ha HeopManHoM
TPXKUIWITY paja rapaHTyjy HMUXOBY
JocnefiHy MapruHanusauujy y eko-
HOMcCKMM MoryhHocTUMa, U To [0
anapMaHTHor H1Boa. OBO CBaKako joLu
yBek BaXku 3a PoMe, 3a Mnazie ca uHBa-
NUOUTETOM U 3a Mafle >KeHe Y
cupomaluTy. Mima uctuHe y uspeuu ga
,NIMMa Hocu cBe 6pogoBe ca co6om”,
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W TO je u3rneda npeTnocTaBka Koja
nexu y ocHoBM Hajeher gena nocna
o6aB/beHOr Yy 065MacT EeKOHOMCKMX
MoryhHocTh y cknagy ca HCM. Unak,
HeKUM MNaguMM JbyauMa U HUXOBUM
3ajefHMUaMa  jefHOCTaBHO Tpe6a
BulWe nomohu. A 6poj u obum mepa
Koje cy npepy3seTe 3a no6osbluakbe
€KOHOMCKMX MOryhHOCTM TUX Mnagux
JbyAM jeAHOCTABHO HUje 6U0 [O0BOJLHO
3HauyajaH ga 6u ce 06e36enno TpajHU
edekaT, Yak M aKo je OrnegHo wuc-
npo6aHO HEKONMNKO OAJIMYHUX MoAesa
KOju 6U ce MOMM MPOLMPUTU Y WU3-
BECHOj MepW.

YYELURE Y JABHOM XNBOTY U
AKTVNBHO NrPABRAHCTBO

Yyewhe Mnagux U HMUXOBO aKTUBHO
rpahjaHCTBO EKCMIMUMUTHO Cy NoKpuna
YyeTupu ummba HCM, Koja ykibyudyjy ak-
TUBHO yyvewhe y apywTBy, ydewhe y
[OHOLLEeHY OAJIyKa, KBanuTeT crnobos-
HOr BpeMeHa U NPOMOBUCaHE LiMIbeBa
3alITUTE XXWBOTHE CpeavHe W oap-
XuBor pa3soja (ummbesun 1,2,6,11). Og,
Tora, Unb 1: Moactahu mnage pa ak-
TUBHO YYecTBYjY Y ApYyLWTBY, BO6MO je
Hajseha ¢uHaHCcUHjcka ynaramwa op,
ceux 11 uywwbeea (439.151.953,53
AunHapa y nepuogay oa 2009. 3ak/by4yHO
ca 2013. roguHom). MefyTuM, Heko-

NINKO APYruX LWUbeBa, YKibydyjyhu oHe
KOju ce 0gHOCe Ha NPOMOBHUCaHbe jea-
Hakux WwaHcu (Uub 4), paseoj Hedop-
MarnHor o6pa3soBarsa (Luuib 7), 6e3ben-
HoCT Magux (Unsb 9) M MpoMoBHUCakbe
sgpaB/ba  (umb  10), 3HaTHO ce
ocnatbajy Ha nokpetaue yyewha mna-
OUX W aKTMBHO rpahaHcTBO 3a
OCTBapuBatbe CBOjUX CBpXa.

Kao wto he 6utn BUABUBO U3
npeseHTauuje mnpeay3eTux mepa vy
cknagy ca HCM, Bpno Benuku paeo
cTpaTernje je eKCrMUUTHO WIn UM-
NAULMTHO NPOMOBMCAO OBe [Be
OCHOBHE BpPEAHOCTM  OMMAaAUHCKOT
cekTopa . AKTepu yKJby4eHu y eBasnya-
unjy ynyhyjy Ha MHora pocturHyha
ykbydyjyhm  Behe  npenosHaBame
noTpebe yk/byunmBarma Mnagux y npo-
Liece AoHOLEeHa OAJTyKa; MoApLUKa aK-
TMBU3MY MNagux je nopacna (y cmucny
pecypca); pa3Boj NOKaNHUX aKLMOHKX
nnaHoBa 3a Mnafe MpYXuo je mna-
AMMa Ha NoKaJIHOM HUBOY NPUJIMKY Aa
UcKaxy cBoje notpebe u ga ce ucte
pa3marpajy y nonMTuuy; oMnaguHcke
opraHusaumje y HeKUM rpafioBuma cy
OCHa)XeHe W Urpajy akTUBHWjy ynory y
JaBHOM >XMBOTY Ha JiOKany; Mnagu y
HeKMM MecTUMa MokKasyjy BwuLle
MHTepecoBara W CNPEMHOCT Aa
BOJMIOHTUPAjy; ,No3uumja” mnagux y
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JIOKaSIHOM KOHTEKCTY je no6osbluaHa u
MnagM umajy Buwe moryhHocTu 3a
NPUCTYN NPOCTOPY Y KOME KOHCTPYK-
TUBHO U Ha APYLITBEHO OAroBopaH Ha-
4YMH MOTy Aia NpoBofe CBoje cNno6oaHo
BpeMe.

M3y3eTHO je TewKo NPOLEeHNTH Y KOjoj
Mepu cy wuHBecTuumje HCM no-
6osbluane KynTypy yyewha nnm ocehaj
3a aKTMBHO rpafaHCTBO KOA Magux y
Cp6bumjun, haKTop KojeM je y aHanmau cu-
Tyauuje y 2007/2008. roguHu pat Be-
NIMKW 3Hauaj Kao npenpeuy 3a ydyewhe
Mnagux. HajHoBuju pocTynHu pesyn-
TaTU UCTpaXxuBarba CTaBoBa Mnagux
npema BOJIOHTUpary MoKasyjy aa cy
3aMHTepecoBaHM 3a WAejy BOJIOH-
Tupawa, ann oko 70% wucnutaHuka
HMKaga Hucy BosioHTMpanu. OBu pe-
3ynTaTM Cy LWWPOKO MOTKPEN/beHN
3aK/by4yKOM pasroBopa OfpXXaHWX
TOKOM TepeHCKe rnoceTe crpoBefeHe
TOKOM OBe eBaJlyauuje ca pasnuiunTum
aKTepuma Koju Cy aKTUBHO YKJby4YeHU
y npyxare moryhHocTu 3a ydeuwhe,
usmehy ocTtanor Kpo3 BOMOHTEPCKU
pag Mnagux WwWypom 3emsbe. MNpoueHa
OBUX aKTepa HajonmXux nokasHum
KOHTEKCTUMA Y KOjUMa MMagM >XuBe
6vna je focnesHa, aa cy Mnaau nacue-
HUW, HEAKTUBHM U TELLKO WX jé MOTUBU-
caTu U YKJbYYMTU Y 6UNO KOjU 06NMK
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aKTUBHOCTW, OCUM aKoO Huje noBesaHa
ca HeKUM O6NMKOM MaTepujasiHe WIu
coumjanHe pobutn (Tj. pob6ujarbe
nocna, ucnnare, uta.). Mnak, oHo WTO
ce MOXe BUAETU U3 MMIMJIeMeHTauuje
HCM, HapouuTo noa uusbesumMa 1 u 6,
je 4a He NOCTOjM MakbaK NMOTPaXHE, 0
CTpaHe MJlIagux U HUXOBUX Fpyna 3a
MHMUMjaTUBY, 3a MoryhHocTMMa pa
yUecTByjY, a Ce YKI/by4e Y akTUBHOCTHU
W KOHCTPYKTUBHO NpoBofe Bpeme. OBU
[OHeKJle KOHTPaAWKTOPHU pesynTaTu
Bare 3a NMTakKUMa 0 TOME Kako Mna-
IOV JbyAM YYECTBYjy, U LUTa UX CrpeyaBa,
aKo He yyecTByjy?

Ha ocHoBy cBera TuM 3a eBanyauujy je
MOrao fa MpuMeTH, YMHWU Ce, YeTupu
BeoMa pasnuuute cutyaumje yyewha
Mnaaux y uHTepakumju ca HCM.

Ha npBomM mecTy, ca pactom MoryhHo-
CTu 3a ,cnobopaHo yyewhe” y cknagy ca
WHTEPeCOM W JNUYHOM MOTMBALMjOM
3aMHTEPEeCOBaHUX MJIagUX KPO3 BaXKHe
My TOM KOHTEKCTY [O6pO OnpemJbeHe
HauwmoHanHe nporpame HCM, kao wTo je
Mnapawu cy 3aKoH, BOLNO je fO KOHCOMU-
Jaumje kyntype ydyewha mely ,aKkTue-
HAM MnaguMm Jbyauma”. Marsn 6poj
Mnaaux, MMa KOPUCTU Of, BULLEr HUBOA
OpYLITBEHOr KanuTana y ofHoCy Ha Bp-
WHakKe KOju He y4yecTByjy — wucTpa-

XXuBarbe noTBphyje Aa je Mmanu 6poj
MNagux Jbyau KOjI/I Cy BOJIOHTUpanu
60/be 06pa3oBaH U y)XXuUBa MOAPLUKY
cBojux nopozuua. MpUctyn perpaHTu-
para Kpo3 KOHTaKT Tayke U pecypc
LeHTpe HedopManHUM rpyrnaMa 3Hauum
ha mnagu ca ,upejama’ un ,ocehajem
MHUUMjaTUBE” MOrY y3eTu CTBap Y CBoje
pyKe U ,YYMHUTM HewTo” WTO MX Mo-
kpehe 1 MoTMBMLWE. Ha Taj HAuWH onwwTe
yyewhe je 0iBOjeHO 0ff YNaHCTBA y OM-
NafMHCKUM opraHusaumjama, uiam 6mio
KOI ApYror YnaHcTBa, U noctaje Qnyu-
[aH ¥ NPUBPEMEHM 06/IMK aHTaXXoBakba.
AHraxxoBarbe y jaBHOM XXMBOTY OABMja
ce Kpo3 MNpojeKTe, Koju Mory a He Mopajy
Ja HacToje QJa HeWwTo MpoMeHe Yy
apywTBy. Mnagu cebe Buge Kao nu-
Aepe, anu He Bupe cebe y sogehum
ynorama y jaBHOM XMUBOTY. To je nocao
nonuTMYapa a OHU He XKene fa 6yay
nonyT HbUX.

[Jpyro, Mory ce nocmaTtpaTtu Apyru ,ak-
TUBHU Mnagu sbyan”, cnMyHo o6aape-
HUW [OPYWTBEHUM KanutanoMm, Koju
Tpaxe wu Hanase MoryhHocTM 3a
yyewhe Kpo3 aKTUBHOCTU JIOKAJIHUX
KaHLuenapuja 3a Mnagie u Kpo3 onwTuH-
cke ¢hoHAOBeE 3a MPOMOBUCAHE KOH-
CTPYKTUBHOI Kopuwhera cno6ogHor
BpPEMEHA M OMJIAAMHCKO CaMo-opra-
HU30BaH-e, Hajuyelwhe HasMBaHO aKTw-
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Busam. [OK Cy oOBakBe Mpuanke y
Teopuju aaTe CBMM MMaguM Jbyauma,
npucTyn MUCTMMA 4YecTo Jonasu no
LileHy capagHe ca ayTopuTeTMma Koju

KOHTPONULWY  JIOKaNHe  jeAuHULLe
camoynpage y Kojoj ce Hanasu K3M, a
Koju Mory ©uTM HenpujaTesbCKu

pacnonoXeHu Npema rpynamMa LuBui-
HOr ApylITBa KOje HacToje Aa ofpike
CaMOCTafIHOCT U He3aBucHocT. OBa
OVMHaMuKa orpaHMyaBa o06UM U
npocTop 3a yyewhe Ha OHO WITO je Y
CYLUTWHM MPUXBAT/bMBO OHUMA ca No-
nuTMYKOM MohK, ocuM ako ce Mory
Hahu anTepHaTUBHW W3BOPU UHAH-
cuparba. Jakne, Cnuky jaBHOr XUBOTA
npepahyjy oHu ca NoAnTUYKOM Mohu, a
Mnagu 1 rpyne Maagux Koju xene pa
,MMajy 3HauajHy ynory” yecto Mopajy
na 6upajy uamehly HauMHa pa To
ocTBape, U ,ANBHe Usonauuje”.

Tpehe, OHU KOju CYy Y HEnoBOJbLHOM
NonoXajy Ha HeKM HauyuH Cy KOHUU-
nupaHW Kao ,KopucHuMUM’ Mepa 3a
no6osbliarbe cBor yyewha - oBaj npu-
CTYM MOXe Ce BPJIO jaCHO BUAETU Y MHO-
MM nNpojekTMMa W nporpammma ,3a"
parbuBe Mnage, CnpoBeAeHUM npemMa
HCM ca mehyHapoaHUM MapTHepuMa.
l'eHepanHo, 0BM MaiM HUCY AOHOCUO-
UM opnyka y concTtBeHuM MoryhHo-
cTtuMma yyewha, Beh cy npe notpowauu


https://www.dropbox.com/s/esa9xyip0i6e12j/2014 Ninamedia Needs and position of young people in Serbia.pdf?dl=0
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https://www.dropbox.com/s/esa9xyip0i6e12j/2014 Ninamedia Needs and position of young people in Serbia.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/esa9xyip0i6e12j/2014 Ninamedia Needs and position of young people in Serbia.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/esa9xyip0i6e12j/2014 Ninamedia Needs and position of young people in Serbia.pdf?dl=0
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KOju HeMajy APYLITBEHU KanuTan Koju
3axTeBa camoornpefierbere. Jlokauuja
TakBor yyewha je peTko cdepa jaBHO-
CTW, Na YaK U ako TM Mniagm mory ctehu
HeKa casHatba 0 aKTUBHOM rpafaHCcTBy
U3 HUXOBOI YK/bYuMBatba Y TakKBe aK-
TUBHOCTY, CacBUM je BepoBaTHO Ja
Hehe 6UTK y cTarby Aa Ux epekTUBHO
cripoBofie y Mpakcy, C 063UpoM Ha
CBaKOJHEBHY UCK/bYYEHOCT U AUCKPU-
MUHauujy. CTora, oHM yuyecTByjy 6e3
HY)XHOI no6osbluatba CBOT NoNoXKaja y
jaBHOM YXMBOTY.

W Ha Kpajy, Ty je TUXa U Henpeno3HaT/bu-
Ba BehinHa Mnagux Koju HMKaga He yuye-
CTBYjy, 6UN10 3aTO LITO HEMAjy Nojma aa
MOCTOjU HELITO y YeMy Ce MOXe yue-
CTBOBATMK, UJIN CY NPEBUILLE 3ay3€TU 3aXx-
TEBMMA Y COMCTBEHUM XXMBOTWUMA, UK
jefHOCTaBHO HWUCY 3auHTepecoBaHu. [o
OBUX MJIaIMX JbYAM j€ N3Y3eTHO TeLLKO
AOMpPeTU 1 aHraXxoeatn ux kpos HCM,
jep 6ap y OoBOM NpBOM nepuogy WUM-
nnemMeHTaumje, npuctyn MOC je 6uo yc-
MepeH Ha AeLeHTpann3auujy, Koopau-
HUpatbe U ONaKliaBarbe, a He Ha
Aoce3ame, UWHpopMmuUcatbe, YKIby-
uyMBatbe M aHraxkoBawe. Bpuirauku
npuctynu ydewhy c mnpaBoMm ce
cMaTpajy [OenoTBOPHWM, anu OHU He
MOry fia 3aMeHe ciyxb6e 3a Mnage Koje
Tpaxe Mnaje JbyAe, aKTUBHO WX

noapykaBajy Aa Haj6osbe MCKopUCTe Mo-
ryhHOCTK Koje cy UM Ha pacronaramy,
capahyjy ca bMMa Aa casHajy WwTa um je
NOTPe6HO U LWTa Xene, U YKIbYdyjy Ux y
JOHoLlene ognyka. Y Teopuju, oBO 61
Tpeb6ano fa byne ynora JIOKanHUX KaH-
Lenapuja 3a Mnage, anv Ao caga, camo
HeKoJsIMKo je 6uno y moryhHocTu aa ce
npodunuie Ha 0Baj HauuH.

Y Tom cmucny, nuTare yyewha mna-
AUX Y [OHOLUEHY OAJIyKa je BaXKHO.
dopManHo, K/by4YHU MPUHLMNN CeK-
Topa 3a Mraje, Kao WTO Cy napTu-
LUMNaTUMBHO Kpeuparbe MNONUTUKE W
3ajefHNYKO ynpaB/bakbe OMNafuUH-
CKOM MOSIMTUKOM  (HarnaileHn pac-
Tyhom rno6anHom carnacHowhy oko
Tora LWTa OMJIAaAMHCKA MOJIMTHKA
Tpeba Aa pajm 1 Kako OMIaauHCKa rno-
nuTuka Tpeb6a fa ce uspagw), yrpahe-
Hu cy y HCM, 1 ouxoBwm ogjeLm ce Mory
YyTW Y MHOTUM MNpefy3eTuM Mepama y
cknagy ca HCM. Mnak, BenoTBOpHO
yyewhe Mnagux y poHolwewy ognyka
HUuje 6UTHO NOACTUL,AHO, jep TO 61 3ax-
TeBasio pJanekocexHy pedopmy Ha-
LMOHaNHe ynpaBe, KpPo3 ynpaBy Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, Y HEKOJIMKO CEKTOpa,
o4 Mnagux npeko o6pa3oBarba A0
npaBocyfla u wu3paga nonuTHUKa, u
crnuMcak 64 Morao ga ce HacTaBu y
Hegornen. OBO He 3Hauu ga cy mnagu
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ncksbyyeHu unm ga MOC Huje uckpeHo
y CcBOjoj peanusauuju HCM y norneay
yyewha. OpraHusauuje Mnagux ce
cajia pefoOBHO KOHCYNTYjy Yy Be3u ca
M3pafioM OMNaAUHCKe nonuTuke y Cp-
6uju. OBo je pepuHMTMBHO noO-
6osbliatbe y OfHOCY Ha BpemMe npe
HCM. MehyTum, To roBopu 1 0 KOHLen-
umjckoM Hecnopa3symy. KoHcynTtauuje
HUCY UCTO LUTO U YAEO0 Y OfJIyuUBakby
- TO 3axTeBa NpaBo ryaca npu ogny-
uyuBakby O 6yleTuma, npeko cnpo-
Boljerba MONMMTUKE A0 MpaBua Koju
BoljCTBO Npey3umMa — Ayx 3ajeHUYKOT
ynpaB/barba, Npe Hero MCK/bYYUBO
CTPYKTYpanHo YyTenoB/bewe. A nu-
Takba KO Ce KOHCY/ITYje U KaKo CYy KOH-
cynTauuje CTPyKTypupaHe nojjeHako
Cy Ba)KHa 3a ,MapTuMLMNaTMBHU" KBa-
NUTeT ognyyMBakba, Kao U Aia nu cy ce
KOHcynTauuje opgurpane. [lpomeHe
noTpe6He fa ce 06e36eau NpaBo, a He
cuMmbonuyHo  yyewhe  mnagux y
JoHoweky oanyka y Cpbuju Tek Tpeba
Za ce ogurpajy.

NHCTUTYUMOHATTHIW
KANALUNTETI

JepaH cneymduryan ummws HCM 6aBu ce
cTBapateM W pasBojeM WHCTUTY-
LMOHANHOT OKBMPa OMMAAUHCKOT CeK-
Topa y Cpéuju n pasBojeM HeroBor


http://youthpolicyforum.org/documents/commitment.pdf
http://youthpolicyforum.org/documents/commitment.pdf
http://youthpolicyforum.org/documents/commitment.pdf
http://youthpolicyforum.org/documents/commitment.pdf
http://youthpolicyforum.org/documents/commitment.pdf
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MHCTUTYLUMOHanNHOr KanauuteTa (Lub
2). OBoO je jepaH of Haj6osbe nogpxa-
HUX UMsbeBa y nornefy huHaHCUparba,
ca ipyrom no BefIM4mMHU GUHaHCHUCKOM
MHBECTULUMjOM K 6pojeM npojekaTa
Mefly cBuM uubeBuma HCM (112
npojekata u 152.185.323,94 puHapa
ynarawa og 2009. - 2013. roguMHe camo
oa ctpaHe MOC). Mopep Tora, Apyru
uwbeBu npeasuhajy nobosbluakbe Unn
Kpeupare NocebHUX 3aKkoHa Koju ce
oAHOCe Ha Mnaje y Apyrum cekTopuma
(ManoneTHuyko npaBocyhe, couunjanHo
CTaHOBakbe, 3alTUTA MaJloNeTHUKA,
KyNTypHa NOnUTUKa, UTA.). YuHu ce pa
je MOC noTpoluusio gocTta eHepruje u
pagHe cHare Ha OBOM NOCJy, jep je npo-
Lec uspafe 3akoHa u ctpateruja y Cp-
6Mjn HY>XHO HajBuLwe onTepeheH nonu-
TUKOM, 1 360r Tora, ucuprnsbyjyhu. N 1o
je cBakako jegHa op 06n1acTu y Kojuma
je ocTBapeH 3HauyajaH Hanpepak. Ak-
Tepu yK/by4YeHu y eBanyauujy jefHo-
rMacHo  ykasyjy Ha  CcTBapame
3aKOHOJABHOT M WMHCTUTYLMOHANHOr
OKBMpa 3a OMJIQAWMHCKY MOJIMTUKY Y
Cp6uju (yksbyuyjyhu ycBajarbe 3akoHa
0 MJlaAuMa, cTBapare WHdpacTpyk-
Type 3a K3M, ycnoctaBmbame "
ycBajahbe pa3HuUxX cTpaTernja Hameme-
HUX Mnaguma nopeg HCM, kao wro je
cTpaTernja 3a KapujepHo Boherbe U
caBeTOBatbe, 3anolbaBarbe MNagux

W 3ipaB/be W pasBoj MSagMx) Kao
KJbyyHa gocturiyha HCM 1 MOC.

Mnak, MHOMM acrnekTu OBOI LinJba HUCY
JeTasbHuje obpaheHn, kKao wWTO je
npBo6MTHO 6uNo nNnaHupaHo. Eanya-
unjom je yTtBpheHo pJa 6uM MHOMU
aHKEeTMPaHMW aKTepu Npuéernu uspeum
JeaHa oa Hajsehux 3abnypa y oBoMm
CBeTy je Haja Ja ce cBa HeroBa 3na
MOry peLmTy 3aKkoHuma", 1 KpUTUKOBa-
oM 6u MOC 360r npeBenMKOr Ha-
rnawaeawa ¢dopManHor paga Ha
pa3Bojy WM NPOMEHU 3aKOHOABCTBA
nKpeupara cTpaTeruja, u HefloBoOsbHOT
Harnacka Ha KBanuTeTy npoueca Koje
61 Tpebano ga noacTakHe.

Ha npumep, a WTO je NOCEe6HO BaXHO
3a OMJIAAUHCKU CEKTOP, He MOXe ce
nopehn pa je pocta MOCTUTHYTO Y
obrnacTu 3ajeAHUYKOr YmnpaBJbakba.
PasBujeHa je peduHuumja opraHusa-
Luuja 3a Mnage v yTemesbeHa y 3akoHy
o Mnaguma wu3s 2011. roauHe, y
ynaHoBuMa 13. u 14, a nponuncu Koju ce
OfHOCe Ha paj opraHusauuja 3a mnage
yCrnocTaB/beHM Cy Kao Aeo mnpoueca
JoHolWera 3akoHa, MOC je o6esbe-
avno dbuHaHcupare 1 NoApLIKY 3a oc-
HuBarbe KpoBHe opraHusaumje Mna-
anx Cpbuje 1 cMepHULe 3a Ko-
MeHaMeHT U dyHKUuMoHucae K3M

HANA3SW EBANTYALIVJE

Koje Cy OCHOBaHe Ha JIOKasIHOM HUBOY.
N nopep Tora npuHUMN 3ajefHUYKOr
ynpaB/bara ce cnabo cnpoBoamn Kako
Ha HauWOHaNHOM HMBOY TaKo M Ha Jio-
KaJIHOM HMBOY, 360r MHOIUX (GakTopa,
yKJbyuyjyhu npobneme MHCTUTYLIMOHA-
mmsaumje HCM u©  gpyrux Kiby4YHMX
penpeseHTaTUBHUX nnathopmMu U
npakcuM  JoHowewa  ojjyka WU
Kpeupara MoSMTUKa Koje UCKIby4yjy
UMBUIIHE aKTepe, KacHO OCHWBame
,CaBeTa 3a Mnage” Ha HauuoHaNHOM
HMUBOY (Y BpeMe nucama je Tek Noyeo
ca pafiom), cna6o hyHKLMOHUCaHsE J10-
KarHUX caBeTa 3a magfe (Mano Hux
aHraxyje npeAcTaBHUKE MIaguXx).
Crtora, y cmucny ydyewha mnagux y
JOHoleny opanyka, MehyceKTopckoj
capaftbu U MHTEerpaumju oapesou oM-
NajiMHCKe MONUTUKE , YCMOCTaBJbeHe
CYy HaluMOHanHe CTPYKType, anu oHe
TeK Tpeba ga oTenoTBope BpefHOCTH
M npuHUMMNEe npema Kojuma cy
ycnocTaesbeHe (Tj. yyewhe mnagux y
AOHOWIEY oOfnyKa U 3ajefHUYKOM
ynpaB/bakby OMJIAAUHCKOM  MOMM-
TUKOM ) 1 Aa CNyXXe Kao Npumep Kako
To Tpeba pAa ce pagu Ha Jpyrum
HUBOMMA BnacTu (noce6HO Ha nokan-
HOM HMBOY).

OcTajy jow yBeK BaXKHU HeAOCTaLU U
npeknanata (Yak NPOTUBPEUYHOCTH)
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melly AenoBuma nponuca kaga cy y
nuTarby Mnagu. Yak u gedbuHuumja ro-
AVWITA MNagux Koja je cagpykaHa y
3akoHy o mnaguma us 2011. roguHe
(15 no 30 roamHa) jow yBeK Huje onwTe
npuxeaheHa Kpo3 cBe 3aKOHe, Tako aa
To cTBapa notewkohe y npahewy u
eBanyaumju®. 3aKoH 0 JIOKasiHoj caMoy-
npaBW, Cca CBOjUM  TPEHYTHUM
cagpXXajeM, He TMorofyje WHCTUTY-
UMoHanusaumju uHdpacTpykType K3M.
WcTo 6u ce morno pehu u 3a ogpeheHe
oapenbe 3akoHa 0 yApY>XerUMa, Koju
aflekBaTHO He npeaBuha MHCTUTY-
unoHanusaumjy GyHkumje KpoBHUX Op-
raHusauuja v penpeseHTaTUBHUX NnaT-
¢dopmy, kao wto cy KOMC (KpoeHa
opraHusaumja Mnagux Cpéuje) wu
HAMOP (HauuoHanHe acouujauuje
npakTU4yapa/Kv OMMaMHCKOr paja).
OBe Tewkohe ,TexHWYKe” npupoge
MMajy jak yTuLaj Ha KanayuTeT Mnagor
LMBUIIHOT JpYLUTBa Ja WCMYHU CBOj
Aeo norop6e 3a cnposoherse HCM, u
3axTeBajy XMTHO peLlaBame. Y 6JIMCKOj
Be3u je M NuTarbe MU3paje ocTanmx
3aKOHa U cTpaTervja peneBaHTHUX 3a
Mnage of, CTpaHe Bnaje, U hUXOB 0f4-
Hoc ca HCM. TokoM oBe npoLleHe Jo-

6ujeHe cy MHdopMaumje o Hajmarbe
ABe [JopaTHe cTpaTervje Koje ce
OVpeKTHo Tudyy Mnagux (3a 3a-
nowbaBarbe MIagUXx U 3ppaBibe U
pa3Boj MJIaZmX), Koje HUCY Mo ANPEKT-
HoM oaroeopHowhy MOC v 0 uujoj pea-
nusaumju Huje noctojana MoryhHocT
Jla ce BULLIe casHa, anu Koje 61 Tpebano,
Kako HaM 3jpaB pasyMm roBopu, Aa
6yne 60sbe nose3saHe ca HCM. Uako je
MOC 6uno y moryhHocTu a ycnoctaeu
(opmanHy capagy ca ApyruM MUHU-
cTapcTBMMa y Be3u MMIUIEMeHTauuje
HCM, npeko cBoje pagHe rpyne 3a Ty
CBPXY, Y4MHU Ce Aa je Heroso yyelwhe y
papy Apyrmx MUHUCTapCTaBa Koju cy
ycMepeHM Ha Mnage cnabo pa3BujeHo.
Mutatbe MaHpaTa 3a Bohere n Koop-
OVHVparbe nMuTara MNagux Ha HUBOY
Bnaje MOKPEeHYTO je Yy MpPeTXOAHWUM
pasmaTparbuma u 6uhe NOHOBO y3eTo
y 0631p Kako y Aeny oBOr MorfaBsba 0
eBanyauuju npema MehyHapogHUM
nNpUHUMNMMA Tako W y MornaB/by O
3aKJbyudumma.

Ocum Tora, oBa eBanyaumja je younna
Ja je MHCTUTYUMOHanusaumja pac-
nofene rpaHToBa Kao KJby4HOr npu-
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cTyna noApLuLy LUBUIHOM APYLUTBY y
oKBupy peanu3sauuje HCM numana Heke
HenpeaBulleHe U BepoBaTHO He-
)KeJbeHe HeraTUBHe eeKTe Ha pas3Boj
umBUnHor apywTtea koje HCM HacToju
Aa nNoapXu. AKTepU YyKJbyyeHu Yy
eBanyauujy, nocebHO OHUX KOjuU cy
YKJbYYEHW Y LMBUITIHO APYLWITBO, jeAHO-
rMacHO Cy MOKPEHYNW nuTake KOH-
KypeHuuje u cnabe capapte uamehy
ou[ sa mnage y TOKy nocnefmmux
HEKOJIMKO TrOoAMHa UMMMJeMeHTauuje
HCM. WHTepHanusaumja BpegHOCTU
capajHe W jeIMHCTBA Y 3ajeJHUYKNUM
LUusbeBMMa MoXKe 6UTH Aeo NpupoaHor
npoueca caspeBaha LUMBUIIHOT
OpywTBa, Hevera wto OLJ, 3a mnagey
Cpbuju Tek Tpeba ga uckyce, anu y
TPEHYTHOM KOHTeKcTy Cpbuje, unrbe-
Huua pa nnatdopme 3a npeg-
CTaB/barbe Mnagux Tpeba fa ce Tak-
MWYe ca CBOjUM unaHoBMMa 3a
¢dbvHaHcupare npojekaTa oA cTpaHe
MOC pa 6u npexvBene, cTBapa 3aBuC-
HOCT M NoApvBa COIMAAPHOCT.

KoHayHO, MHOFO OAJNIMYHOT KBaNMUTET-
HOr paga je obaB/beHO y o6bnactu
pa3Boja OMMIaAUHCKOr paga M GUTHO je

Mnagm n jaBHa nonuTuka y Cpbuju


http://www.youthpolicy.org/pdfs/Youth_Public_Policy_Serbia_En.pdf

M1

[a je TO yuMHeHO Kpo3 u3papy CTaH-
AapAa 3a OMNafUHCKK pag y Cp6éuju.
OBM cTaHZapAm cy NOCe6HO pesieBaHT-
HM 3a uHppacTpykTypy K3M u nocao
KOju 06aBJbajy ca MiaAMMa, anu OHu
CMpeMHO NpU3Hajy Ja ce CMepHuLe
YecTo He MOLUTYjy jep jeanHULe NoKan-
He camoynpaBse HUCY y o6aBe3u Aa ux
npumersyjy, HaA3upy Kako ce npwu-
Mekbyjy U U3BellTaBajy O HanpeTKy. Y
nornegy MWHCTUTYLUMOHanu3auuje OMm-
NajMHCKOr CEeKTopa W npyXaka ycny-
ra Maaguma, Ymju passoj 6U UHCTUTY-
LUMOHaNHN oKBUp Tpebano pJa no-
aynupe, ocurypare KBanuteta W
pa3Boj Cy Of CYLITMHCKOr 3Hauaja, a
Mako Cy OKBMPM 3a TO UCNPOBaHU OHU
HWCY cucTemaTusoBaHu unu noseha-
HW, YaK HU YHyTap onepaTUBHUX aKTUB-
HocTu camor MOC. Marno je BepoBaTHO
fa he ce TO ukaga poroguTu Kpos3
NoKanHy MH@pacTPyKTypy ako ocTaHe
Ha HMBOY NMOTNYHO AOGPOBOJLHOI MO-
AyxBaTa, U ako Ha npsoM Mecty MOC
He NOCIY>M Kao npumep.

HANA3SW EBANTYALIVJE






SAKIbYH LIV
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OBo nornaesbe eBasyaluje HacToju Aa
pasjacHu CBe LUTO je U3JI0XKEHO U Npej-
CTaBJbEHO Y MPETXOHUM NOrNaB/mbuMa
¥ Aa TO TYMauu Ha HauuH Koju JoBOAM
[0 3aKk/byyka. MHoru pesyntatym u
HefocTauM npumeHe HauuoHanHe
cTpateruje 3a mnage (HCM) Harnawwe-
HU cy y npeactaBmbarby HCM 1 HeHoj
NpUMeHW Yy nMornaB/by O Hanasuma
eBanyauuje M He Mopajy ce oBge
noHaesbatu. 3ato he oBo mornaBsbe
3ay3eTW CUHTETU3OBaH MNpUCTYM, Mo-
3a6aBUTM ce ca HeKonMKo ,Mnpob6-
nemMaTuyHuMX obrnactu’ 'y cmucny
noce6HO npo6seMaTUYHNUX NUTarba
unn daktopa Koju cy noce6Ho npeg-
CTaBJbanv Mpenpeky 3a UMMIeMeHTa-
LMjy, KaKko je oBa eBaslyaumja nokasana,
n HacTojahe pa pasyme umnnaukauuje
Kaja je y nuTarby OMIaAMHCKU CEKTOP
n 6ygyha nspaga HCM.

OHe 065acTM Koje cy Haj3HayajHuje
npeMa MuLLJberby TUMa 3a eBasyauujy
M OKO KOJUX MOCTOjU LUIMPOKN KOHCEH3-
yC Kaja Ccy y NuTarby eBaslyalMoHe aK-
TUBHOCTU W Hanasu, AeTasbHuje cy
obpaheHe Huxke y TekcTy. OBa
pa3maTtpara Takohe cy u4uHuMna oc-
HOBY cagpxaja 3a [UCKYCUjy Ha
OTBOPEHOM CacTaHKy HaMeHeHOM Ba-
NMaaumju Koju je oapxxaH 8. feuem6bpa
y beorpagy. 3ajeaHo ca pesyntatuma

TOr cacTaHka, yks/bydyyjyhu u oHe
nospaTHe uHdopmMauuje foOCTaB/beEHE
OfL CTPaHe OHMX KOju HWUCY MOrnu Aa
y4yecTBYyjy Ha cacTaHKy HaMereHOM
Banugauuju, 4O6UNN CMO OCHOBY 3a
npenopyke koje he 6uTn o6jaBsbeHe Yy
¢bvHanHoj Bep3auju nsBellTaja.

OAPXWUBOCT

MuTartbe OAPXKMBOCTM  aKTUBHOCTM
Kojuma ce crnpoBoau HCM peTasbHo je
pasmaTpaHo TOKOM eBasnyauuje, mno-
ce6HO TOKOM MoceTa Ha TepeHy. Oap-
XWBOCT CE€ MOXe pasyMeTu Kao
cnocobHocT oppeljeHe Mepe Aa ce
HacTaBM TOKOM BpeMeHa ca TpajHUM
edeKTOM, Koja NpU ToMe UMa CTPyK-
TypanHy, (pUHaHCUjCKY, APYLUTBEHY U
NOJIMTUYKY AUMEH3UjY.

BpojHu pakTopw, 04 Kojux Cy MHOIU Ha-
LUMPOKO pa3MaTpaHu Yy Hanasuma,
OMEeTaNnn Ccy OJPXMBOCT aKuuje oBe
HCM, yksbyuyyjyhu npemano uHBecTu-
uMja 3a npeBenuke npobreme, wus-
Bof)erbe jeqHOKpaTHe aKTUBHOCTM 3a
oapeheHn umsb, hMHaHCKHjcKe MHBECTU-
Uuje MOKpeTaHe of CTpaHe AoHaTopa
(npuopuTeT goHaTopa Ao6uja Benuke
(VHaHCcKjcKke  WMHBecTUUMje,  Apyru
npuoputeTn Tpeba fAa ce paje ca
Mahbe pecypca), 04CyCTBO MOHUTOPUH-

ra v eBanyauuje, NpUCTYr NPOjEKTY Kao
“jeHOKpaTHOM” (YKsbyuyjyhu akTuB-
HOCTW NWJIOT NPOjeKTa KOoje HUKag, HUCY
npeBa3uwe NUIoT gasy u ykibyydyjyhn
nponuce o ¢uHaHCUMpary MpojeKTa
KOju He [03BOJbaBajy HacTaBak
MpojekTa WU MpousuLLIie MPOjekTe),
HeL0BOJbHE pecypce Yy 0cobby Koje 61
paguio Ha pesyntaTumMa 6us0 Koje
ypaheHe eBanyaumje UM MOHUTOPUH-
ra, U capaga Cca BULMM U HUKUM
HMBOMMA W CEKTOpUMa Brafe Kao U
YHyTap Hbux (HaluMoHanHor Ao nokarn-
HOT; UHTEP-CEKTOPCKM).

UctoBpemeHo, HCM je ocTBapwna
3HayajaH Hanpepjak M HasHake opp-
YXMBOCTH, yKibydyjyhu peueHTpanusa-
uujy faBarba rpaHTOBa HMBOY KOjU je
6nmxu  6a3n, CcTBaparbe pecypc
LueHTapa Koju WMajy noTeHuujan Aaa
nocTaHy “MeHTOPCKM LLeHTpK” 3a UHU-
uujaTMBe 3a NpojekTe Mnagux; nNuioT
Mofena 3a uHTepBeHUuje (HapounTo y
LUIMPOKOj 06NlacTu Mnpenacka Mnagux
ca obpasoBarba Ha TpXMLITe paja u
NoKanHu OMJIaAMHCKU pap) Koje ce
Mory noBehaTu; cTBaparbe WHCTUTY-
LUMOHaNHOr OKBMpa 3a U3pajy omna-
AWHCKe nNoJINTuKe 1 omMJaguHcKor
paga Ha JIOKaJIHOM HWUBOY KOjU Huje
6MO  caBplUeH, anm ce  Moxe
no6osbluaT M  yHanpeauTn, Kao u
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rMaBHUX CTY60Ba WHCTUTYLIMOHASHOT
OKBMpA Ha HaLMOHASIHOM HWBOY KOju
ce MOXe Aasbe pa3BujaTy.

OTBOpeHa NuTaka OKo Npobnema oap-
XMBOCTM Koja he Mopatm pa ce
peluaBajy TokoM npepcTojehux roguHa
jecy HanywTare [oHaTOpa, MaHzaTt
MOC pa BoaM U KoopAauHUpa nuTarba
Mnagux v kBanuTeT akumje. Kaga je pey
0 HanywTakby fOHATOPa, jacHo je fa je
BeoMa BeNVKU Aeo cpeAcTaBa Koja je
Mobunmcano MOC 3a peanusauujy HCM
06e36efleH Kpo3 napTHEpPCTBO ca
MelyHapogHUM W APYrUM  CMOJbHUM
JoHaTopuma. 3acnyra je MOC wTo je
ycnesio fa nporypa oBaj BUA capajbe.
Ma wnak, JoHaTopu cy nodenu Aa
HanywTajy, WaM nak fa 3aBpLiaBajy
oppeheHe BpCTe nporpama, u y Heko-
NMKO cnyyajeBa, HejacHo je wTa he ce
porahatu nocne wux.2’ Y cMmucny oap-
XXUBOCTU, U3rnefa Aa cpefcTea Bnaje
Hehe Mohu fa nonyHe npasHuHy Koja he
HacTaTu. OTyAa je HEONXOAHO U3BECHO
nnaHuparbe yHanpes,

Kapa je pey o maHgaty MOC fla Boau u
KOOpAMHMPpaA NuUTama Magux y Bnaau,

0 ToMe he 6MTH BULLIE peun Y NOTOHEM
oflelbKy O WHTerpauuju omnafiMHcKe
nonutuke. [loBosbHO je oBae pehu pa
OJIPXXMBOCT aKLMje 0 OMIaZIMHCKOj Mo-
omTuum y Cpbuju nsuckyje nuaepe u
LIaMMNMOHe Jla Ce OHa Morypa Hanpeg,
KaKo Yy Bnajiy, Tako Wy LUBUIIHOM CEK-
TOpY. A TU NIMAEPU U LLIAMMUOHM MOPajy
61TV Npeno3HaTh U UMaTu MaHgaTe fa
61 Mornin To fla ypage.

Hajsag, Kaga je pey o KBanuTeTy ak-
uuje, oBa eBanyaumja je Beh noaBykna
OHO WTO je Beh 6uno npuxesaheHo of
MOC 1 K/iby4YHUX aKTepa LMBUSTHOT Cek-
TOpa — YKONINKO Ce NocneArUX roamHa
paguno o noctaBfbaky CTPYKTypa Ha
MecTo, y gonasehum roamHama Tpeba
[la ce pagu Ha nonyHaBakby TUX CTPYK-
Typa ca jacHuMm moryhHocTMMa w
noAplwKoOM KojuMa ce obpaha Mna-
AVIMa ¥ KOjuMa ce OHU MOTMBULLY fa ce
yKJby4ye, Te Aa Ce ocurypa KBanuTerT,
OAPXMBOCT U OArOBOPHOCT TaKBOr
nporpamuparba. YuukbeHu Cy U3-
BaHpeHW Harnopu Aa ce pa3Bujy cMep-
HYLe M KOMMNETEHTaH OKBUMP 3a laBarbe
KBanUTETHOr UCKyCTBa MNlaAMMa Kpos3
MHPpPaCTPYKTYpy Koja (YHKLMOHMLIE

3AKIbYHLIN

(napuHa v HeBnaguHa). OHKM oCTajy y
cpeauwTy, a 6uhe noTpe6Ho jow paga
Kako 6u ce obesbeguno ga ce pea-
nu3yjy cTpykType 3a obesbehuBare
KBanuTeTa.

AOHOLLUEHE OUTYKA

Pa3Boj HauuoHanHe cTpaTteruje 3a
Mmnage y Cpéuju 2008. ropuHe
no3apaBJbeH je Ha MefjyHapoAHOM U
HaLMOHaNIHOM HMBOY Kao “Mofen npo-
Lueca”, 3aTo WTO ce MojaBMO Ha UHU-
uujaTUBY LMBWUIHOT CeKTopa Miagux
M 3aTO LWITO je YK/bYYMBAO Hajlimpwu
crneKkTap 3auMHTepecoBaHWUX CTpaHa,
Kao U Benuku 6poj mnagux. MNopen
Tora, HCM ce jacHo TeMesbU Ha Bpega-
HOCTUMa U NpuHUMNUMa ydewha mna-
[VX U 3ajeHUYKOM ynpaBrbamsy. [pe-
[Y3€TO je HEKOJIMKO BaXKHUX Mepa Aa
ce cTaBe y (QYHKLMjy CTpPyKType U
okBMpKM Koju omoryhaBajy yuvewhe
Mnaaux y AOHOLLEHY OAyKa.

Ma unak, U Maga Cy Hamepe cnyxwune
3a NpuMep, pesynTaTu Ha 0BOM (pPOoH-
TYHUCYYNOTNYHOCTU3af0BObaBajyhu
(no Hanasuma oBe eBanyaumje). [a,
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MnaaM MMajy MHoro Buwe moryhHo-
CTU Aa y4yecTByjy, Aa 6yaly akTUBHU, Aa
KopucTe Bulle MoryhHOCTM 3a KOH-
CTPYKTUBHO Kopuwhere crno6ogHor
BpPEMEHa, ja Ce camMo-0praHuayjy. A no
BaXXHWM MUTabUMa, Kao LWTO CYy
NpUOpUTETM 3a JIOKASIHU aKLWUOHM
nnaH Mnagux, WM nak HoBy Ha-
uUMoHanHy  cTpaTervjy, capga ce
pefloBHO oABMWja TMpouec WUCTpa-
XWBakba M KOHCyNTauuja ca LWuMpuMm
yyewhem mnagux. MehyTtum, kao wTo
je feTarbHO pasMaTpaHo, Y 0fHOCY Ha
MeflyHapogHe npuHuune, yyelhe y ak-
TMBHOCTMMA M KOHCynTauujama Huje
jenHako yyewhy y loHOLWekY 0AYKa,
Koje ocTaje cnabo.

MocToje Heke CTpyKTypanHe npe-

npeke Koje oMmeTajy npucTyn y4dewhy

“ caMo yyewhe Mnagux y AoHoOLIeHY

04NyKa, YKIbYUYjyhu unmeHuyy aa:

- TocTojehe cTpykType 3a omna-
OVHCKY TMOMUTUKY U AOHOLWEeHe
Oo4JlyKa He YKJbydyjy 3ajefHMYKO
ynpas/bare (Tj. nogeny BracTu
usmehy BnagvHux v HeBnaguMHUX
aKkTepa npu JOHOWEHY O0AnyKa
Koje ce TUYy Kpeupara OMiaguH-
CKe MOJIMTUKE), YaK M Kaja je

MPUHLMN 3aje AHUYKOT yNpaB/baba
npuxBaheH 1 ako ce KOHcynTauuje
ca MnaguMMm JbyAuMa U HUXOBUM
npeAcTaBHULMMA  NEPUOANYHO
oApXXaBajy Yy KJbYYHUM npoLie-
cuMma pasBoja nonutuke.?® Jep,
pagu ce o ToMe Aa Heka npeg-
CTaBHMYKa Tena Mnagux Tpeba aa
6yfy YyK/byyeHa Yy CBaKOAHEBHY
peanusauujy U ynpasibatbe Ha-
LUMOHANHOM cTpaTernjoMm Mnagux
My TO Kako ce Tpoluu HoBal HCM,;
MaHgaTt KpoBHe opraHusauuje mna-
amx Cpéuje (KOMC), koju je popman-
HO ge jure npusHarT, jecte ge facto
noTLeH€eH 3aTo WTO Mopa Aa rnpe-
XUBKU of UHaHCUparba MpojekTa.
Tako, nu maga nogpwka KOMC op
MOC npuctuxe (oH pobuja bhuHaH-
CMjCKY MOAPLLKY), TO HUje UHCTUTY-
UMOHarHa nojpLika u He noacTuye
KOHCONMUAauuWjy KakBoO jefHO Ha-
LMOHasHO TeNo Koje npeacTaBsba
MHTepece MnaguMx Yy npouecy
Kpeuparba nonutuka Tpeba aa nMa.
UcTto ce moxe pehu u 3a ppyre
KPOBHe OpraHu3almje ca caBeToAas-
HUM UM/beBUMMa U PyHKLMjaMa;

MMa Hekonuko MexaHuWsama, of,
Tora Moxpa HujepaH dopmanaH,
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3a  yK/byuuBarbe Mnagux y
JOHoWeHe oANlyka Ha JIOKasHOM
HWBOY, HEKOJIMKO MpPeAcTaBHUYKUX
Tenla Koja Mory pJenopatu Kao
napTHep y npouecumMa Kpeupaha
nokKasiHe nonutuke (Hnp. nnatdop-
Me opraHusauuja Mnagux, nap-
NaMEeHTM MMaauMX Ha  LUMPOKO]
OCHOBMW), KaKo y nornegy npoénema
Mnagaux, Tako 1 y norsieay onwTmx
npo6sema Kpeumpaha OMaguMHCKe
NONUTHUKE;

Yak u Kaga nocToje YYEHUYKU U
CTYAEHTCKM NapnamMeHTH, HUXOB
MaHpaT fa paje Kao napTHepwu y
JOHOLEeHY oaJlyKa HUje f0BOJbHO
npenosHaT Ha HWBOY NojeAnHau-
HUX LUKOJIAa U Ha CBUM Y31asHUM
HMBoMMa y da3amMa 3a Kpeupare
nonuTuka. Huje jacHo fa cy TakBa
Tena yKJbyuyeHa y Kpenpame nonau-
TUKa y o6pasoBatrby, Ha npuMmep,
HacnpamMm YukeHuue ga fnocToju
HauWoHanHa opraHusauuvja yde-
HMKa W pJa je oOHa u4naHuua
€BpONCKEe KPOBHE opraHusauuje
(OBECCY);

KoHayHO, UMBWIHKU CEKTOp Mna-
OMX, KOjU je HeKaZa BOAMO NOANTU-
Ky ocrnopaBatba y Cpbuju, 1 nmao
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CHa)xaH npodwun 3aroBopHuUKa oT-
nopa, npepacTao je y UCrnopy4uo-
ue ycnyra. To je penom pesyntat
CTPYyKType peanusauyuje HCM,
Koja je JeLeHTpanuaoBana
oppeheHe 3afjaTke 3a KoopAWHa-
Lujy, npoMoLmjy, 4OAENY FpaHTOBA
n eBanyaumjy Ha OLLL y3 cHaxHy
noBesaHocT ca 6asoM. MHore of
HbUX CYy jefHOM 6wune opraHusa-
Luje 3aroBOpHULM ApPYrux upaeja.
MehyTum,  HBUXOB  cajallrby
noJsioXaj Kao peanusaTtopa, y3 jowl
HekoNnMKo apyrux moryhHoctu 3a
04pXUBO pUHaAHCUpatbe, OBEO je
[0 MPOMEHe HUXOBOr MOM0Xaja,
npoduna n neruTumnTeTa fa éyay
3aroBopHuumM naeja. To je Takohe
OesloM CyWTUHa NPUPOSHOr Mpo-
ueca  caspeBarba  LMBWIHOT
OpylwTBa Yy KOHCONUAOBamy.?
OBaj acnekT he ce pasmaTpatu
jeTa/bHUje noj WCMUTUBAHEM
ayToHOMMje n 3aBucHocTh OLLLL.

KoHayHo, 1 Kako 6U ce fogana HujaH-
ca OHOME LITO je U3HaA W3JI0XKEHO,
Mopa ce Npu3HaTK fja je MHOTro UHBe-

cTuuMja oTuWwIo y obyKy M pasBoj
kanauymteta OLL TOKOM roauHa
peanusauyuje HCM, ykibydyjyhu oHe
y Besu ca ydyewhem y poHowery
ofnyka. 36or Tora je poHekse
NpPOTUBHO 3ApaBOM pasyMy pa ce
LUMBWUJIHM CEeKTOp Mnagux MoHawa
MacuBHO Kaja Ce He cllaXe ca OHUM
wTo BMAK aa ce gorahay cBoM con-
CTBEHOM CeKTOpy. YNuUTaHu 0 ToMe
3alUTO OMNAAUHCKM LUBUIHU CEKTOP
BUWe He ,3axTeBa”  ,MecTo 3a
cTonoM”, 3auMHTepecoBaHe CcTpaHe
Cy MNOMeHysle MHOro pasinynTux
pasnora  ykJbyuyjyhu nutama/
uzasose, U Mapga cy ce veuwhe
HUXOBUM OAMOBOPW CBENW Ha ABa
rnaBHa akTopa: 3aBUMCHOCT 0f, pe-
cypca pacronoXuBuX 3a MNpojekTe
of cTpaHe MOC u ,camoueH3sypa”
Kao HayuH OMncTaHKa Yy MOMUTUYKU
HenpujaTesbCKoj CpeauHu.

MHTEFPUCAHA NOJINTUKA
MJIAAUX

Ja 6u 6uno wta og HCM 6uno pea-
nusoBaHo, MOC je paHo cxBaTwio ga

3AKIbYHLIN

Mopa Aa o06jeMHU NONUTUYKY BOJbY U
pecypce ,Bennkux MohHuka” y Bnagu
— Apyra MMHUCTapcTBa ca KJbyYHUM
CEeKTOPCKMM JOKYMeHTUMa peneBaHT-
HUM 3a MNage u Hbuxose UUbeBe —
obpasoBatbe, 3anolsbaBahe, 34paB-
CTBeHa 3alWTuTa, NpaBAa, yHyTpalltu
NnocnoBu — Aa HaBe4eMO CaMO Heke.
Y TOM unJby OHO je ocHoBasio PagHy
rpyny 3sa peanusaunjy HCM. Pas-
rosopu ca MOC n gpyrum mMuHucTap-
CTBMMa yKasanu Cy Ha YMhbeHuuly aa
je 61Mno cTBapHO KOPUCHO CTaBJbarbe
OBOI MexaHuMsma Yy TMOroH, a
oTtBopeHocT MOC 3a yHyTap-ceKTop-
CKy capapky 3aciyxyje noxsany.
MehyTum, kao wto MOC u npusHaje,
He TMoCTOju yBeK Yy Bnagu opf-
roBapajyhe npenosHaBake noTpeébe
Ja ce nepcnekTuee MJagnx ycmepe
KpO3 peneBaHTHe 06nacTu oMnagauH-
CKe NnoJMTUKe u3BaH OArOBOPHOCTU
MOC. [aHac, MOC Huje ycneno aa
yCTaHOBW pagHy rpyny Kao Koop-
AvHaTopa MexaHusMma 3a WHTerpu-
caHy nonuTUKY Mnagux, kojom MOC
MOXe fAa BOAW CeKTOpCKe aKTUBHO-
CTU 0 peanu3aumju nocebHe omna-
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OVHCKe TMOoNUTUKe Yy [ApPYruM Ccek-
Topuma.*

Mopep Tora, MHTerpauuja UHTEPBEH-
unja 3a Mnage y uumwese HCM je
M3a30B, C TUM [a CY HEKU LUILEBU Y
OCHOBM 6UNM  MHTErpucaHu Kao
,HesaBucHu npojekTn” (Buan doHz 3a
Mnage TaneHTe). OnwTe Hepa-
3yMeBarEe je y YMHEHULM Aa UHTe-
rpucaHa nonuTMka nojpasymesa
objeaurbaBatbe pecypca U ofme-
paBatbe KanauuTeTa ca pasHUM Cek-
TopuMa. To je CUrypHO TayHo, anu ce
Takohe pagM ¥ O 3ajefHUYKOM
pasBojy npojekaTa W npucTyna.
HapaBHO, KamauuTeT, areHuujcka u
MosMTUYKa BOJba APYrux akTepa rno-
NUTUKe jecTe Takohe K/byyHO 3a no-
CTU3arbe MHTEerpauuje, a naxmbu oBe
eBanyauuje Huje usberna YnkeHuua
[la Cy pasnimumTe NoMTUYKe CTPaHKE,
Koje cy 3afyXeHe 3a pasnMunuTta Mu-
HUCTapCTBa, OMeTarne capajwy. 3ax-
TeBU 3a oApXuBowhy  U3UCKYjy
Ay6iby  MHTerpauujy  NOCTUFHYTUX
Mepa NoNUTUKE, EKCTEPHO Ka aKTUB-

HOCTMMa APYrux CeKTopa, a UHTEPHO
y okBupy HCM. He nocToju peuent
Kako pa ce oBO paan. Mehytum,
Tekyh MOHUTOPWMHI M eBanyaumja u
MHTEH3WBMpPAHA aKTUBHA KOMYHWKa-
uuja nuuem y nuue usmehy operbemra
M OArOBOPHWX JbyAW, MOXe TO fJa
onakwa. [pyrum peuyuma, UHTErpu-
caHy OMIaAMHCKY MONAUTKKY no-
ApxXaBa ,KynTypa” KOMYyHuUKauuje
Kpeuparba NosMTUKe U peanusaumje.

KAMNALUWUTET MOC U APYTUX
TEJIA 3A PEAJIU3ALNIY HCM

MocToje YeTUpU KibyyHe AUMEH3Uje
no NuUTaky KanauuteTa — JbYACKM pe-
cypcu, hvHaHCuKjcKKU pecypcu, BpeMe
n KomneTeHuuje. HapaBHO, Kapa ce
pasMulsba O OBOM MUTaky, MPBO
Teno Koje naga Ha namet jecte MOC,
anim OHO HUje ycaMJbEHO y OATOBOPHO-
CcTu 3a peanusauunjy HCM. Y cTteapw,
OHO je WWWPOKO NOAENWNO OAroBOp-
HOCT M JeueHTpanu3oBaso MHore
(dyHKUMje 3a Koje je cxBaTuUMO fa apy-
rM MMajy BULLE KanauuTeTa unv aa cy
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BULLE KOMMETEHTHM — LWITO je camo Mo
cebu WHAMKATOP KOMMETEHTHOCTMU.
Lpyru BaxKHM aKkTepu y peanusauuju
HCM umju kanauuTeT Tpeba pas-
MOTPUTU jecy. CBM aKTepu Yy WH-
bpacTpykTypH NOKaJTHUX KaH-
uenapuvja 3a mnage, OU [ y ceojcTBy
pecypc LeHTapa U KOHTaKT Tayaka,
KPOBHE OpraHu3auuje Ha HauuoHan-
HOM Hueoy (KOMC, HAMOP Ha-
LUMoHanHa acouwmjaumnja KaHuenapuja
3a Mnage, WTh.), Apyra MUHUCTap-
cTBa, MefyHapoaHW napTHepW, UTA.
KanauuteT gpyrux aktepa (apyra mu-
HucTapcTBa, K3M 1 OLLA) ce TpeTupa
Ha Apyre HauvHe y ApYrUM JesloBUMa
0BOr ojesbka, yKkibydyjyhu peo nog
WHTErpucaHoM OMJIAAUHCKOM Mosu-
TUKOM , wuHPpacTpykTypom K3M,
ayToHOoMMjoM u 3aBucHowhy OL[,
Tako fa ce 0Baj ofesbakK KOHLEH-
Tpuwe Ha MOC.

Y onwTteM cMmuciy, eBajyauuja je
3anasuia p[ocTa KoMMeTeHuuja 3a
noctojehn kamauuTeT, MOCEOGHO Ha
cTtpaHn MOC, kao un pgocta orpa-
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HWYeHa, WTO je oMeTano AenoTBop-
HUjy peanusauujy. MNa unak, HUjeaHo
Of HbUX HUje TaKBO Aa My Ce He MoXe
NPUCTYNUTM Ca UWDBHUM N060Jb-
warwnma. [1Ba usysetka cy ga MOC
MMa XpoHMYaH Makak ocobsba (ca 7
CTanHoO  3aMoCNIeHUX  APXaBHUX
cnyxéeHmka UM 18 sbyau nopd
yroBopuMa Kao nojpLika) u y Besu ca
TMM, UMa BeOMa OrpaHU4YeH MaHgarT.
MeauwTa fa je Ha cTpaHu MOC 6mo
,CNnab yuynHak”, Kao y cnyvajy KacHor
o6jaB/bMBaHba NO3MBA 3a MpujaBe Ha
KOHKypce ca KpaTKUM pOKOM, Wu
HernocTojatbe Tekyher MOHUTOPUHra,
jefHocTaBHO npehyTKyjy uYMHbeHuLy
[a Huje 6UN10 LOBOJLHO OpraHa U Mos-
rosa ja ce o6aBu caB nocao peanusa-
Luuje Tako OFPOMHUX KOMIJIEKCHUX
uu/beBa W aKTUBHOCTM Koje npej-
cTaB/beHa HCM yksbyuyje. [Mopeg
TOra, a Kao LWTO je U3Haj HaBefEeHo Y
oAe/bKYy O WHTErpucaHoj OoMNaguH-
ckoj monuTuum , mangat HCM kao
KOOpAMHaATOpa WM 4YeslHMKa OMJla-
OVHe, jol YBEK HUje YCTaHOBJbEH, a TO
Jasbe orpaHvMyaBa HeH KanauuTeT aa
fenyje ayTOHOMHO U oanyyHo. Kapa
je pey o HOBUY M BpeMeHy, Tpeba
NOHOBUTM Aa GUHAHCKjCKN pecypcu U
BpeMe Koje je 6Uno Ha pacnonarary
HCM Hucy 6vnu y nponopumju ca am-
6uunjama cTpaTeruje, anM OHU HUCY

3a 3aHeMapuBame Yak U Kaja ce TO
uMmnauuupa, Tako ga he umnepatus
Kanauuteta 3a 6yayhHOCT curypHo
6uTn peanHuju. N oeo je Takohe Um-
nepaTuMB KBanuTeTa, a OJHOCK Ce Ha
neo komneTteHuuja. MOC he mopaTu
Ja pasBuje CBOje KOMMeTeHLuje 3a
AoHowerne yBpwhux ognyka o Tome
lWITa ce peasHO MOXe OCTBapuTu A0
NpMxBaT/bUBOI HUBOA KBanuTeTa u 'y
KOM BPEMEHCKOM POKY U ca pacnoso-
XXMBUM pecypcuma Yy npeacTtojehoj
HCM 2015. TakBa KommneTeHUMja
yK/bydyje penoM yBep/buBe ap-
rymMeHTe, Ae/I0OM U3rpagmy Koanvuuje
M Aenom oabpaHy AOHETUX oasyka.

MHOPACTPYKTYPA 3A
JIOKAJTHY NOJIUTUKY U
PEAJIN3ALWNIY

[octa Tora je HanucaHo Yy OBOj
eBanyaumju o 036WSbHUM NpobIie-
Muma peanusauunje HCM Ha nokan-
HOM HMBOY U O KanauuTeTMMa u orpa-
HU4YerbMMa MHpacTpykType K3M ga
NPY>XU KBaNMTETHO UCKYCTBO U YChy-
re MnagvMma y nokanHum cpeguHama
y KOjuMa XuBe. Huje HeonxopHo pa ce
TO cBe MoHaBsba. la unak, oBo je
KJbYYHU KN3330B 3a OAPXKMBOCT MU
OefIoTBOPHOCT HanpeTka OMNaguH-
cke nonutuke y Cpbuju, u mopahe ga

3AKIbYHLN

Ce yuMHe Hamnopw Jia ce y HeluTo 6obe
pasBuje CUCTEM KOjU TPEHYTHO He
(YHKUMOHMILE ONTUMAJTHO.

OBO TELWKO NUTake NeXu y ofHocy
namehy 3akoHoaBHe U U3BPLLHE BNa-
CTU Ha JIOKaJIHOM HWBOY, Ca WH-
¢dpacTpykTypom K3M Koje yecTo
ynagajy y npoueny Tom ogHocy. K3M
Cy OAroBOPHe 3a paj, Ha NIOKanHoj OM-
NagWHCKOj NOIMTULM U 3a OMNaguH-
CKM paj y cknajy ca HauuoHaJIHUM
uubeBMMa M CMepHMLaMa O CTaH-
japavMa, [O0K JlIoKanHa MonuMThKa
oppehyje HUXOB MaHAaT, HbMXOBE yC-
NIoBe paja U pecypce Koju cy UM Ha
pacronaraty, Kao U HbUXOB MaHeBap-
cku npoctop. Kapga nocToju cknapg,
namel)y pa3nnunmTux MHTepeca Koju cy
y WUIrpu, YuHM ce Aa MHbpacTpykTypa
[o6po PyHKuMOoHUWe. Kafga nocToju
KOHGNUKT n3mehy oHora wTto K3M
Xene pa papge/page v oHora LwTo
nokasHa nonanTuka cmatpa aa tpeba
ja pape, pesyntatm 3a Mnage
n30cCTajy.

M noHoBO, He MOCTOju peLenT Kako
[la ce 0BO peluu, anu jacHo je pa 6es
6osber pasrpaHuderwsa usmehy po-
HOLEHa NOMUTUYKUX OAJIyKa U U3BP-
lWaBaka MONIMTUKA M ycnyra, wTo
nogpasymeBa jacHuju maHgat K3M
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3a u3BpLWaBare Kako nporpama
JIOKasHUX acouujalumnja Mnagux Tako
M HauuoHanHUX nporpaMa Mnagux
(ka JJIC), jaua perynatuBa M Heke
ob6aBese JJIC 3a NpuMeHy HauuoHasn-
HWUX CTaHZapAa Ha NoKasHOM HUBOY U
cnpoeoherbe ob6aBesa 3a 06es-
6efuBarbe KBanuTeTa of NoOKasHor
[0 HaUMOHaNHOr HUBOA, He 61 NMoMo-
1o y oTKNawamy cagalwrer 6e3us-
Nla3HOr MoJioXaja y KoMe ce Hanasu
Benuku 6poj K3M. bes 063upa Ha To,
eBanyauuja npenosHaje pa he oBo
OoCTaTu eKCTpeMaH M3a30B CBe [0K
JJIC umajy noTnyHy ayToHOMWjy Yy
oAJlyuMBary Kako Aa BOfe HeKy
K3M.

YMPABA, YJIOT'A NOJINTUKE U
TPAHCMAPEHTHOCT

YcKo BesaHO 3a M3a30B jayarba WH-
¢dbpacTpykType K3M fa paje 60sbe pe-
3yntate Mnaguma, jecte Tero6Ho, a
WUCKPEHO peyeHo, U KOHTPOBEP3HO
nuTarbe  ynpaee, MNOMUTUKE U
TpaHcnapeHTHOCTU. Ha MHoro Ha-

YMHa NONUTUYKA KyNTypa M KynTypa
ynpaBe Koje ce MOry npumMeTuTn y Cp-
6Mju ymamyjy npobpe Hamepe Koje
CTOje N3a EHOPMHOT Hanopa ynoXKeHor
y HCM opg cTpaHe  MHoOrux
3aMHTEpecoBaHNWX CTpaHa Koje cy
noceeheHe Mnaguma. Ha >kanocr,
nWTame Kako ce ynpaB/ba 3aBUCK
MHOrO BULle Of MOJIMTUKE Hero of
JoHowera npouenypa, perynatuee u
cTaHpapga. A jow BuLe of Heke an-
CTpaKTHe ugeje o 0gHOCY NOJIMTUKE U
ynpaBe, KynTypa ynpaBe 3aBUCU Of,
Tora Kako JbyAu KOju cy y ynpaBsu
KOpUCTe y MpaKcu perynaTuey, npoLie-
Zype n cTaHZapAe v y Koje cBpxe. AKO
y O0BOj eBajlyauuju  OTBOPEHO
roBOpPMMO O TOj TeMM, TO je 360r Tora
WwTo 6€3 Hamopa fa ce pasBuje Kyn-
Typa Heke ynpaBe y OMJIafMHCKOM
cekTopy (Ha cBMM HMBOMMA) Koja je
TpaHCnapeHTHWja, UHKITY3MBHA, A,EMO-
KpaTcka, 1 Yy Kojy cy yrpaheHe Bpeg-
HOCTM KoOje MnaguM HacToje pa
npomosuwy kpo3 HCM, Benuku Hanop
Ja ce peanuayjy uwmesn HCM he
6UTM NOAPUBEH.
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W jow jegHoM, nako je mMcaTu o0 oBoMe
y eBasjyauuju, a jako TeLWKO YYUHUTU
HELWTO Yy Be3W ca TUM KpO3 CBaKof-
HEBHY NpaKkcy Kpeuparba NosmTuke u
peanusaumje.’’ MNa unak, NocToje KoH-
KpeTHe Mepe Koje ce Mory rnpeays3eTtu
€KCMJMLMTHO Y HaLMOHaNHoj cTpaTe-
rju 3a Mnaje Kako 61 ce npoMoBMcana
TpaHcnapeHTHOCT U po6pa ynpasa u
Kako 61 ce MpaKTUKOBasa MonTuKa y
cKnagy ca BpefHOCTMMA nporoBefa-
HUM Y K/bYYHUM OKBUPHWUM [OKYMEH-
TMMa KojuMa ce perynviie oMnaauH-

ckm cektop. Ha npBoM MecTy,
npuxsaTatbe OBOra jecTe jefHo
nuTakbe, @ OTBOPEHO pasMaTtparbe Uc-
TOr  TOKOM  [iOHOLIEHa  opJiyKa

penieBaHTHe MONMTUKE 6MO 6U jepaH
BaXkaH Kopak 3a noyvetak. Cnepehu
Kopak 6y Morao 61MTu pasBoj Luba Y
okBupy HCM kojum 61 ce npoMmoBucana
KynTypa po6pe yrnpaBe y OBOM Cek-
TOpY, ca Noce6HUM aKTUBHOCTUMA Ha
buHaHcHparby  HeroBe  MoppLuke
(obyka 3a ppxXaBHE CNyX6eHUKE WU
OoU [ o (nokanHoj) capagHu y o6nactu
OMJIaIMHCKE MONUTUKe 3ajelHO0 ca
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MoJlennMa Koju cy ce nokasanu Kopu-
CHUM Y C/IMYHUM  KOHTEKCTUMA;
OTBOpPEHUjU NpUcTyn uHdopMaumjama
0 peanusaumjy, ykibydyjyhu ,o06jaB-
JbuBakbe OHora wTo nnahare”; passoj
MexaHusama Ccy-ynpaBJ/bakba; MO-
HUTOPWHI W eBanyauuja; WHCTUTYT
Heke MpoBepe U 6unaHca y OKBUPY
cucTema 3a QuHaHcujcke U apyre Bu-
[loBe MPaBUYHOCTY; U pa3Boj Mexa-
HM3aMa KoHTpore, uamelly octanor).
3a 10 he, HapaBHO, TpebaT BpeEMEHa],
a nocToje npumepu fobpe npakce u3
KOjUX Ce MOXE YUUTH.

AYTOHOMWUJA N 3ABUCHOCT
UUBUJIHOI APYLUTBA
MJIAQUX

W onet, y TecHOj Be3u ca NpeTXoAHUM
pasMaTtpatbuMa jecTe nuTarse ayToHO-
MUje 1 3aBUCHOCTM LIMBUIIHOT ApYLITBA
MIafiux W HEeroB KamnauuteT U Mo-
cpefloBarbe [a WUCTOBPEMEHO Jenyje
Kao 3acTYMHUK MNagux U Kao TBopau,/
peanu3aTop oMnafiMHcke nonutuke. To
MUTare Ce CTajiHO MOHaB/ba TOKOM
eBanlyaumje, a OHO je NPWIMYHO
OCeT/bMBO MWUTakbe, jep AWUCKycuje Mo
TOM MUTarby MOTY N1ako fla Ce U3poje y
Teopuje 3aBepe O HEBUAJLUBO] pyLU
ZipXXaBHe KOHTpone. YnnuTtamse y Ty Bp-
CTYy cheKynaumja je OHO LUTO je eBanya-

umja HacTojana pa usberHe. Ma wunak,
Mopa ce NpusHaTh Aa je yunHak (6uno
nucatba WM HanuWcaka) WHCTUTY-
unoHanusaumje ($uHaHcuparba npo-
jekaTa myTemM KOHKypucatba 3a rpaH-
TOBE, Y KOHTEKCTY HeAoCTaTKa fApyrux
wema ¢uHaHcuparmba OUJ koje cy,
Haj3ag, Takofe M3BOp 3anolbaBara
3a HeManu 6poj Mnaaux, uMao edekat
noTnagarbaHy 3aBUCTaH MOJOXaj Of,
cTpaHe MOC ogpehennx OU. Narbe,
Mopa ce MpU3HaTU YMHbEHMLA Aa OHO
WTO cy Hekafda pagune OLU[ kao Kibyy-
He 3aroBOpHWLie MMnajux, caja pajge
Kao ,peanusatopu” u ,MCNoOpy4MoLM yC-
nyra“ y peueHTpanusoBaHoj peasnvaa-
uuju HCM, a To YnMHe 13 passora wTo cy
Mehy OHMM opraHusauujama Koje cy
HajKOMMEeTEHTHWje U Y Haj60sboj No3u-
Luju aa TO YmHe.

To He 3Hauu ga cy OLL[ nsrybune cBojy
He3aBUCHOCT U Aa caja ,JiuuTupajy
3a Bnagy”. To 3Hauu, Aa je 3a kX MHO-
ro Texe Aa 3aroBapajy HewwTo jep ce
60je fa He u3rneaajy Kao HeKo Ko ,ceye
rpaHy Ha Kojoj ceau “ u ga UM Mare
BEPYjy OHM KOjU Cy UX OBNacTuiun aay
FUXOBO MMe O6yay 3aroBOpHULM Y
npownoctn pa he To capa u yéyayhe
NMOLITEHO YMHUTK. Kao WTo je paHuje
NOMEHYTO, YWHU Ce fa je OBO CaMo jel-
Ha ¢asa y npupoaHOM caspeBary

3AKIbYHLN

CBakor umBunHor gpywTsa. MNa unak, y
KOHTeKCTY Tekyhe cprncke omnagux-
cKke NoJIMTUKe, TO je AOBENo A0 Heke
BpCTe Mapasu3e Koja Ce He Moxe
rnefaTtu caMo Kao pesyntaTt TUNMU4YHUX
npo6nema KOJIEKTUBHOI [AeJioBarba.
YuHM ce aa je KOpPUCTaH nNpumep Ha-
LIMOHAJTHU HUBO, YaK MakKo je heHoMeH
notnagaka noj 3aBUCHOCT U3paxe-
HUjU Ha NOKaNHOM HMUBOY. OMIaAUHCKU
LMBUIHM cekTop ce cnaxe (y BehuHu)
faa HCM Huje Tpebano pa 6ype
yCcBOjeHa npe AeTasbHe eBanyauuje,
anuM Huje ycneo fa ce jefHOrnacHo
3al0XM 3a opgnarakbe npoueca (Ma
KakaB fga je 6uo pesynrtaT Tor 3ana-
ratba), U OH cam je M3HeHaheH 3aTo
LUTO je HEeroB COMNCTBEHU UMMUL Y CY-
NPOTHOCTU Ca OHWUM LUTO BUAM.

Kao wTo je cnyyaj ca ynpaBom, NocToju
3HayajHa NpeaHoOCT MO OBOM NUTakby
ayTOHOMMje M 3aBUCHOCTM Kaja ce
OTBOPEHO pas3MaTpa, 6uno pa je 7oy
KOHTeKCTy cacTtaHaka KOMC wnu apy-
rMX KPOBHWX OpraHusauuja, Unu nak
jow yorwiTeHMnje, Y OKBUPY OpraHusa-
Luja OMAaAMHCKOT LUMBUITHOT CEKTOpPA.
YnHK ce pa He HeOCTajy aKTUBHOCTU
TOKOM KOjUX C€ TO MOXe YuuHUTU. MNa
unak, To ce He Aewasa (unu 6ap Tako
usrnefia y oBoj esanyauuju). Ekcnnu-
LUUTHE aKTUBHOCTU MO OBOM NUTakby U
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Kako ja ce OHO pellaBa Kpo3 Mepe
HCM Tpeba pa 6yny pa3mMaTpaHe y
KOHTEKCTYy pasBoja HoBe HCM wu npu
u3paau HeHor nnaHa akuuje. Wc-
TOBPEMEHO, 32 MHOFO OTBOPEHUjU 0f-
Hoc of cTpaHe MOC u nokanHux op-
raHa ynpaBe npema ,bynosu 3ac-
TYMHUKA” KOjy MMa OMAAAMHCKU Lu-
BWJIHW CEKTOp , NOTpebHo je npohu ayr
nyT fa 6u To Ao6uno NoApLIKY Kpos
oBy ¢asy ,CnosHajHe AUCOHaHLUe" o
HeroBoj ynoau. OMAaAuHCKN LMBUITHU
CEKTOp CKOpO fAa He TpaXu peBosy-
LUMOHapHY MPOMEHY — y CTBapW, YMHU
ce [a je OHO YrNaBHOM HajBuLLE OKY-
MMpaHo ca HacTaBKOM paja ca Mia-
OUMa 1 3a tux. MuTarmbe WHCTUTY-
LMOHanHor (uHaHcuparba oua,
nocebHO KPOBHWX oOpraHu3auuja, je
CTBapHO 3a TO CYLWITMHCKO. Buno Ha
JIOKanHOM WU HaLMOHAaNHOM HUBOY,
mMoryhHocT ga OLL, pobujy npocTop,
6e3 nnahara HajMa 3a Hera, KopucTe
¢dboHpoBe 3a 06e36efnBarbe OCHOBHOI
¢byHKLMOHUCaba cekpeTapujaTa U pa-
YYHOBOJACTBA M MOKPMBaH€e TPOLLIKOBA
BOJIOHTEpPA YK/bYYeHUX Yy OpraHusa-
LMOHe pa3BojHE aKTUBHOCTU (HE caMo
cepBuUcUparbe ofpefeHnx npojekara),
3HaTHO 61 CMarLUII0 NPUTUCAK.

Hajsag, Bpahajyhu ce Ha nuTame no-
JIMTUYKe U KYNType yrnpaBse, TUMy 3a

eBaJlyaLmjy je BULIE NyTa NoOHaBJbaHO
Ja Mnagu Jbyan Buge cebe Kao
YflaHOBe NONIMTUYKE CTPaHKe Yy CMUC-
ny pobuvjarba ynasHuue 3a nocao u
NPUCTYN OLPXMBOM XMBOTY (06UYHO
jep ce To BUAM Kao AOCTYNHOCT nocna
y APXXaBHOj cny6u). Tumy 3a eanya-
uujy je Takohe BuLe NyTa NOHaBIbaHO
Ja je MonMTMKa KOpyMmnupaHa, a
Noce6HO JbyM YK/bYYEHU Y NOANTHY-
Ke CTpaHKe, Te ja Cy y HMMa camo
paau nMyHe Ao6UTU. U fOK CY Y HEKOM
nornegy oBa 3anaxarba KOHTpaauK-
TOPHa, OHa ce NpuxBaTajy Kao ,Ynbe-
HUUA", M nNoKasyjy Yy Kojoj Mepu
npupoga nosUTUYKE KYNType yTude
Ha TO KaKBa je UHTepakuuja UMBUIHOT
ApywTtBa u gpxase. To je nory6Ho ny-
cTolere y obnactu mnagux. Ca jea-
He cTpaHe MOCTOje HenoBepere W
ckenTuumusam, a ca gpyre ocehaj pa
CTe XXPTBa HEKOPEKTHOr pacyfuBatba
n ckaHgan majctop. HajocHOBHMju BY-
JOBM capajhe Ha 3ajefHUYKUM
uuM/beBMMa npeacrtaBbeHum y HCM
YIPOXXEHN CYy OBAaKBUM CTakbeM
cTBapu. U oK MpoMeHa MosMTUYKe
Kyntype y Cpbuju Huje 3agatak HCM,
3a OMJIafMHCKM ceKTop 6u 6uno
[06po Aa ce Npu3Ha Aa nocToju XUTHa
notpeba 3a MepamMa 3a Wu3rpagmy
noBepeHa, a TO je HEeLITO WTO Ce Nlako
Moxe yrpagutn y HCM.
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AOMET

Tewko je AOHETU 3aKJbyuyHYy OLEHY O
nomeTy oBe HCM 3aTo WITO He nocToje
noysfaHu nojauu Koju npovsunase us
oapeheHnx ucTpaxuBarba O ToMe.
Mnak, nogaum koje UMamo 0 AUPEKTHOM
U MHAUPEKTHOM Yy4yewhy y aKTMBHO-
cTuMa npojekata HCM nokasyjy Aa,
yonwTeHo rnegajyhu, a u Ha HauuoHarn-
HOM HMBOY, MOCTOjU MHOFOCTPYKU
etdekaT. MHOrocTpyKocT usrnega ga je
OCHOBHM MPUCTYM KOra Cy Ce, Ha Heku
HauuH, ipXKanu CBM NpojeKTy (oA nokar-
HUX [0 HauMoHasHor), Te fa MocToju
CBECT O MNOTPe6M 3a npoLMpeHem
fomeTta HCM Ha wTo Behu 6poj mnagux.

Ma unak, NocToje Heke rpyne Koje us-
rmega fja cy CTasHO 6uie  Marbe
yK/bydyeHe y aktuBHocTM HCM, a po
Kojux he akumja HCM Tewwko gocehu. To
cy yobuuajeHun cyMmuBLM: Mnaau Pomu,
MMagu M3 ApYrux MarbUHCKUX rpyna,
mnagu JITBTQW nonynauuje, mnagu ca
GU3nUKM  orpaHMYeHMM CrnocobHOCTH-
Ma, MNagu ca MeHTanHUM 3[4paBCTBe-
HUM npo6rneMuma, Miagu y U30noBa-
HUM pyparHuMm cpefyHama (YrnaBHOM
WIKOJICKA OMJIaAWHa), Mnagu noj
LPXXaBHUM CTaparbeM W Miagu Koju
XuBe y cupomMawitey. M ako ce 3amuc-
NMMO Haf, OBMM, Ta YMkbeHuLa Hac Hehe
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HMKaKo OoABPaTUTW Of, MHOMUX W3-
BaHpeAHUX MHULMjaTMBA Koje cy npeay-
3MMaHe pagu [AocTu3aka M YKIby-
uMBarba MapruHanM3oBaHUX MIaaUX
Jbynm u fa Benmky sehuHy mnagux HCM
HWje [oTaKs1a Ha 6UNOo KOjU HauMH. HUTH
ce TOM UMHEHWULOM MOTLeHYje KOM-
NNEKCHOCT WHKIy3uje y MYNTU-KynTyp-
HOM JpywTBY Kao wTo je Cpbuja, HeH
uctopujaT 0 HaUMOHANHUM MarbUHaMa
N Mehy-eTHUYKOM MUPY U KOHQIIUKTY.
Moxe pfa 3ByuYs M0jeAHOCTaBIbEHO,
MehyTuM, Mopa ce YYMHUTM MHOTO TOra,
cucTemMaTUyHMje, ca MNPO-aKTUBHUOM
YNOrOM U UHKJTy3UBHUM MPUCTYMNOM Ha
Tekyhoj ocHOBW, ca MPOTOKOM BpeMeHa
1 No cBMM LusbeBnma HCM.

Kao wto je pasamaTpaHO Ha MHOMUM
MecTMMa y OBOM W3BELLTajy O eBasnya-
umju, obesbehmBare LWaHCK je BaXKHO,
a 06UyHo pasnuka nsmehy nckopuwhe-
HUX WM HeuckopuwheHnx, Kao u
nofpluKa Koja CTOjU Ha pacrnonararby
MnagMma pa je Hajbéosbe UCKOpUCTe.
OBa ¢dyHAamMeHTanHa yukbeHuUa npu-
3HaTa je y ob6nacTu kapujepHor Bohera
Wy OfHOCY Ha npena3 u3 o6pasoBHOr
cucTeMa Ha TpXWWTe paga MIagux
(ca wunu 6es keanudmkauuja). Capa 1o
Tpeba nNpusHaTK y ogHocy Ha y4yeuwhe
MIafinx, BOJIOHTUPahbe, aKTUBUCTUYKM
MpuUcTyn, 3A4paB >XMBOT, NapTuuuna-

Lujy, eKCKy3unjy u MHore apyre o6na-
cTu aenosatba HCM.

UHdopMucare Mnagux jecte Kiby4YHu
WHCTPYMEHT U CpeAcTBO [OMeTa, U
YyUmnkbeH je fo6ap NPBU KOpak y pa3Bojy
JOCTYNHOCTU MHbopMaumja Mnaguma.
Mnak, jow yBeK HuWje ycnocTaB/beHa
MHdpacTpykTypa 3a UHboOpMUCare
Mafnx Koja focexe A0 MNaaux jbyau,
a He ja ce Yeka fa Mnaam fohy fo me.
Ha «kpajy, mnagu Jsbyaum Koju cy
[OBOJbHO MH(OPMUCaHM fAa ce nojaBe
y K3M wunu ueHTpuma 3a UHdoOp-
MUcakbe Magux U 3aTpaxe uHbopma-
uuje, jecy oHM mMnagu koju Beh umajy
Hajsehu apyliTBeHM KanuTan. [lo cBux
Apyrvx Mnagux Jbyau Tpe6a pa ce
[loCerHe Ha aKTMBHWjU U NpO-aKTBaH
HauuH, a y MellyBpemeHy nocToje us-
BaHpeHW NpUMepu Kako ce To paau u
01 KOra Ce MOXe HayuuTu.

Opyra dyHpaMeHTanHa YukbeHuua
jecTe ga Mnagu He Tprie a UM Ce pXxe
nekuuje, 1 TO ce Mopa umaTtu y Buay
kaga HCM uuHM Hanope ga Ao Hux
nocerHe. MNpuctyn ga ce puHaHcupajy
HedopMasnHe rpyne npeko nporpama
Mnagu cy 3aKoH OTULLIAO je NPUINYHO
[aneKko y ysumarby OBe UMHbeHULEe Y
063up, Kao 1y criyyajy Aenoparba Koje
cy noapxanu Heku MehyHapogHu

3AKIbYHLN

napTHepu 3a NpoMoBuCaHe 3paBiba
Mnaaux v NpeBeHLMjy Kpo3 BpLUHauKy
eaykauujy. OBaj npucTyn mopa noc-
TaTu rMaBHU U Mopa ce 06y3haTu uc-
Kywere aa ce kopuctu HCM un HeHn
MHCTPYMEHTU 3a fOMeT Aa 6u ce Mmna-
AVMa pekno wTa Aa MUCne 1 WTa aa
page. JegHa je cTBap nopgpkaBaTu
pasBoj BpeAHOCTM UK  rpahaHcky
opwvjeHTauujy Magux, a cacBuM gpyra
roBOpUTU MM KoOje BPeAHOCTU OHU
Tpeba aa umajy.

MOHUTOPUHT, EBAJZTYALIUJA
N UCTPAXKUBAHE

HenocTtojarbe  cuctemMatckor  Mo-
HUTOPUHra, eBanyauuje U UHTerpanHor
cuUcTeMa UCTpaxuBaha mnagmx y Cp-
6Mjn 3HaTHO je ocnabusio peanuaauujy
HCM. CBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe,
ykibyuyjyhiu MOC, yuja ynora je ga oBo
usBoje, KOMNWAUpajy W WHTepnpe-
TUpajy, Cnaxy ce Aa je To Npo6nemM Koju
ce Mopa peluaBaTu. lNocToju nsBecTaH
6poj NMTarba, HajuspaxkajHuja cy Kana-
LUUTeT U KOMNEeTEHTHOCT. O6jeKTUBHO,
MOC HeMa HY BpeMeHa HY JbyAcTBa ca
CaBpeMeHUM KOMMeTeHumujama ja us-
Befie MOHWUTOPUHI, eBanyauujy u uc-
TpaXkuBare Mnagux Ha OHOM HUBOY
KOju je nmoTpebaH Aa ce afekBaTHO
OAPXXW OMLWTU YBUA Y OHO LUTO Ce AO-
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raha, kako ce pgorafa, koju cy epekTu
ca KakBUM MMMAnkaumjama Ha HCM y
cTBapHocTu (Tj. kopuwherse y top-
MaTuBHe CBpXe).

MocToje nBa yobuyajeHa HauMHa fa ce
0BO pagu — jeauHuua opgpeheHa 3a
eBanyauujy 1 MOHUTOPUHT U 3a pa3Boj
(0o6uuHO No 3axTEBY) Ce OCHMBA Y OKBU-
py MOC koja pagu Ha ToMe Ha Tekyhoj
OCHOBM WSIM Ce MaK He3aBUCHO TeNo
Koje ¢uHaHcupa Bnaja OCHMBaA BaH
MOC pa ogurpa Ty ynory.

KomnnekcHuje nuTame of, oHora Koju
TEXHUYKM NpucTyn Tpeba pa ce yame
Mo NUTary MOHUTOPWHIA, jecTe HauuH
Ha KOju Cy YCTaHOBJ/bEHU MHAUKATOPU
3a MOHUTOPUHI U KOjU OHM Tpeba Aa
6yay. 3a CUCTEM MOHWUTOPMHra Koju
CTBapHO (PYHKLMOHWULLE, OH Tpeba Aa
6yne COMCTBEHW, a TO 3HaAuM Ja cBe
3anHTepecoBaHe cTpaHe y HCM Tpe6a
Ja 6yay yK/byuyeHe Y HeroB pasBoj.
[arbe, akTepy Ha ApyruM HUBOMMA U Y
Lpyrum cekTopuma Takohe cy ykibyue-
HW y peanu3auunjy HCM n 6e3 ruxose
capaghbe, Ma Koja onuuja fa je y urpm,
Hehe ce npeBasuhu 3amka kojy je HCM
uckycuna noce6bHo y o6nactu Mo-
HUTOpUHra W eBanyauuje. [Jake,
Tpe6ano 6u pga pohe A0 Hekor ,no-
Ansarba cBecTW’ W pasBoja Kana-

uMTeTa Yy CBUM CEKTOPUMA, Of Ha-
LMOHAsIHOT [0 JIOKasHOF HUBOA, KaKo
61 ce noaprkana peanvsaiuja cBeobyx-
BaTHOr  MOHUTOPUHI U  cUCTeMaA
eBanyauuje HCM.

JacHo je pa cy 3a To NOTpe6HM pecyp-
cu, a fobap KBanMTeT MOHUTOPUHra U
eBaflyaumje KowTa, 3aToO LWTO je 3a
HbUX noTpebaH paj Ha nokany wu
cacTaHUM W KOHCynTauuje u paj nu-
LueM y nuue, Kao 1 NpuKynsbame KBa-
NNTETHUX NojaTaka U MOHUTOPUHT Ha
6asu Cy6jeKTMBHMX Mepa, a He caMo
HabauuBarbe 6pojeBa (Maga je M TO
Takofe BaXKHO). YUMHUTYM Ja 0BO yHK-
LIMOHWLLIE YECTO je MMTaHe [OoHOoLEeHa
oanyke pa 1o GyHKUMOHMLE. YecTo je
noA 3HakoM nuTama noceeheHocT pe-
cypca v BpeMeHa Koje ocobsbe nma 3a
OBaKBy Bex6y camornpemMulbamba
Kaga ce 6upa nsmehly MOHUTOpUHra u
aKTMBHOCTU PuHaHcupama. MehlyTum,
yBek he MopaTu ga ce 6upa nsmehy
OBa [ABa. To nnun paaunTe, UNn He pa-
ouTe.

Kagfa je pey o ucTpaxuBatkby 0 Mnagu-
Ma, Y 0OBOj eBaJslyauuju ce oTKpuBa fAa
arnconyTHO He MOCTOju HepocTaTak
UCTpaxuBara O MragMma u omna-
OVHCKOj] nonutuum y Cpbuju. JeamHo
WITO CYy ra BPLUMJIM pa3HU aKTepU Koju
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Mehyco6HO 0 TOMe He KOMyHULMpajy.
A UYMHM ce Ja MHOro Tora Huje 6na-
roBpeMeHo 06jaBJbeHO, HUTU NOCTanNo
jaBHO 3a oBaj cekTop (M3 Ma Kor
pasrnora, 3loHaMepHor unu He). Tpeba
npehu ayr nyT ga 61 ce ucTpaxusame
0 MNaMMa M HeroBa MHCTUTYLMOHA-
nu3aumja noctaBuam Kao uusb y HCM.
BaxkaH noyeTak y oBOj o6nactu 6u
6uno Manupame noctojehux wuctpa-
YXUBAUKMUX Hanopa v unun JyropoyHux
uHUUMjaTUBa (He TonmKo 3a ypaheHa
1 06jaBJbeHa UCTpaXKuBarba), Te fa ce
aHanuaupa Koju eneMeHTUM WucTpa-
XUBakba CY U3BEAEHU Ha KOMNapaTu-
BaH HauuH, a Koju Hucy. [asse, npu-
npema nonasHe oKBUPHe CTyAuje 610
61 BaXkaH KopaK Hanpef, HewTo Kao
wTo je EBponcku usBewTaj 0 Mna-
aMma, a 3a Cpbujy, pecypc Koju ce
MOXXe aXxypupaTu Ha peJOBHOj OCHOBMU
ca HOBMUM MUCTpaXkmBarbMMa, MOXJa
ycknaheHo ca pacnopefoM paja Ha
NpuNpeMun HoOBUX AOKyMeHaTa cTpaTe-
rmje u NnaHoBa akuuje. U jow jegHom,
TO W3UCKyje pecypce, anu pefoBHO,
KOMMapaTMBHO M 6naroBpeMeHo uc-
TpaxkxmBare 0 MnagMMa npeacTtaBsba
anconyTHU NpeAycnoB 3a AeN0TBOPHY
uspagy v peanusauumjy omnaguHcke
MonnuTuKe, a 6e3 Hera cy LWaHce Aa ce
ocTBape LUM/beBM joW BULIE JIMMU-
THpaHe.



[TPETTOPYKE
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Mmajyhn y Buay 3saksbyyke Koju cy
[LOHEeTU Ha OCHOBY HEKOJIMKO ,M3a30B-
HUX o6rnacTu” o Kojuma je 6uso peun y
ropkbeMm fenly TeKCTa U cafipxajy HoBe
HCM, npenopyke Tuma 3a eBanyauujy
npegnaxy cnegehe akTUBHOCTH, Kao U
Moryhe aKTMBHOCTM UK Mepe Koje 61
Morfie 6MTU ajekBaTHe 3a HMWXOBO
pewaBarbe (NpepcTaBibeHe Cy Mo
KaTeropujama, anu He 1 No BaXKHOCTH).
Tpeba umaTu Ha yMy fAa ce Heke of,
OBMX aKTMBHOCTWM  Mpeksanajy um
3aBuce jegHe of Apyrux. Kao opraH
KOju je 3apy>eH 3a cnpoBohere HCM,
MOC je HajnosBaHuju fa npegysme
uHUUMjaTUBE 3a crpoBohere 0BMX
npenopyka. Mnak, To He MUCKIbyuyje
oCTane opraHe U HeBnauHe akTepe y
CEeKTOpy 3a Mnaje Aa YYyecTByjy y
HeHOM cripoBofjery. 3anpaBo, TUM 3a
eBanyauujy je yéeheH fa 6e3 napTHep-
CTBa M capagwe ca ocTanum
3aMHTepecoBaHWM CTpaHama y oMna-
OVNHCKOM CEKTOPY W HbMXO0BE NONNTHY-
ke Bosbe, Hehe 6uTM Moryhe pa ce
crnpoBefe BeJvky 6poj OBUX Npenpeka.

OAP>XUBOCT

1/ Kopuwhere ekcTepHUX cpeacrtasa
W napTHepcTaBa Kako 6u ce noT-
Kpenuna oOAPXMBOCT CTpaTeLLKmX
UHTepBeHUMja y okBupy HCM,

MoOYeBLUW Of PeneBaHTHUX MUIOT

MoJena Koju ce 3aBpLiaBajy ca cBe

ychewHujum mogenuma. 3a ToO je

HeonxopaHo cnegehe

- W3papa nporpama npuoputeta
y capafrby ca Kiby4YHUM eKcTep-
HMMa napTepuma ys pecypce 3a
crneynduryHe npuoputeTe Koju
cy peneBaHTHM 3a HCM
(yaumajyhu y 063up HajoCHOB-
Huje noTpeobe);

- AKTMBHOCTM U bUHaHCUpakbe
Koje ce OopHOCM Ha [Jyxe
BpPEMEHCKe nepuose;

- OuHaHcuparbe BeJIMKUX pas-
Mepa;

- OOpXMBOCT onepaTuUBHe Of-
rOBOPHOCTM 3a peanusauujy
nporpama, noce6Ho Mo-
HUTOPWHT 1 eBasnyauujy;

- YksbydeHocT OL napTHepa u
OCTanuMx BRagMHUX oOpraHa y
ocMULLIbarbe, eBasnyalujy U Mo-
HUTOPWHT.

2/ MNperneparbe, eBanyauuja U npo-
MeHa npucTyna [AOAeNnu rpaHToBa
3a pAyropouHe, Mely-cekTopcke U
BULLUEroAuLLHE UHTEPBEHLUje BULLIE
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa Koje o6je-
OVbYjy CcpeAcTBa 3a cTpaTellke
umbeBe. 3a TO je HEOMXOAHO
cnepehe

N3papga nporpama 3a QuHaH-
cuparbe KOHLenTyasnHo U cTpa-
TEWKN 3aCHOBAHUX Ha HOBO)
HCM;

HanywTare Mmanux, jegHokpaT-
HUX QuHaHCKMparba mnpojekaTa
oun, ys moryhe dumHaHcupare
CaMO HEKONWKO opraHu3auuja
Koje nobujajy rpaHTOBE;
CTpOXW  KpuUTepujymmn  KBa-
NMTeTa 3a MNpojeKTe U CTPoXuje
KOHTpOJie KBanMTeTa opraHusa-
Luja Koje fobujajy rpaHTOBE;
TpaHcnapeHTHUWje npoueaype
3a cenekuujy W [oHoWeHe
oAJlyka 3a HOBO-OCMULLIbEHE
nporpame GuHaHcHUpama;
BnaroBpemeHuja U npuMamsbu-
BUWja KOMYHMKaLMja ca OMnaguH-
CKMM CEKTOPOM Yy Be3u ca jaB-
HUM no3uBMMa W Mporpammuma
3a QuHaHcupamse (Ykrbyuyjyhu,
anu ce He orpaHuyaBajyhu camo
Ha oOpraHusoBarbe pefoBHUX
JaHa 3a uHdopmucarbe, obyka
3a HOBe aryiMKaHTe; caBeTe U
caBeToBarbe HOBMX arnnnKaHaTa,

uTa.);
CrtBaparbe MoryhHoCcTM  3a
JaBatbe  afMUHUCTPATUBHUX

rpaHToBa 3a Behe OLJ koje
UMajy  penpeseHTaTMBHE MU
KpoBHe dyHKUuje.



4/ Oamu

107

3/ Jauarbe, fasbu pa3soj v yHanpehene

nporpama Msaau cy 3aKoH VN HeroB

Jarbu passoj. 0Bo ce Moxe noctuhu

Kpo3

- HauumoHanHe kamnarbe o npo-
rpamy Mnagu cy 3aKOH U O tbe-
roeum MoryhHocTMMa Kojuma
he ce gohu go Mnagux sbyaum;

- Benuke ¢vHaHcuHjcke UHBECTY-
uuje y nporpame 3a nosehare
6poja  (MHAHCUPaAHWUX  WHW-
uujaTuea;

- WspBajarbe cpepcTaBa koju he
MOHYAWTU KOPWCHULUMMA TpaH-
ToBa nporpama Mnagu cy 3akoH
MoryhHoCT 3a faibe JaBama
cpefcTaBa 3a HacTaBKe Mpo-
jekata y3 jacHe Moryhe po-
npuHoce 3a yuewhe u akTu-
BM3aM MNagux Jbyau.

pasBoj WHdpacTpyKType
KOja NoTKpenJbyje OApPXWUBOCT, Tj.
Mehy-cekTopcKy capagtby, napTu-
LMNaTUBHO AOHOLLEHE oasyKa (Ko-
MeHalIMEHT), OocuUrypaBare KBa-
NIMTeTa, MOHUTOPUHI U eBanyauujy
M UCTpaxuBare. Bugute npe-
nopyke 3a CBaky oj AoJie HaBege-
HUX CTaBKMU.

5/ YTBphuBame ynore MOC kao nu-

Jlepa M KoopauMHaTopa 3a NuTarba

Mnagux y okBupy Bnaje. To ce

Moxe nocTuhu nytem

- Warpagwe kanauyuteta napt-
Hepa y oCTanuMm BNafWUHUM Op-
raHuma 3a ,MHTerpucame mna-
anx"y cBoje NoNMTUKE;

- WHcTuTyumnoHanmsoBamwe nap-
TMUMNaTMBHOT [OHOLeHa
oasiyka (Ko-MeHaLMeHT);

- [JaBawe npumepa ocTanum
LPXXaBHUM OpraHuma;

- PasBoj HOBMX mpucTyna Komy-
HMKaLuje ca 3aMHTepecoBaHNM
CTpaHama Koje Cy y OKBUpY M
M3BaH BNaAWHUX OpraHa;

- [Hareu pa3Boj noctojehux n uHu-
LuMpaHe HOBUX MexaHuW3ama 3a
Mehy-CeKTOpCKy capagby.

6/ YcnocTaBrbarbe npuoputeTa KBea-

nuTeTa  aKTMBHOCTM  Haj  KBa-

NMTETOM MHBECTULMja M MpojeKaTa.

To Moxe fa obyxBaTu cnepehe

- WNs3pagy okBupa 3a ocurypa-
Barbe KBanuTeTa Koju 61 Morao
Ja ce uWHTerpuwe Kpos paj
MOC, K3M, noBesaH ca cuctem-
CKMM OKBMPOM 332 MOHWUTOPUHT
W eBaslyaumjy u Koju ce Moxe
NPUMEHUTM Ha cnpoBohene
HCM y ocTanum cekTopuma;

- WN3papa CTaHAapAM30BaHUX
Moena 3a npyXxare ycnyra

MPEMOPYKE

Mnaguma koje he cnpoBoguTu
K3M;

- AkpegutoBarbe u cepTudwu-
KoBarbe ¢opmaTa 3a KBanu-
dburkauujy n 06yky cTpyurbaka y
OMJTAAMHCKOM ceKTopy (YK/by-
yyjyhm, anm ce u He orpa-
Hu4yaBajyhu camo Ha omnaguH-
CKe pajHuKe).

AOHOLLUEHE OAJTYKA

1/ AHanusa CTpyKTYpHUX Mpenpeka 3a

NapTULMNaTUBHO AOHOLLEHE OANy-

Ka (Ko-MeHalMeHT). To 61 Tpebano

Za obyxBaTu

- Pa3maTpatbe Koje of CTPYKTYp-
HUX Mperpeka 3a MapTu-
LMNaTMBHO JOHOLWIEHE OfyKa
ce Mory pewunTu noce6HUM
MepaMa Yy OKBupy nocTojehmnx
unbeBa Hoee HCM.

2/ PaamaTtpare p[o6pux npakcu 3a

NapTULMNaTUBHO AOHOLLEHEe OANy-

Ka (KO-MeHaLMEeHT) Ha JloKasHOM

HUBOY W Y pyruMm 3emMsbama. To ce

MoXke nocTuhu Kpo3

- CnpoBofjetbe HaMeHCKUX CTy-
Avja;

- OpraHusoBare CTYAMjCKUX Mo-
ceta y Cpébuju u y ppyrum
3eM/bama;



- CrtBapatbe cueHapuja 3a napTu-
LUMNaTUBHO [OHOLIeHE OfNyKa
(Ko-MeHalIMeHT) Koju cy npuna-
rohjeHn npunukama y Cpémju.

3/ U3papa HoBoOr ,KOoHLenTa" 3a napTu-

LUMNaTUBHO AOHOLLEHEe ofnyka (Ko-
MEHaLIMeHT) Y OMaAMHCKOM Cek-
TOopy Yy okBupy HoBe HCM uHTe-
rpuwyhu noctojehe fobpe npakce
(Mogene 3a KO-MeHalMEHT) U3
3eM/be U WHOCTPaHCTBa YKIby-
yyjyhu cBe peneBaHTHe 3auHTe-
pecoBaHe CTpaHe.

4/ N3papa nnaHa paga y Be3n ca UH-

CTUTYLMOHaNU3aLmMjoM napTuuumna-

TUBHOI JlOHOLIeHa oanyka (Ko-

MeHalIMeHT) Kao npakce 3a

cnpoBoherwe HCM. To 6u Tpebano

a obyxBaTu

- OpraHusoBatbe usrpage
KanauuTeTa3a3auHTepecoBaHe
CTpaHe 13 OMJIaJUHCKOT CEKTO-
pa (npaBuna, oMnaguHcKu pag,
U UCTPaXKuBake U NONMTUKA) Y
Be3M ca 3HauyeHeM U npakcama
3ajeHNUKOr ynpaBJbarba (yor-
wTe ny Cpéujn).

5/ Pedopma 1 yHanpehere cTpyKTypa

3a NapTMUMNATUMBHO [OHOLUEHE
ofNyka y CKylafly ca HOBWM KOH-

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

LEenToM 3a KO-MEHaLMEHT, YKJby-
yyjyhu:

CaBeTe 3a Mnage

Jayare MaHgaTa oBOr Tefna Kako
6u ce npesasuwna MoryhHocT
J¥3MU unum octasu®, pajyhm um
KJbYYHY YJIOTYy Y HOBOM KOHLeNTYy
3ajeHUYKOr ynpaBibarba
OcwurypaBame Lwwuper npepacras-
Jbatba OpraHu3auuja 3a Mmnage u
OCTanunx 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa
ca peneBaHTHOM cTpyyHowhy (Ha
npumep, M3 AOMEHa MUCTpa-
XUBahba, Npakce y oMnaAuHCKOM
paay, uTa.)

OpprkaBakbe pefoBHUX cacTaHaka
(HajmMarse jeHOM rofuiLH-€)
YcnocTaBs/barbe YBPCTUX Be3a ca
pagHoOM rpynoM 3a crnpoBohere
HCM

OcurypaBarbe fa je paj caBeTa 3a
Mflage TpaHcrnapeHTaH M pga je
HUXOB paji jaBHO AOCTYMaH

KpoBHa opraHusauumja mnagmx (KOMC)

Jayare KoHconupoBsama yrnore u
¢dyHkumje KOMC kao npepcTas-
HUuKe nnatdopme 3a oMnajnHcke
opraHusauuje

O6es6ehuBarbe  MHCTUTYLMOHAI-
HUX U agMWHUCTPATUBHUX cpepd-
cTaBa 3a KOMC
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lapaHTOBake He3aBUCHOCTH, ca-
MOCTaJIHOCTK, MNpu3HaBara WU
ctatyca KOMC kpo3 ycBajarbe
peneBaHTHUX Nponuca
OmoryhaBare npucyctsa KOMC
CBUM pefieBaHTHUM TenuMMma 3a
JOHoLeHe oAsiyka y3 6apem KOH-
CYNTaTUBHY yNnory TaMo rae Huje
moryhe pa wum ce pgopenu
oBnawherbe JoHOLWEHa oaNnyKa

6/ Jauarbe fokasa Ha OCHOBY KOjUX ce

JloHoce oaJiyke 3a cnposoherbe U
cTpaTeluko (npe)ycmepaBarbe HCM.
To Tpeb6a pa 06yxBatu

PenoBHO 06jaBibMBambe HaLMOHanN-
HUX U3BeLUTaja 0 MnaguMa (npema
MoJenly €eBpOrMCcKor Mu3BeLWTaja o
Mnaguma W/Mnu HauMoHasHUX us-
BelUTaja 0 MNnaguma Koje o6jaBibyjy
apyre 3emsbe, no MoryhcTBy Ha
cBaKe 2 A0 3 roguHe);
OpraHu3oBarwe pefoBHUX  Ha-
LUMOHANHUX  OMJAaAMHCKUX  KOH-
tdepeHumja (no mMoryhcTtBy ga ce
MoKJI0MK ca u3aBarbeM U3BELLTaja
0 MNaguma);

PefiloBHO opraHv3oBarbe HaLMoHar-
HUX aHKeTa 3a MoTpe6e/6pure mna-
aux (no moryhcTBy Aa ce yHecy y Ha-
LiMOHasHe U3BeLLTaje 0 MNIafuMa);
WHTerpucarbe OBUX KIbYYHUX pe-
cypca v n3Bopa fokasa kpo3 ¢op-
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MaTUBHY eBasyaLujy U Harnope 3a
(noHoOBHY) U3pagy cTpaTeruje;

- Ws6eraBare fa ce TakBe WHU-
LnjaTMBe KOPUCTE UCK/bYYMBO Kao
CpeAcTBO 3a WHdopMucarbe O
pa3Bojy HOBe cTpaTeruje Ha Kpajy
Baxkeher cTpaTelukor nepuoga.

MHTErTPUCAHA OMJIAOUHCKA
MOJINTUKA

1/ AHanusa npaBHUX [OKyMeHaTa W
oapendv Koje Tpeba fa ce ycknage
Kako 6u ce 06e36eauS10 0APXKMBO U
UHTerpucaHo cnposofere HCM (oa
JIOKaNIHOT A0 HaLMOHASHOT HWUBOA).
doKyc Ha HeONXO4HY PEBU3NjY OHUX
JOKYMeHaTa 1 ogpeféu koje

- He ,npenosHajy” mnage kao
crneynduyHy KaTeropujy Koja
3aBpehyje na 6yae Aeo nonwu-
TMKa U Nporpama;

- He 06e36ehyjy noce6He
3awTuTe Mnagux sbyau og 18
no 30 roguHa (y cknagy ca fe-
GUHUUMjOM MNaguX Y 3aKoHY);

- YrpoxaBajy cnpoBoherbe cTaH-
fJapja KBanuTeTa 3a nporpame
Koju ce ogHoce Ha mnage (Ha
npumep, 3aKkoOH O JIOKaJHOj
camoynpasuy;

- Cy cywTuHCKe 3a CcTBapame
LNOLACTULIAJHOT  OKpYXeha“  3a

pa3sBoj UMBWITHOT ApYLUTBA U Koje
UMajy AMPEeKTaH yTuLaj Ha cTaTyc
1 YHKLMOHMCaHe OMIaAUHCKUX
opraHvsaupja of JnoKasiHor Ao
HaLOHa HOT HUBOQ;

- Koje cy melyco6Ho y cynpoTHo-
CTW Kaja je pey o npaBuMa u
OZIrOBOPHOCTUMA KOju Cy AaTu
mMnagumay Cpéuju;

- bu y cBakoM cnyvajy npeg-
cTaBJbane npenpeky 3a
cnpoBohere HoBe HCM.

2/ CnpoBohere napTuymnaTMBHe aHa-

nuse NpefHoCTyH, HepocTaTaka, Mo-

ryhHoCTM M npeThu Mehy-cekTop-

CKe capafHbe ca 0CTannM PECOPHUM

MUHUCTapCTBMMA KOjU CYy 3HaJajHu

3a cnpoBohere oMnagMHcKe nonu-

Tuke y Cp6bumju, ykibyyyjyhu cBe

peneBaHTHe CeKTOpe Yy OKBUWPY

MOCTYNKa, C LubeM aa ce

- Manupa o06uM u KBanuTet
noctojehux npakcu Mmehy-cek-
TOpCKe capajhe Kpo3 cBa
nosba crnpoeofjera TaMo rae je
TO HEOMXOHO;

- PasymeBare pasnora 36o0r
Kojux Mmehy-cekTopcka capag-
Ha QYyHKUMOHUWE [o6po Yy
HeKMM cny4yajeBMMa, a He hYHK-
LUMOHMLIE [OBOJbHO [06po Yy
LpYruM cnyJajeBuma;

MPEMOPYKE

- Wspapa 6unatepanHux u mys-
TUnaTepanHux criopasymMa ca
OoCTanMM ceKkTopuma O mpak-
cama meljy-cekTopcke capajhe
KOja ce oiHoCU Ha crnpoBohene
HCM,;

- Kopuuwhere aHanuse 3a
yHanpeherwe modus operandi
Mehy-ceKTopcKe capate Koja
ce oflHOCU Ha Mnaje.

2/ KaMnama 3a nHTerpucame Mnagux

Kpo3 ocTane cekTtope ynpase. To

3axTeBa

- bomy BuamLMBOCT Mnagux y
ynpasu, Noce6HO y Be3u ca ,Be-
nukum 6paTtom”y MOC, Tj. crop-
Ty,

- 3aroBapame aKTUBHOr yyeluha
ocTanux cektopay cnposoherby
n eBanyauuju HCM,;

- OmoryhaBawe M MoTUBaLMja
aKTUBHOr y4yelwha ocTanmx cek-
Topa y cnpoBofjerse HCM (Ha
OCHOBY MpPUKYMN/bEHUX [OKa3a
TOKOM peneBaHTHUX aHanu3a
OHOra wTa (QYHKUUOHMULLE/HE
(dyHKUMOHMILE Kaja je pedy o
Mehy-CeKTopCKOj capagtbm)
yKibyvyjyhu o6esbehmBatse

0 jegHOCTaBHUX Mexa-
HM3aMa KOMYHuKaLmje u
U3BeLITaBaha;



0 eKcnepTuse, caBeTa U Tex-
HWYKe moApluKe OCTanuMm
CeKTopMMa 3a UHTerpu-
cakbe Mnagux;

0 MoACTULAje 3a aKTUBHO aH-
raxoearbe 3apaj CrnpoBo-
hera HCM;

3/ Oamu pa3Boj M javarbe ynore u

¢dyHkuMoHuCcara ,PapHe rpyne 3a
cnpoBoherre HCM“. To he 3ax-
TeBaTu

- paceHanuuwe onuc oBnawhetba

W 3ajlaTaka pafiHe rpyne Koju

npeBasuiase NyKy pasMeHy uH-

¢dopmaumja ca uwbem pa ce

KopucTe Kao

0 nnatdopma 3a nnaHuparbe,
ynpaB/barbe, MOHUTOPUHT U
eBanyauujy  Mehy-cekTop-
CKMX MpojekaTa;

0 UeHTap 3a Haj6osbe npakce
OCTanux cekTopa y Besu ca
LUuU/beBUMa 33 MNAJE;

O CpeAcTBa 3a YAPYXuBare
cTpyyHocTM u  know-how
OCTanux cekTopa y Besu ca
MIaguma;

O MexaHusaMm 3a WHTerpu-
carbe MyaMx Kpo3 ocTane
CEKTOpE;

o nnatdopma 3a pazymeBare
KOju cy TO ApPYrn CeKTopu

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

ynpaBe  Kojuma  Tpeba
nogpwka 3a [efloTBOPHO
crnpoeohetre HCM u 3a
yCrMelHo npyxare ycryra
Mnaguma;

0 MexaHWsaM 3a CEeH3WUTU3a-
uujy BnaguHuX cekTopa 3a
notpebe 3a napTuuMnaTuMB-
HO AoHoWwerbe oaJsiyka (Ko-
MEeHaLMeHT) y Be3u ca
crnpoeohewem HCM u pe-
NeBaHTHUX MpaKcu Koje ce
MOry yCBOJUTH;

- YkbyuumBarwe Beher  6poja
3aMHTEepecoBaHUX CTpaHa W3
CBUX pesieBaHTHUX ApXKaBHUX
opraHa;

- 3aroBapahbe fa cacTaHum pag-
He rpyrne nocTtaHy o6aBesHu;

-  MoTuBucamwe yyewha Kpos
LeMOHCTpUpake KOpUCTU 0Of,
aKTUBHOT yyelha ocTanmx cek-
Topa.

4/ NHnmumparbe 3ajefHUYKUX MpojekaTa

3a pa3Boj, cnpoBoherse 1 eBanyaLujy
BEJIMKMX NpojekaTa ca ocTanuMm Bia-
OVHUM cekTopuMa Y Besn ca HCM n
3ajefHNYKMM  UW/beBMMaA OCTasMx
CeKTopa Koju ce OfHOce Ha Mnage.
To he 3axTeBaTu kopuvwhere 3ajeq-
HUWYKMX MexaHu3ama 3a yBepaBame y
KBanMTeT M wu3BelTaBame. Mehy-
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HapoAHW MapTHepu 6u, No NoTpeo6y,
Mornu aa genyjy kao pauyunutatopu
OBaKBUX npoLeca.

5/ YHanpehere y ynpaBibary KOMy-

HWKaUWjOM W 3HarbeM O Mnagvma
Kpo3 Leny ynpay. To 6u Tpe6ano ga
obyxBaTtu

- YcnoctaB/matbe UM UHCTUTY-
LUMoHanusaumjy MexaHusama 3a
penoBHY pasMmeHy MWHdopMma-
uuja, n3BewTaBake U OCUry-
parbe KBanuTeTa Koju cy yca-
rnaweHn y CBUM CeKTOpUMa;

- Wspapa cuctema 3a ynpas-
Jbatbe W WHCTUTYLMOHaNn3a-
umjy sHama (oHnajH) Kkoju ce
MOXe KOPUCTUTU 3a 6UNO Koje
CNy>X6eHO W3BellTaBakbe O
crnpooherwy HCM wunmu cBako
KOMe je moTpebHa moApLika y
Be3u ca NuTarbMMa Mnagmx.

6/ AHraxxoBame Kpo3 NusoT akTUBHO-

CTU 3a jayarbe U3pafe NonmTMKa 3a
MHTerpucarbe Magux Ha JIOKaJIHOM
HUBOY U cnpoBoherbe y OKBUPY je-
JOVHULA JIOKaNiHe caMoynpase Mnoje-
AVHA4YHO M MynTunatepasiHo, o6je-
AvmbaBajyhn oHe npakce Koje cy
OLleHEeHE Kao ycrellHe Kako 6u ce
oLerMBaNie TOKOM Mepuofa crpo-
Bofherba HCM.
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7/ N3papajegHocTaBHUX, anv CBeo6Yx-
BaTHMX KBAHTUTATMBHUX W KBa-
JNIMTaTUBHUX OKBUPA 3@ MOHUTOPUHT
n esanyauunjy HCM koju ce mory
NMPMMEHUTM Ha CBe UuWbeBe U
nepvoje akuMoHOr nmiaHa 3a ueno-
KynHo Tpajatbe HCM, To 3axTeBa

YKI/byunBatbe
- CBMX peneBaHTHUX 3auHTe-
pecoBaHux cTpaHa (ocTanux

ceKTopa Koju Cy OfrOBOpHM 3a
KJbyyHe uusbeBe, CTaTUCTUYKM
3aBOJI, PXXaBHE OpraHe Koju cy
OZIrOBOPHM 3a KJby4He OnuiTe
TeMe, PpeneBaHTHE He3aBUCHE
opraHe, yHUBEp3UTETe U UCTpa-
XvBaye) y NOCTynaK u3page;
KoMnoHeHTe 3a 06yKy Kako 6u
ce ocurypaso paa CBe 3a-
MHTEepecoBaHe CTpaHe, of
KOjUX Ce TO M 0YeKyje, MOry aa
page [eNloTBOPHO Y OKBUPY
OKBMPa 32 MOHWUTOPUHI U eBa-
nyaumjy.

KANAUUTETU MOC U
OCTAJIUX OPTAHA
OAr0OBOPHUX 3A
CMPOBOBEHE HCM

1/ YHanpehere cuTyauuje y Besu ca
JbyACKuUM pecypcuma n MOC. 3a 1o
je HeonxogHo

Perynucatbe cutyauuje BesaHe
3a 3anowsbaBatbe afMUHU-
CTpaTUBHOI 0Co6Jba Koje pagu
y MOC, PernoHanHum KaH-
Lenapwvjama 3a Mfagie 1 Jiokasn-
HUX KOOpAMHATopa KaHuena-
pvja 3a Mnage;

MoHOBHO pa3maTparbe QYHK-
uuja Koje 6u/He 61 Tpebano Aa
6yny aHraxxoBaHe ca CTpaHe
(Hnp. ynpaBbatbe rpaHTOBMMA)
C 063MpOM Ha YyTUCaK He-
nocTojatba TPaHCMAPEHTHOCTU
/ cykoba nHTepeca;

MoBehare 6poja 3anoCneHUx y
MOC kako 6u nocTojao ajek-
BaTaH 6poj 3anocneHnx 3a
npojeKkToBaHW 06MM nocia Koju
he npouctehun ns Hoee HCM u

npenopyka jpatux Yy OBOj
eBanyauuju;

dopmuparbe TUMOBaA  Koju
he 6MTM 3apyXeHM 3a Kibyu-
He UuUubeBe, Teme wu/vnum
cnpoBoherwe WMHCTpyMeHaTa
HCM

o [la ce ocurypa cBeobyxBart-
HO MOKpPWBarbE U PenieBaHT-
HO M3BeLUTaBak-€ Y OKBUPY
HOBO-YCNOCTaBIbEHOI OKBU-
pa 3a eBanyauujy U Mo-
HUTOPWHT;

o [Jla ce ocurypa cumbuosa

MPEMOPYKE

nsmehy MHCTpPYMeHaTa
nonyt Aofene rpaHToBa
n cnpoBohera KIbYYHUX
unbeBa WM MOA-LMIbEBA
HCM;

o [la ce ocurypa pefoBHa u
vis a vis KOMyHuKaumja ca
K/bY4YHUM PECOPHUM MUHMU-
CTPMMa U CNoJbHUM napT-
HepuMa KOju Cy YKJbyYeHu
y cnpoBohewe Lu/beBa
HCM;

2/ OcHuBakbe jeuMHULE Koja je of-
roBopHa 3a MpyXake nofapLike 3a
crnposohjere 1 n3paay HoBe cTpaTe-
ruje. Ta jeanHua 6u Morna fa éyne
oAroBopHa 3a

Ocuryparse KBanuTeTa;
EBanyauujy M MOHMTOPUHI
HanpeTKa unbeBa Hose HCM;
dopmaTvMBHM  pasBoj HoBe
CtpaTteruje Kpos pefjoBHe KOH-
cynTauuje W eBanyauujy ca
oud sa mnage U ocrtanum
napTHepuMma;

Mob6ununcare HoBUX Mehy-cek-
TOPCKUX N eKCTEPHUX napTHep-
cTaBa U pecypca;

PasBoj cTpaTewkor npuctyna
3a oApXMBO (MHaHCcUpare pe-
cypca 3a cnposohewa HCM
TOKOM BpeMeHa.



3/ Pa3Boj cTpaTewwkor npuctyna 3a

oapXuBo (duHaHcUpare pecypca

3a cnpoeohetbe HCM  TOKOM

BpemeHa. To 6u Tpe6ano aa obyx-

BaTU

- W3papy nnaHa paja y Beau ca
Mo6unucarsem nogpehmearbem
oprosapajyhux  ¢uHaHcujckux
pecypca 3a cnpoBofjerse HCM
y3aumajyhm y 063up cee moryhe
CeKTopcke W CcrnosbHe Ao-
npuHoce (BMAWTE NPenopyke 3a
OCHUBaH-€ jeauHuLLe 3a cTpaTe-
rujy);

- MWspapa cueHapuja 3a npeBa-
3unaxere HeraTuBHux ede-
KaTa 6ygyher opnacka pgo-
HaTopa;

- YBoheme jacHor ¢uHaHcujckor
cucTeMa 3a U3BellTaBahe Koju
je mpunaroheH cBpcH, Koju je
KOHLLENTyasHO U TEXHUYKK YC-
knaheH ca ycBOjeHUM OKBUPOM
3a MOHMUTOPUHI W eBanya-
Lmnjom
o OcurypaBame ga ce Moxe

KOPUCTUTKU U3 FOAUHE Y TO-
OVHY 3apap cBpxe Ymno-
pehuBarba TOKOM BpPEMEHA;
0 Ykbyuyjyhu wusBewTaBame
CBUX MpUMaoLia 1 faBanaua
cpeactaBa 3a  (uHaH-
cuMparbe aKTMBHOCTM Kako

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

6U ce nNOCTUMMU LUbEBU
HCM;

o Pasmatpame OHNajH
pewera 3a MOCTU3aHbE
MaKcuMmasnHe edUKacHOCTH
(nopehere npumepa pobpe
npacke y Apyrum semsbama,
MUHUCTapCTBMMa W opra-
HM3aumjama (Ha npumep,
EBponcke doHpauuje 3a
mnage; ®doHpauuje  3a
OTBOPEHO APYLITBO));

o [lunoTuparbe Ha HauuoHan-
HOM HUBOY,

o0 YcBajarbe U yBohere Kpos
JloKanHe KaHuenapuje 3a
MNage jefgHOM Kaga je
NPOBEPEH U UCTECTUPaAH,;

o OcMmuwsbaBame "
oApXaBake obyKa CBUX Op-
raHusauuvja Koje caga wau
Koje Mory ga po6bwujajy
rpaHToBe jefHOM  Kaja
cucTeM 6yae NpoBepEH.

4/ Uspapa cTyauje U3BOAJbMBOCTU O

TOME Ha KOjU HauuH Uu/beBu U noga-
umwsesn HCM mory pa ce pasyMHo
NMOCTUIHY Y OKBUPY TpOroauluH-er
aKUMOHOr  MJlaHa, Ha  uujeM
OCHOBaMa Ce MOXe peann3oBaTu
peneBaHTHO W peanHo MnaHupare
aKTUBHOCTK, ocurypaBajyhu pga cy
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noa-unsbeBn nNpasunHO Npuopun-
TU30BaHW.

5/ YHanpehere komneTeHTHoCTM MOC

M oCTalMx akTepa Koju crpoBofe
HCM koja ce ofHOCU Ha HUX0Be
3apaTke. To 6u Tpebano aa obyx-
BaTH
- Tpyxarwe MoryhHocTn  3a
npodecunoHanHy 006YyKy
3anocneHnx y MOC, y K3M u
OCTaUM KJby4YHUM (HeBnaau-
HUM) aKTepuMma Koju cripoBoge
cTpaTerujy Kkako 6v yHanpeau-
nM  cBOje  KOMMeTeHUuje 3a
HMXOB fleo nocna
o To 6u m™morno pa 6yge
[eNIOTBOPHO MOTKPEMN/bEHO
Kpo3 60Jby uckopuiheHocT
(noacTuuajuux u 6ecnnat-
HUX) faBakba Koja Ce Mory
LOOGUTU KPO3 eBPOMNCKe WH-
cTUTYyuMje nytem npode-
CUOHanHe pasMeHe U LemMe
3a o6yke (MoryhHocTu nog
peneBaHTHUM MOrNaB/bEM O
Epacmyc+; nporpamu EBpo-
MCKMX LeHTapa 3a Mnage y
Ctpaséypy w byaum-
newTm);
- W3papa pobpo OCMMLLBEHUX
wemMa wm npunarohaBame
noctojehnx mopena obyke 3a
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Mehy-ceKTOpCKY capagmy 3a
JnpodecnoHanye 3a nuTama
Mnagux” cBux KaTteropuja (ap-
XaBHUX CNy>X6eHuKa, WucTpa-
XUBaya, OMNaAUHCKUX aKTUBU-
cTa / 3aroBapava W npepcTaB-
HMKa NONUTUYKMX OpraHu3aLmja
/ napTuja, oMnaguHCKMX pag-
HKKa);
AHanusa noctojehux WH-
cTpymeHata y HCM ce moxe
MCKOPUCTUTU 3a YHanpehene
KOMMeTeHUMje ceKTopa Kpo3
cneunduyHO nnaHupame ak-
TUMBHOCTU (Ha npumep, DoHp 3a
Mnage TaneHTe Koju 6u jayao
UCTpaxuBarse MNagux, uTa.);
Pan Ha 3agpxaBarby ,npode-
cMoHanaua y OMMAAUHCKOM
ceKkTOpy “ Koju cy obyyeHu o
Tpowky K3M, MOC u napTHepa,
TuMe  kanutanusyjyhm  us-
rpagmy Kanauyutera Kpos
o Pa3Boj nporpama 3a npodge-
CUOHAJHO CTaXupatrbe y OM-
NajMHCKOM CEeKTOpY ;
o PasBoj nporpama 3a mage
npodecuoHanue (6p3e o6y-
Ke 3a 3anowsbaBame Y
ZJaToM cekTopy) 3a Moryhe
npodecuoHanue y omna-
OVMHCKOM CEeKTOopY ;
o PasBoj aKageMCKuX /

npodecnoHanHMx BUCOKO-
LUKOJICKMX  KBanudukaumja
3a OMNagMHCKe pajHuKe,
3acHOBaHa Ha pagy Koju je
Beh peanusoBaH y obnactu
KBanudukaumja 3a omna-
OVHCKM pag, Koju je cnpoBeo
HAMMOP

MHOPACTPYKTYPA U
MMINNEMEHTALUJA JIOKAJTHE
NMOJINTUKE 3A MNIAJE

1/ Onakware 1 nofplka Hanopuma
Ja ce pele TeXHWYKW, afMUHU-
CTpaTMBHU U ByLIETCKU U3a30BU ca
KojUMa ce cyouvaBajy cneuuduyHe
K3M, yksbyuyjyhm nocpegoBatse ca
OArOBOPHUM jefiMHMLAaMa foKasiHe
camoynpase. OBo ce Moxe noctuhu

KpenmpameM U ofpXXaBatbem
6ase ca K/byYHUM nopgauuma o
¢dbyHKLuMoHMCcary K3M u nokarn-
HOj MONIMTULM 3a MAJE;

OpraHn3oBarbeM roAuLLHE KOH-
depeHumje K3M /noknaHux Ko-
opAvHaTopa KaHuenapuja 3a
Mnage W jeauHuUA noKanHe
camoynpase, y capagru ca Ha-
LMOHAJIHOM acouujaLmjom
NOKanHWX  KaHuenapuja 3a
Mnage, Aa 6u ce npoueHuna
capajHba u pasmMeHusie Hajoosbe

MPEMOPYKE

npakce 3a pellaBarbe 3ajep-
HUYKUX W creuuduyHux usa-
30B3;

- pasBojeM crneunduyHUX TOKOBa
¢dvHaHcuparba M Wwema obyke
3a pellaBarbe MMaBHUX UAEHTH-
(dbuKoBaHNX Npobnema;

- Mpy)XatbeM TexHU4yKe nomohu
jeauHuuama nokanHe camoy-
npaBe Koje ce cyo4yaBajy ca
usasoBuma y cnpoBohery
CTaHAapga KBanuteTa 3a K3M
W NIOKJTaHUX KOOPAMHATOpa KaH-
uenapwuja 3a Mnage ;

- MOAPLIKOM jeaMHULa JloKasnHe
camoynpase y uspaau niaaHosa
3a nobosbliare cBoje 6ase pe-
cypca 3a  MMMAeMeHTauujy
NIOKasiHe OMJIafMHCKe Mosu-
TUKe, YKiby4yyjyhu pasmaTpame
Kako 6u ce Hajbéosbe ucKopu-
CTUJI0  TPEHYTHO  Heucko-
pyuwheHo ,BNacHUWITBO Mna-
anx" n apyre uHdpacTpykType
KOje 3axTeBajy MHBeCTUUMjy 3a
onTUMK3aLMjy CBOje KOPWUCHO-
CTWU.

2/ YHanpehere cTaTyca, MaHAaTa,
npoduna u pecypca JOKanHUX
KoopAuMHaTopa KaHuenapuja 3a
mnage. OBo 6u Tpebano ga obyx-
BaTU



no6osbliatbe TPaHCMapeHTHO-
CTV npoueaype 3anoLsbaBaka
3a Mo3uUMjy JIOKanHUX Koop-
AMHaTopa KaHuenapuja 3a
Mnage, U3pagoM jacHor onuca
nocna, npateher npoguna Kom-
neTeHuMja U HENPUCTPACHOM
NpakcoM 3anoLu/baBahba;
CeH3nbunusauujy jeguHuua no-
kanHe camoynpase/K3M Ha
MaHgat, npodun u onuc nocna
JIOKanHUX KoopAMHaTopa KaH-
Lenapuja 3a Mnaje ca ekcniu-
LUMTHUM 3axXTeBOM fJla ce CTaH-
Japav KBanuTeTa nowTyjy;
ob6esbehmBarbe agekBaTHUX ycC-
noBa 3a JiokasnHe KoopauHaTope
KaHuenapuvja 3a Mnaje npo-

MOBUCatbeM  perynapusauuje
YroBOpHMX apaHXXMaHa u o6es-
6ehuBarbe ogroapajyhumx

cpeacTaBa fia 6u ce ocurypano
[a MOry Jla UChyHe CBOj Onuc
nocna;

06yKy NOKanHUX KoopAMHaTopa
KaHuenapvja 3a Mnage y
Kopuwherwy  CBUX  HOBOY-
CTaHOBJbEHMX OKBMpA W anaTa
3a eBanyauwmjy, npahere, KOH-
Tposly  KBanuTeTa,  W3BeL-
TaBarbe, yrpaBibarbe 3HaHEM U
KOMYHMKaLMjy, Tako Aga cy
[JOBO/bHO  KOMMETEHTHU fAa

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

TakBy O06YyKy uCKOpuUCTe pAa
yHanpepe OMMaAUHCKe WHU-
LujaTMBe N KOPUCHWUKE aKTUBHO
ykibyyeHe y HCM/JTokanHu ak-
LIMOHM NMNaH 3a Mnage.

3/ Javarse ynore, pecypca n nerumtu-

MUTETa

pervoHanHux  Koopau-

HaTopa. OBo 6u Tpebano ga obyx-
BaTU

no6osbllakbe TpaHCMNapeHTHO-
CTW Mpoueaype 3anolwsbaBama
3a No3uLMjy permoHanHux Koop-
AvHaTopa, WM3pagoM  jacHor
onuca nocna, npateher npo-
dbuna KomneTeHuuja u Henpwu-
CTpacHoOM Nnpakcom
3anowsbaBamsa;
obaBelITaBakbe 0 MaHgaTy pe-
FMOHaJIHUX KoopAuHaTopa CBUX
jeanHuua nokasnHe camoynpase
W pernoHanHux BnacTu ca npo-
rpaMuMMa Be3aHUM 3a Mnage y
cknagy ca HCM, y3 ekcnavumt-
HW 3aXTEeB 3a aKTUBHY capajhy;
ob6e3behuBarbe ajeKBaTHUX yC-
noBa 3a paj perynucarbem
YroBOPHUX apaHXMaHa, cpef-
cTaBa 3a pafiHu NpoCcTop, KOMY-
Hukaumjy, nocete K3M, opra-
HW30Barbe cacTaHaka, WuTa.,
Koju 6u ogrosapanu onucy
nocna;
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- 00yKy pervMoHasHux  Koop-
AvHaTopa y Kopuwhery CBUX
HOBOYCTaHOBJbEHUX OKBUpaA M
anata 3a eBasnyauumjy, npaheme,
KOHTpPONly  KBanuTeTa,  U3-
BelTaBame, ynpaBs/bate 3Ha-
HEM U KOMYHUKaLMjy, Tako aa
CYy AOBOJbHO KOMMETEHTHM Aa
TakBy O0O6yKy McKopucTe pAa
yHanpene K3My CBOM permoHy.

4/ PasBoj kanauuteta K3M u nokan-
HUX OMNAAMHCKUX aKTepa LIUBUIHOT
JpyLITBa 3a capajhy, NapTHEPCTBO
W pa3Boj U UMMNEMEHTALM]y UHTe-
rpucaHe OMJIaAMHCKE MOJIMTUKE
kpo3 HCM u nokanHe nonuTuke 3a
mnage. OBo ce Moxe noctuhu
- cnpoBofjereM 06yke 3a Moje-

[OWHe KaTeropuvje aktepa U 3a
rpyne akTepa 3ajegHo fa 6u ce
yHanpeguna capagba;

- npoyyaBatbeM UM YCBajarbeMm
nocTojehux Mmogena capagre u
obyke 3a capagmby;

- pasBojeM 3ajeJHNYKUX NpojeKaTa;

- pagoMm ca ApYyruM CEeKTOPCKUM
cnyx6ama.

5/ MNojawmere ogHoca U nopene of-
rOBOPHOCTM 3a MWMMAeMeHTauujy
HCM unamehy nokanHor u HauuoHarn-
HOr HUBOA
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- MHCTUTyUMOHanusoBaTWU jacHe
NHUje JoHOLWEHa oAJTyKa U U3-
BellTaBarba U jaCHO MOAENUTU
oarosopHocTu namehy K3M, je-
ZAVHWLA NIoKanHe camoynpase u
MOC;

- MPOMEHUTU peneBaHTHe oapesa-
6e Kako 6u ce obaBesane jeau-
HULe nokajsiHe caMoynpaBe fAa
cnpoBofe HauuOHanHe CTaH-
Japgae v cmepHuue 3a K3M;

- MPOMEHUTU peneBaHTHe oapea-
6e Kako 6u ce obaBesane K3M
Ja UMMNIEMEeHTUpajy  OKBUp
npahetba u eBanyauuje u op-
roBapajyhe MexaHusme yBe-
paBatba Yy KBanuTeT, Yycnoc-
TaBJbeHe 3a HoBy HCM;

- 06yuuTu caBeTe 3a mnage vy
Kopuwhery CBUX HOBOYCTa-
HOBJbEHUX OKBMpa M anarta 3a
eBanyauujy, npaherbe, KOH-
Tpony  KBajuTeTa, M3BeL-
TaBarbe, yNpaBsbahe 3HatbeM U
KOMYHMKaLMjy, Tako ja cy
[OBOJ/bHO  KOMMNETEHTHM fAa
TakBy O06yKy MCKopucTe pfa
yHanpefe jeauHuue nokasHe
camoynpase Yy CBOM PermoHy

6/ CeH3nbunusaumja jegmHuLa nokan-

He caMoynpaBe Ha HEONXOAHOCT UH-
CTUTYyUUOHann3oBama napTuuun-

naTUBHOI opJlyuMBarba (3ajefHuUyY-
KOr ynpaB/bahba) 3a MNOJUTUKE U
nporpame 3a Msafe Ha JIOKaJHOM
HMBOY Kpo3 crieuynduyHe akTUBHO-
CTU 3a wusrpagky Kanauuteta U
jayarbe cBecTu. [lormegaTtu npe-
nopyke paTte y OBOM Tnorneay Yy
NnpeTXxogHOM Mornaefby 0 ‘“oany-
ynBary”.

7/ 3axTeBa 60s/by Mopeny HapaJeXHo-

ctm usmehy nonuTuukor opany-

ynBarba O JIOKAJIHOj OMMALUHCKO]

nonMTULM 1 cnposoherba NomTuke

n ycnyra K3M. OBo ce Moxe no-

cTuhu

- MHULMparbeM peneBaHTHUX U3-
MeHa 3aKoHa O JIOKaslHoj
camoynpasu;

- MHUUnpakbemMm peneBaHTHUX U3-
MeHa 3akoHa 0 MNaguma;

- MHpopMUCareM jeauHMLA NO-
KanHe camMoynpaee O cTaHzap-
AvMa 1 cMepHUUaMa 3a nogeny
HaaNeXHoCTH;

- aHraxoBakbeM Yy pAmjanory ca
K3M o HbuxoBuMM npobnemuma
1 M3asoBuMa y pagy ca jefuHu-
Lama nokanHe camoyrnpaBe Ha
cnpoBohewy rnokanHe omna-
JVHCKE NONUTUKE ;

- Mpy)XarbeM caBeTa U TexHUUKe
noAplike caBeTuma 3a mnage

MPEMOPYKE

KOje [O0XWBJbaBajy U3a3oBe C
TUM Yy Besy;

- nocpepoBarbeM KOZ jeAuHMuA
NoKanHe camoynpaBe Yy chy-
YyajeBMMa Kaga TO MOXe 6uTu
oA nomohu.

YNMPABJbAGE, YJIOTA
MOJINTUKE U
TPAHCMAPEHTHOCTH

1/ YcTaHOBUTM Mepe 3a MPOMOBUCaH-€e
usrpagHe noBepera W CTasiHor
Avjanora usmehy pasnuunmTux us-
6OpPHUX jeAuHMLA Y OMIAaAUHCKOM
cektopy (BnaguvH - HEBRNagvH -
aKkafleMCKu - Tfpakca) O CBUM
nMTarmnMa of BaXXHOCTW 3a Npu-
MeHy ¥ fasbu pasBoj HoBe HCM, a
noce6Ho nuTarbMMa Koja ce [o-
XWBJbaBajy Kao KOHTPOBep3Ha WUnu
npegMet cykoba MHTepeca. Heke
Mepe peneBaHTHE 3a OBY Tauky
HaBeZleHe cy y MornaBJby O OAJly-
YMBakby U MHTErpucaHoj oMnaguH-
CKOj nonmTuum. lame Mepe ce BpTe
0KO pasBujatba Mehyco6Hor no-
Beperba Mehy akTepuma omnaguH-
CKOI CeKTOpa, OAp)KaBarba KOH-
CTaHTHOr MpoToka MHbopmauuja u
pa3Boja KOMyHUKATUBHUje KynType
Yy OMJIaAVHCKOM CeKTOpY, YKJ/by-

yyjyhu



npoyyaBare Mogena potpe
npakce us Apyrux semasba M
MehyHapooHUX UHCTUTYLW]a;
MHCTUTYUM])y  PefoBHUX  0ba-
BellTaBatba/AocTaB/batba  6po-
LUypa 0 aKTyesSHUM JellaBarbuma
Ha uMmnnemMeHTauuju ns MOC ka
APYrvM napTHepyUMa Yy OMJIaguH-
CKOM CeKTopy;

ycrnocTaB/barbe ,Cnyxbe 3a
nomoh” HCM Tuna oTBopeHor
cepBuCa, jefMHCTBEHe ajapece
3a cBakora ca nuTamuma o
HCM. OBo Moxe umatu u ¢u-
31uKe U BUpTYesiHe (OHNajH) Ma-
HudecTaumje;

opraHu3aumja peoBHUX OKPYr-
NIUX CTOJIOBA Ca pasiInynTUM
napTHepuMa Kako 6u pas-
MOTpuia ,KOHTpPOBEp3Ha Mu-
Tawa”;

usrpagka  KanauyuteTa  3a
CTpyYHbake W3 OMIafgMHCKOr
CeKTopa, aKTUBHe Yy Chpo-
Bohery HCM, y npucTyny komy-
HWKaLMju U capagby;
omMoryhaBarbe aKTMBHOCTM 3a
usrpagry noBeperba 3a CTpyy-
Hake Koju page y MOC, gpyrum
LAPXXaBHUM OpraHvMa v nuaepe
opraHusaumja UMBWUIHOT ApyLU-
TBa KOjU paje 3ajefHo Ha UM-
nnemeHTaumju HCM.

EBAJIYALIMJA HALIMIOHATHE CTPATEMMJE 3A MITALE (2008-2014) Y PENYBAVLIM CPEMJIN 1 AKLUMOHOT MJTAHA (2009-2014)

2/ YcnocTtaBsbarbe HOBOr MpucTyna

pasMeHn  uHbOpMauuja,  TpaH-

CMapeHTHOCTMW U ynpaBu Y OMNajuH-

CKOM CEeKTOpY YCBajarbeM Mogena

,06jaBUTK CBe Kao jaBHy uHbopma-

uunjy” y nornegy mnagux u HCM,

kopuctehu peneesaHTHe oapenbe o

[O6pOM ynpaBJbatby, jaBHOM WH-

dbopmMucamwy M e-ynpaBu Koja je

YCTaHOBJbEHA WJIM je TPEHYTHO Yy

pasBojy y Cpbuju, n noBesnBame ca

HOBOYCTaHOBJbEHUM OKBUpMMA 3a

eBanyauujy, npaherse n yeepaBame

y KBanuteta. PeneBaHTHe pafme

YKIbYuyjy

- npepagy WHTepHeT CTpaHuue
MOC pa 6u ce o6esbeauna
60/ba MPUCTYMNAYHOCT, WHTYU-
TUBHA HaBurauuja U MHTepak-
TUBHOCT/OL3MB M [LOCTYNHOCT
(buHaHcKjckux usBelTaja (Ha
npumep);

- ,06jaB/bMBarbe OHOra LITO AO-
6ujeTe n o6jaB/bUBatbe OHOra
wTo nnahate”;

- o06esbehere ga cy genoparse un
pesyntatu cucteMa napTu-
LuMnaTMBHOr oANlyumBatrba
(ko-MeHalIMeHT) o06jaB/beHn U
LOCTYMHMK;

- penoBake Kao ,ysop“ y OBOj
o6bnacTu pga 6u ce noacTtaksie u
Aapyre us6opHe jeauHuue (og,
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nokanuux Ao mMehyHaponHux)
yKkibyyeHe y HCM pa npepysmy
MCTW MPUCTYN M OTBOpe ce Ka
UCNUTHBAKLY;

- MoKpeTawe MUNIOT NpojekTa Yy
capajHWu ca peneBaHTHUM Apy-
rMM cekTopvMMa BracTu ga 6m
ce ekcrnepuMeHTHCano ca npw-
cTynuma [o6poj ynpaBu Koju
MOrY Ha AYXW poK 6uTu yBege-
HU Npeko Bnage.

3/ CtaBsbambe Beher akueHTa Ha nap-

TULMMNATMBHO opaJlyuuBarse (Ko-Me-
HalMeHT), npoueHy U npaheme
HCM pa 6u ce obesbeauna 6osba
paBHOTeXa y PMHAHCUjCKOM cucTe-
MY U fia ce nokake puUHaHcujcka ye-
CTUTOCT.

4/ PasmaTpatbe pasBoja ,MexaHu3ma

nca yyeapa“ - HewTo Kao 3awTuT-
HuKa rpahaHa 3a HCM/3a mnage -
KojeM ce 6MpayKo Teno 3abpuHyTO 3a
TpaHCnapeHTHOCT, ynpaBJbahse, yo-
ry w ytugaj nonuTuke, cykobe
MHTepeca W Yak Kopynuujy, mory
06paTUTK U TpaXxuTu nomoh. PasBoj-
HVY npojekaT 6u Tpebano fa obyxeaTu
CBe aKTepe OMaANHCKOr CeKTopa.

5/ YkJbyumBare y aKTUBHWJY CMOJbHY

KOMyHMKaUujy ca Mnaguma u
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LUMPOM jaBHOCTM O pasBojy OMa-
OVHCKOT CeKTopa, paj Ha UuM-
nnemenTaumjy HCM kpo3 Mogep-
HM30BaH W  CUCTEMATCKU  WH-
TerpucaH WMHHOPMALMOHM CUCTEM
3a Mnage.

AYTOHOMUJA U 3ABUCHOCT
OMJIAOUHCKOI UUBUJTHOI
CEKTOPA

1/ MNpeucnutuBarse n UCTpaxusame, y
capagru ca gomahum opraHusa-
uMjaMa LMBUJIHOT [APYLUTBA, KOH-
Type u dakTopa Koju oppehyjy
ayTOHOMM]Y U/UNKN 3aBUCHOCT OMa-
LVHCKOT LMBUITHOT CeKTopa U 3ajes-
HWYKO pa3MaTpare MexaHn3ama 3a
pewaBarbe OHOra LWTO Ce MoOXe
CMpOBECTU NpemMa Lu/beBrMa HoBe
HCM

2/ Y okBupy Hamnopa Ha ycknahuBarby
3aKOHOAaBCTBa Koje ce 0AHOCK Ha
Mnage UM OMJIaAWMHCKM  CEKTOp,
crnpoBohjerbe CcBeobyxBaTHOI npe-
rnefia 3aKoHOJaBHUX U CTPaTELLKUX
oapenbv Koje MMajy yTuuaja Ha
(byHKUMOHUCAHbE OMJTaMHCKOr LU-
BWUIHOT cekTopa y Cpbuju
- MpoMeHa npasuia Koja ce oj-

Hoce Ha NpUCTYN GUHaHCUpary
op, cTpaHe OLL[ kako 6u ce ocu-

rypano pga ce Hose OLO He
CTBapajy  UCKJbyuMBOo  360r
KOpUCTM 0 (DMHAHCMjCKUX
TOKOBA KOjuU Cy AOCTYMHU (Tj.
peBMaMpaTu KpuTepujyme mno-
[OGHOCTM) Ha OCHOBY OTBO-
peHor aujanora ca OLL[ 3a mna-
fle U peneBaHTHUM CTpyYkba-
uMMa o pasBojy LUMBUIIHOT
ApywTBa.

3/ JacHo 1 cTporo pasfBajatbe hMHaH-

cvparba npojekaTa 3a peanusauujy

umbeea HCM wu  ¢duHaHcuparbe

npeasuheHo 3a  ,MeHallepcko”
crnpoBohelbe HCM Kpo3 aHraxo-

Babe ca CTpaHe, 3a koje OLL[L mory

Takohe pa nopgHecy 3axTeB. To

MOXe nogpasymeBaTu

- npoyyaBarbe Mpojekata U ag-
MUHUCTPaATMBHOI NpUCTyna Aa-
Bakby rpaHTOBa MUHUCTap-
CTaBa OMJlafnHe 1 cnopTta apy-
rmx 3eMasba Ca  CIUYHUM
HUBOOM OClatbaka Ha faBare
rpaHTOBa U aHraxoBarbe Moj-
pLUKe ca CcTpaHe;

- MpuMMeHy 3abpaHe  (QUHaH-
cupamba npojekTa oHux OUL,
KOJ KOjuX Cy MeHallepcke hyHK-
Luuje aHraxoBaHe ca CTpaHe,
WTO noppasyMeBa apjekBaTaH
HMBO GUWHaHcupama 3a agMu-

MPEMOPYKE

HUCTPATUBHO (YHKLMOHUCaHE
opraHusauumje TOKOM Lenor
nepuofia TakBOr yroBopa, Tako
Ja duHaHcuparbe MpojekTa
HUje HeonxogHo pa 6u npe-
YXVBENE Te opraHusaumje ;
Kpeupare npocduna npyxana-
La ycnyra Hacrnpam KOpUCHMKa
npojekarta, ykibyuyjyhu noce6-
He KpUTEpUjyMe 3a HauMH Kako
opraHusauuje mMory 6uTu jeaHo
WK SpYro UM NPOMEeHUTH YIo-
ry y pasnMuMtum nepuoavma
aKLUMOHOT NiaHa;

WHTEerpucambe TakBUX NpucTyna
U KpuTepujyma Yy OKBUpe
npahewa u eBanyaumje u pesu-
avpare oprosapajyhux nog-
3aKOHCKa aKarTa;

ynosHaBarwe u4naHoBa Komu-
cuje 3a usbop (3a TeHaepe u
KOHKypce 3a [MpojekTe) ca
HOBMM MPUCTYMOM U 06e3-
6eherbe nowToBarba Mpoue-
aype cenekuuje;

pa3Boj TpaHCMapeHTHWje npo-
ueaype Kako 3a fjaBakbe
rpaHToBa, TaKo W 3a aHraxo-
Batbe ca CTpaHe/pacnucuBam-e
TeHpepa, cnepgehn  po6pe
npakce ycrniocTaBjbeHe Yy ApYy-
TMM 3emM/bama W UHdop-
MUCakbeM O npoueaypama,



KpUTEpUjyMUMa U HauMHUMa Ha
KOju CYy yCnocTaB/beHe U360pHe
KOMMUCHje 33 OMJTaJIMHCKMU CeK-
TOp.

4/ 3aysumare ,camonoysgaHor” npe

Hero ,oa6pambeHor”’ npuctyna He-
BNAafIMHOM 3acTynakby W KpuUTuum
LMBUAHOT ApywTBa Ha padyyH MOC u
HCM, usrpagtoM MexaHusama 3a
KOHCTPYKTUBHO KaHanucarbe TOora,
aHraxoBakem y TOM nornegy Ha
CTanHoj OCHOBU W KopuwwhereM
npunuke Kojy To o6e3behyje 3a Ko-
MYHWUKaLUWjy, Anjasnior 1 aHraXxoBahse.

5/ OuBepcudukoBare LWeme GUHaH-

cvpahba Koje cy goctynHe OU pa

6u ce oMoryhuo npmMcTyn oCHOBHOM

MUHUMYMY MHCTUTYLMOHANMHUX UM

aflMVHWUCTPaTUBHWX CpeacTaBa noT-

pebHux 3a Bohere Heke opraHu3a-

unje

- pasmaTtpare Kako 60sbe Kopu-
CTUTU jaBHY MMOBUHY Kako 6u1
ce OLL o6esbeguo npucTtyn
npocTopuma 3a MNocnoBame U
(yHKUMOHNWCatbE;

- noApLikay BuAay pecypca, 0cum
HOBYaHWX AoHauuja.

6/ ObesbehmBarbe WMHCTUTYLUMOHAmNHe

noapluke 3a Behe, HauuMoHanHe
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OLLO, noce6HO KpoBHe oOpraHusa-
uMje KJbyyHe 3a (QyHKUMOHUCaHE
cucTeMa napTULMnaTUBHOT OpJly-
ymBamba (3ajeJHNYKO ynpaB/batbe),
TaKo fja OHe MOry Aa nylaTe OCHOBHe
onepaTuMBHe TpowkoBe (6ap aenu-
MMWYHO), 3arocsie MUHUMYM 0Co6Jba
M CrpoBeay OCHOBHE OpraHusa-
LiMOHe pa3BojHe 3apaTke.

7/ Pa3Boj noce6Hor MexaHn3Ma 3a us-

rpagry noseperba uamehy OU n
BfIaflMHUX oOpraHa, Moce6HO Ha
JIOKasIHOM  HUMBOY. MornenaTu
npenopyke gate y TOM CMUCAY, y Mo-
rMaBJby O yrpaBJbatby, YN03M Nosu-
TUKE U TPaHCMapPeHTHOCTM!.

AOOMET

1/ V3papa MexaHu3ama 3a cTyaujy u

Mepetbe JoMeTa Kojuma je HoBa HCM
obyxBaTu/la HeHe LWbHe rpyne
yoniuTe 1 cneunduyHuje LusbHe rpy-
ne Koje y NPeTX0LHOj CTpaTeruju Hucy
6une poBosbHO obyxBaheHe, MMajyhin
y BUAY pakTope Koju oTexaBajy U yHa-
npehyjy ycnewHo gocesarse A0 Lnib-
HUX rpyna kopuctehu MHCTpyMeHTe U
aKTuBHocTU HCM.

2/ YcBajare Mepa Koje umajy 3a uuib

nosehatbe/ yHanpeherwe pometa

6/ Behe
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HCM Ha peanHo cTatbe 1 cuTyauuje
Koje cy yousbMBe Kpo3 HOBe JloKase
0 NO3UTUBHUM yTUL@jUMa.

3/ ObyxBaTare nonynauuje wnv rpyna

MnaguMx Koje Jo caga Hucy 6une
obyxBaheHe Kkao noce6aH Kpu-
TepujyM rpaHT nporpama.

4/ YBohere npucTyna Koju je BuLle

OopujeHTUCAH Ha focesame A0 Lnib-
HUX rpyna kpo3 pag MOC, napTHepa,
1 Kpo3 cnposBohere HCM yonwTe.

5/ Mpernen anata 3a pgocesawe A0

LUWSbHUX rpyna Koju cy TPeHYTHO Ha
pacnonarawy MOC, ga ce nposepe
KOjU Cy HajaenoTBOPHjM M pJa ce
yCBOje npakce KOMyHUKauuje n oa-
Hoca ca jaBHowwhy, yaumajyhu y 06-
3Mp CTPy4YHe caBeTe Mo NoTpedu
(Hnp. uHboOpMUcarbe Mnagux, au-
rutanHa KoOMyHvKauuja).

Harnawasarbe  MpUHUMNA
JMYNTUNAMKaLmje” Kpo3s paj Ha
cnpoBoherwy HCM, y capagmu ca
OCTajMM BNAJVHUM  CEKTOPUMA,
€KCTEPHUM MapTHepUMa, JIOKasnoMm,
OHMMa KOju f06ujajy rpaHTOBE U Op-
raHvsauujama Koje Cy aHraxoBaHe
3a aKTMBHOCTU yrpaBJibakba. 3a TO
je HeonxoaHa



9/ MopepHu3oBarbe,
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- WN3papa KoxepeHTHOr 1 gocnea-

HOr pasymeBarba KOHUeMTa
MyATUNAUKauuje;

- U meroBo yBoherbe kKpo3 HMC
aKTUBHOCTM.

7/ NMoeeharbe pecypca 3a aKTUBHOCTH

Koje ce ofHOCe Ha jocesarbe A0
LUWUBbHUX Tpyna;

8/ MHTerpmcal-be aKTMBHOCTHU 3a Aoce-

3arba [0 UWBHMX rpyna y onuc

nocnioBa 3a JioKasiHe KoopauHaTope

KaHuenapuwja 3a mnage, K3M u pe-

rmoHasnHe KOOpAuHaTope. To

nogpasymeBa

- OCMWWJSbaBatbe WU  OpraHu-
30Barbe 06yKa aKTepa yKJbyue-
HUX Yy JlOKasHe nNoNuTUKe 3a
MNage M OHUX KOju crnpoBoje
pag BesaH 3a MHdopmUcame
Mnagmx.

cucTeMaTuU3oBa-

e M 60/bM pecypcu 3a MHOp-

Mucare Mnagux. To 3axTeBa

- 60/be Mo3HaBatbe WU YyCBajarbe
NpYHLUWNA U NpaKcy 3a MOAEPHO
uHdopmMUcarbe MNagux y ckna-
Zly ca NpenosHaTMM eBpONCKUM
¥ rno6anHUM CTaHAapANMa;

- npyxarbe MHbpacTpyKType 3a
uHdopmucare MnaaMx u foce-

3aktbe 0 LUWbHUX rpyna (Bup-
TyesiHe, Ha NMpUMep ,jeAnHCTBe-
HU' WHoOpMaATUBHM nopTan U
$U3MYKK, Ha nNpuMep, MOGWUITHK
OMJTAAUHCKU LIEHTPU, MOOGUIHM
MH(OPMaTUBHU MYHKTOBW, UTA,.);

- CTyaujay CTuiy ,MCTpaxuBame
TpXUWTa“ 0 KOMYyHMKauujama
ca Mnaguma Kako 6u ce unsbe-
rMo  HeLeNoTBOPHO  Cnakbe
rnopyka v noflyyaBame.

10/ bosba uckopuwheHoCT HOBO- MoAEp-
HW30BaHMX M CUCTEMATM30BaHUX
MHDOPMALIMOHKUX cUCTEMA 3a WH-
dbopmMurcarse Maamx 3a NocTUsarbe
60/bUX AoMeTa HoBe HCM.

11/ CnpoBofjerse HauMOHaNHUX KaMm-
nakn o MoryhHocTuma Koju cy
JoCTynHe Mnaguma kpo3 HCM
kopuctehu gpywTBeHe mepuje u
HauunoHanHy TB.

12/ CTBapare MexaHusama nogplLuke
3a UCKJ/byyeHe Mnafe Kako 6u ce uc-
kopuctune MoryhHoCcTM [OCTynHe Yy
oksupy HCM.

MOHUTOPUHI U EBANTYALINJA

1/ YBohetbe jegHor LieHTpanmM3oBaHor
OKBUpA 3a MOHMUTOPUHI U eBanya-

MPEMOPYKE

uMjy U cucteMa 3a paj Be3aHor 3a

MIiaZie, 3aroBaparbe UCTOT Y OKBUPY

MOC u wupom ynpase, oasajajyhu

(brHaHcKjcKe U JbyfcKe pecypce 3a

HeroB paseoj W crnpoBoherse,

nUIoTUparse, caoriiTaBake Bnagu

U OCTasnMM KOjU Cy YKIbYyUYEHMU Y OM-

NagvHCKU cekTop UM ob6yka 3a

Kopuwhere okBupa. To 6u Tpebano

Ja obyxBaTu

- u3pafly npojeKkta 3a napTtu-
LMNaTUBHO YCMOCTaB/bare UH-
OMKaTopa 33 MOHUTOPUHT W
eBanyauujy ysumajyhu y o063up
MehyHapoaHe Haj6osbe npakce
(yk/byumBame CBUX 3a-
MHTEpecoBaHUX CTpaHa Koje
paZie y OKBUpY HOBOI OKBUPa Y
HeroB pasBoj, pokycupajyhu ce
Ha KBaHTUTATMBHE U KBa-
NMTaTUBHe napameTpe, npo-
LeHy KBanuTeTa pesynTtata u
yTULaja, @ He caMO Ha KBaH-
TUTET, YKIby4yjyhu n cy6jekTuns-
He Mepe, ycpeacpehyjyhu ce Ha
Marbe  uHAMKaTopa,  (OKy-
cupajyhm ce Ha agMUHK-
CTpaTUBHE U TemaTCKe JUMEH-
3uje);

- noceehuBarbe BpemMeHa U sbya-
ckux pecypca y MOC pagy Ha n
opraHusoBaky pacropefa 3a
MOHWTOPUHI U  eBanyauujy
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(TMMe cTaBIbajyhit MOHUTOPUHT
W eBanyauujy y onuc nocna
3arocsieHux);

- n3pgBajamrbe pecypca 3a
yHanpeherwe KkanauuTeta
KOMMeTeHLuje 38 MOHUTOPUHT
n eBanyauujy mehy cCBUM ak-
TepuMa Koju cnpooge HCM og,
nokanHor Jo wmehyHapogHor
HMBOA W LUIMPOM YnpaBe, LMBUIT-
HOT ApYLUTBA U UCTPAXMBAYKUX
3ajegHuLa;

- wuspaga HoBux (oHNajH) anata
3a UHaHCHjCKO U3BeLUTaBaHe
M KOHTPOMY KOju cy jefHOCTaB-
HU 3a Kopuwherbe;

- MoBe3uBakbe HOBUX CUCTEMA 3a
MOHUTOPUHI U eBasyauujy ca
peneBaHTHUM U3BOpPUMA WH-
dopmMaumja M CTAaTUCTUYKUX
nogaTtaka koju Beh noctoje u
KOju 61 Mornm 6uTn 60Jbe uUC-
KopuwheHn (Peny6nunyku
CTaTUCTUYKM  3aBOA, MOMUC
CTaAHOBHUWTBA, ,HOBMU" peru-
ctap rpahaHa, MehyHapogHe
6ase nogaTaka, UTa.)

2/ UcTnuarbe CTpyKTypasiHe He3aBuUcC-
HOCTU U O06jJeKTUBHOCTU YHyTap
OKBMpa 3a MOHWUTOPWHI W eBanya-
uMjy, cucTema, M aKTUBHOCTU M
JbyAN KOjU CY YKJbYYeHW Yy ycroc-

TaBJbatbe MOCEBHUX MexaHu3ama
3a ocurypaBsare UCTOT.

3/ V3papga KBanuTeTHOr OKBWUpa 3a
ocurypaBame kBanuteta paga MOC
n cnpoBohere HCM 1 noeesuBame
ca OKBUPOM 3@ MOHWUTOPUHT U
eBanyauujy. To ce moxe noctuhu
Kpo3
- aHanusy noctojehux Mmogena 3a
ocurypame KBanuTeTa Koju cy
JOCTYMHU 3a paj oBe npupoge
y Npakcu y Apyrum 3emsbama u
KOju cy pasBujeHn  Kao
MelyyHapogHu cTaHgapau (no-
peherbe ca UCO cTaHpapauma);

- yBohewe KpuTepujyma 3a
yBepaBatbe Yy KBaJMTeT Kpo3
Harmope 3a WHTerpucarbe Mo-
HUTOPWHra 1 eBanyaumje U Kpos
JlaBatrbe rpaHToBa U npoueaypa
3a opHoce ca jaBHoLuhy.

MCTPAXKXUBAHE 0 MJIAAIUMA

1/ DaBarbe npuoputeTa 3a pasBoj
NpenosHaT/bUBUX 3ajefHuLA U WUH-
(bpacTpyKType 3a UCTpaxuBare O
Mnaguma . To 61 Morfo aa ce no-
CTUrHe Kpo3
- Manuparbe UCTpaxKuBara Koja

ce cTanHo cnpoBofe (Ha
npvMep, XOPWU3OHTANIHUX CTYy-

120

Jvja, peneBaHTHUX CTaTUCTUY-
KUX NnojaTaka Koju ce pyTUHCKM
NMPUKYMJbajy, peieBaHTHNUX KBa-
NIUTATUBHUX WCTpaXuBarba o
Mnaguma y Cpbuju Koje ce pea-
nmayjy 'y Cpbuju wnu wusBaH
3eM/be, UCTpaxuBarba Koja
cnpoBoge MehyHapofiHe opra-
HU3auuje);

obesbehuBarbe UMCTpaXkmBaya
Koju ce naeHTUPUKyjy kao mna-
OV UCTpaXKMBauu Koju npyxajy
nnaTthopmy 3a KOMYHUKaUMU)y,
pa3MeHy, 3ajeJHUYKO Yy4YeHse, U
npuxBaTake Haj6oJbuX Mpacku
M3 MHOCTpaHCTBa (roauLliHby
cacTaHUW, BUPTYESIHU anaTtu 3a
KOMyHMKauuje, rpaHToBM 3a
onwTe UCTpaXKuBayke Mnpojek-
Te, UTAH.);

Kopuwhere peneBaHTHUX LW-
;weBa HCM «koju nogpxaBajy
UCTpaxuBarbe MIagux U pa-
harbe 3ajegHuLe MNagux uc-
Tpa)kmBayva Koja ce Nnako Moxe
naeHTUdUKoBaTH;

CTBapare jefMHCTBEHOr ,LieH-
Tpa“ rge MnaguM UcTpaxusauu
MOry fa u4yBajy M npuctyne
cBoM papy (roe cBako Ko je
3aMHTepecoBaH 3a  UCTpa-
XvBatbe 0 MnaguMa Moxe Aa
npuctynu noctojehum marte-
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pvjanMMa u UcTpaxusauum Mory
Ja pobujy BMAJBMBOCT CBOT
pana);

- no6osbliakbe ycnosa 3a 60Jby
KoopauHauujy v nopeherse u
pasMeHy MHdopMauuja y Beau
ca TayHUM UCTpaxKusarnma
Mnagux Koja cy cnpoBefeHa y
Cpéuju;

- 6osba uckopuwheHoCcT npous-
BOAA UCTpPaXuBakba OMMAAVH-
ckor cekTtopa y pagy MOC wu
cnpoBohery HCM,;

- noBesuBare TUX aKTUBHOCTU
ca pajoM HOBe ,jeuHWLE 3a
cTpaTternjy”y okeupy MOC.

2/ NUHcTUTyumnoHanMsoBsare npurnpe-
Ma MepuoanYHOr HauMOHasIHOT W3-
BellTaja o Mnaguma (y ckiagy ca
EBponckum wusBelwTajeM 0 Mia-
[MMa) Y KOME Ce MOXe FoBOpUTH O
pa3Bojy HauWOHanHe cTpaTeruje 3a
Mnage W CcTBapamwy aKLMOoHOr
nnaHa, 4Yemy eBanyauuja U Mo-
HUTopuHr HCM M™Moxe pa po-
npuHece.

3/ OxpabpuBarbe pefieBaHTHUX UCTpa-
»uBaua / GakynTteTa fa ce ykibyde
y TEME KOje ce 0fHOCe Ha MNage.
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JINHKOBW 3A OOOATHE MHOOPMALINJE O

EBAJTYALINIWN

- PesyntaTu aHKeTe 3aMHTEpecOBaHUX cTpaHa (TekcTyarn-
HU Zeo)

- PesyntaTu aHKeTe 3aMHTEpecoBaHUX cTpaHa (rpahuuku
npukasm)

- Crnmucak 3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa Koje cy yYecTBOBase
y eBanyaumju

Mporpam TepeHcke noceTe

HenonyreHa aHKeTa 3a 3auHTepecoBaHe cTpaHe (CP);
HenonyreHa aHKeTa 3a 3anHTepecoBaHe cTpaHe (EHI)
Manupare 3anHTepecoBaHux CTpaHa

Onuc npojekTa eBasnyauuje


https://www.dropbox.com/s/cc79p77ppcqog65/2014 November Result of Stakeholder Survey Summary_25 November.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/cc79p77ppcqog65/2014 November Result of Stakeholder Survey Summary_25 November.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/v2uhzq6cxb5tte6/2014 November Result of the stakeholder survey graphs .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/v2uhzq6cxb5tte6/2014 November Result of the stakeholder survey graphs .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3avtzungygmz62o/List of stakeholders met .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3avtzungygmz62o/List of stakeholders met .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/jxzwv79qyjwyhjn/Field visit programme as run .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/o4qbdhx3ntxochv/Stakeholder survey blank SRB .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/3gfds52l2d3m6w5/Stakeholder survey blank EN.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/4j8k5srq0fpt32t/Stakeholders%2527 Mapping January 11 2015 final .pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/iw3hmwd3dnr8q60/Project description 30 September 2014 .pdf?dl=0
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BNBJTOT PAONJA

MoxkeTe NpUCTYNUTU KOMMJIETHOj apXvMBM MaTepujana Koju  (Koju cy npefiMeT nponuca o 3allTUTU NojaTtaka, U cTora
cy kopuwheHu 3a u3pagy oBor U3BeLUTaja, Y3 U3y3eTak 6e-  Mopajy ocTaTu nosepsbusu) Ha cnefehem URL:
NeLLKM ca UHTepBjya / cacTaHaka / ¢oKyc rpyna u cHumaka  http://bit.ly/nysevaluation
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~ -
-~ ~

Skenirajte kod Otvorite web stranicu


https://www.dropbox.com/sh/4twu1nyyhc4zz40/AACJJ1iWidiSIjtuaqI7-E3Qa?dl=0




AHEKC
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1) MopcTuuyaTn Mnage Aa akTUBHO YYECTBYjY Y APYLUTBY
AHanusa ctana n3 2007/8: dokycupajyhu ce Ha KynTypy akTUBHOT yyelwha 1 BONOHTepM3Ma, aHanm3a cTamba
yKasyje Ha To fa y ob6a cryyaja Mnagu Jbyam nokasyjy MHTepecoBake U NMOBEPEH-€ Y CONCTBEHE CMOCOBHOCTU Aa
YUYeCTBY]jYy U1 BONIOHTUPAjY, ann y Npakcu HUCY 6Unn akTUBHU y BENMKOM 6pojy. Kaaa je y nuTary MOGUITHOCT, aHa-
NM3a cTarba yKasyje Ha nocTojarbe Benmke pasnuke nsmehy o6poBosbHe 1 Helo6POBO/bHE MOGUITHOCTH, Kao U aa
TellKe eKOHOMCKe OKOJIHOCTM U HeoCcTaTak NepcrneKkTMBe 3a 3anoLusbaBahe Ko MaAvX Jbyim 3a3nBajy Xesby Aa
HanycTe Cp6ujy 1 fa CBOje BeLLTUHE U NoTeHUujan ogHecy ca co6oM. OBO ykasyje Ha GeHOMeH Magux Koju Ha-
nywTajy Mara MecTa pagu cTyauja unu paga y sehum rpagoevma (npBeHcTBeHo y beorpagy v HoBom Cagy) u cTBa-
pama ,aemorpadcke npasHuHe" y BesIMKOM 6pojy Manmx MecTa LWMpoM 3eMibe. KoHauHo, aHannsa noMurbe u BU3HU
PeXM1M Koju orpaHMyaBa MOBUITHOCT MaZnx 3a pag, yuerse u yyewhe y meflyHapogHuM nporpamMmmuma 3a miage.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nofgaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eamo je MOC):
MpojekTn: 363; Pacxoaun: 439.151.953,53 guHapa; YuecHuum (ampekTHu): 142.116; YuecHuum (MHAUpeKTHW): 148.340

MoTuBucaTH, o6pa3oBaTu U Noap-
»KaBaTu Mnajie ja akTUBHO yue-

CTBYjY Y ApYWITBY

OpJiyke o rpaHTOBMMA, NOroToBo Miagu cy 3akoH

Y 2009. roguHu, IOM je nogpxkana npojekat ,OCHaXxuBarbe JbyCKUX pecypca
y Cp6uju Kpo3 akTMBHO yyelwhe Mnagux”, Ynju je umsb MoTUBaLMja MAaguxX
[la aKTUBHO YYeCTBYjy Y pafly JIokanHUX KaHLenapuja 3a Mnage u aa yJe-
CTBYjy Y aKTUBHOCTUMA Y CBOjUM 3ajegHuLaMa.

0pg 2008. go 2011, MOC, 10 jeanHuUua nokanHe camoynpaee n IOM nm-
nneMeHTupajy nporpam ,OcHaxuBahe JbyfcKor KanuTtana y Cpéuju kpos
akTuBHO yyewhe mnagux”“, duHaHcupaH ol cTpaHe MUHUCTapCTBa CNOJbHUX
nocnosa Peny6nuke Utanuje.

YHanpehuBaTu KBanUTET U paBHO-
MepHY pacrnpocTpaHeHOCT Mpo-
rpama Koju AonpuHoCe akTUBHU]EM
yyewhy Mnaumx y apyLuTsy

O,qnyKe O rpaHTOBUMA, NOroToBO Mnagn Cy 3aKOH
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PasBujaTu 1 yHanpehuBaTu cTaH-
fapae KBanuteTa oMIaguHCKor
pajia u MexaHu3Me 3a HeroBo
npaheme 1 yHanpehuBame

YcnoctaBuTuM MexaHu3Me 3a nog-
CTuulare, opraHnu3oBar€ U BpeaHo-
BaHb€e BOJIOHTEpCKOr paga Mmnagux

OnwTe ofnyKe 0 rpaHTOBMMA

MopapLlika 3a pa3Boj cTaHpapaa HAMOP 3a omnaguHCKM pag, akpeautaumjy

rpoLeca oMnaguHCKor paga v obyke 3a OMIaguHCKe pagHuKe

MOC je nsmelly 2008. n 2013. roaunHe ynoxmo oko 160.000 eBpa y pasBoj

OMJIaiMHCKOr paja

— KoopawuHatopu 111 K3M o6y4yeHu cy 3a ycnocTaBibame 1 crpoBohere
cepBuca 3a KapujepHo caBeToBaHe

— 58 K3M 06yu4eHo je y 06r1acTu oMnagMHCKUX NporpamMa npeay3eTHULLTBA

— 53 K3M cepTundumkoBaHo je 3a OMNagnHCKN pag,

dopMupaTy nporpame nojpuike 3a
oCTBapeHe MOGUHOCTY MNanX

CTBapame KOHTaKT Tayaka, Lumpere nHpopmaumja o oMnagnuHCKUM npo-
rpaMuMMa u nporpammma Mo6unHocTu EY npeko wux, pag Erasmus+ (6vsLia
Tempus KaHuenapwja), MpaHT oasiyka — 45 opraHusaumja us uene Cp6uje
akpeguToBaHo 3a EVS (yksbyuyjyhu u net nokanHux K3m)

PasBujaTtu rpahjaHcko gpywTBo npy-
arbeM NoApLLKe BOJIOHTEPU3MY U
aKTUBU3MY MIIafinx

Oanyke o rpaHTOBUMa, NorotoBo Mnagum cy 3akoH, PBILD, YEM

Moeehatu yyewhe Mnagux xeHa Ha
HajBULUMM MeCTUMa OfiNyuYnBarba

HejacHo je pa nu cy y oBoj o6nactu npegysete 6Uno KakBe Mepe
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2) Pa3eujaTu capaaty Mnagux u o6es6eljueaTtu ycnoee 3a yyeluhe y floHOLLEHY OAJTYKA KPO3 OAPXXUBU MHCTUTYLIMO-
HaJIHN OKBMP, a Ha OCHOBY NOTpe6a MNaAUX 1 y NapTHEPCTBY ca kbuMa
AHanusa ctana y 2007/8: dokycmparem Ha camoopraHu3oBarbe Mnagux u yyelnhe y fJoOHOLWEHY OAJTyKa, cuTyauuja
yKa3ayje Ha YukbeHULY Aa je OMJIaAUHCKU LMBWIHU CEKTOP penaTuBHO cnlab 1 Aa je yyewhe Mnagmx y AOHOLIEHY
OANyKa, YaK U 'y OAHOCY Ha NUTaHa/MoSIMTUKE KOjU UX Ce AUPEKTHO TWYy, 6UNI0 penaTMBHO orpaHnyeHo. Ha nutame o
CaMOoOpraHuM30Barby Miagmx, akLeHaT je cTaB/beH Ha Mpo6neM hopMasHor 1 couujanHor NpusHaBaka CaMoopraHu-
30BaHVX Tena MJIafuXx, Kao LUTO CY YHEHUYKU U CTYAEHTCKW NapnaMeHTH, KOju je TONMKM a Yak 1 kaga cy hopmasiHo
yCrnocTaBJbeHU He Mory Aa GYHKUMOHMLLY edUKacHO, jep ce YMHbeHULa Aa je NOTPeBHO Aa UX BOAE MNafm of CTpaHe
o/ipacnmx Ha nosuuyjama BlacTu He pasyMe UM He NpuxBaTa. Y ofHOCY Ha fOHOLLEeH:e OAJTYKa, aHanm3a cTama
yKa3ayje Aa NocToju HegocTaTak GopmanHux CTpPyKTypa 3a edumkacHo yyewwhe Mnagux y JOHOLWEHY OAJyKa, U3asu-
Bajyhu HenoBeperse namehy mnagux u nactu. OBo Takohe yka3syje 1 Ha HeflocTaTak KoopauHaumje nsmehy omna-
OVHCKUX opraHu3almja, Koja ce yoyaBa Kao jefHa of npenpeka 3a 3aroBapare 3a 60sby NpucTyn yyelwhy Mnagux y
oAnyuuBatby. MNuTare pofHe paBHOMPaBHOCTU MOCTaB/ba Ce Kao M3a30B, a BeOMa MaJio ce KOHKPETHO 3Ha o yyeluhy
MNafiMX XXeHa y nosuuujama BiiacTv y OMIafUMHCKUM OpraHusaLmjama v JoHOLLeRY 0AJ1yKa y OMNIaIMHCKOM CEKTOpY.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nogaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eano je MOC):
MpojekTn: 112; Pacxoaun: 152.185.323,94 guHapa; YuecHuum (AMpeKkTHW): 37.362; YuecHnum (MHAMPEKTHWM): 70.256

CneuudunyHN LUbLEBU CnpoBeaeHe Mepe
OeduHucaTy nojaMm omnaguHcke opra- JeduHuunja je pasBujeHa U yTeMesbeHa y 3akoHy o mnaguma mns 2011, y una-
HU3aLMje U CTaHZapAa fieNioBatba HoBuMa 13. 1 14; oMnaanHCKe opraHusalmje cy oHe KojuMa cy LusbHa rpyna

MJlaZiu; TakBe opraHu3salyje UMajy npaBo Ha uHaHcuparbe og cTpaHe MOC
nyTeM OTBOPEHUX NO3MBA.

Lo ce TUYe yHKLUOHUCAHbA OMITAAUHCKUX OpraHu3aLuja, yecrnocTaB/beHe
CY Kao [leo npoLieca AoHOoLLeHa 3aKoHa.

YcnocTtaBuUTU MHCTUTYLMOHAIHY NOA- MNpBeHcTBEHO PUHaHCUparbe NpojekaTa ymecTo huMHaHCMpara nporpama;
pLKy 3a Gpopmupame, buHaHcuparse He MOCTOjW MHCTUTYLMOHANHO DMHaHCMpaHe 3a KPOBHe opraHu3auuje 36or
M aKTUMBHO fefioBarbe opraHusaumja KOMIMAIMKOBAHUX Nponuca o KpOBHUM opraHusaumjama (,KposHu caBes").

Magux v MPOrpaMcKmnX akTMBHOCTM
opraHusauumja Koje page 3a mnage
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YCBOjUTM KOHLENT 3aje JHNYKOT
ynpaBJbarba npoecrma u oaJiy-
KaMa Kao OCHOBE 3a capajmby
NOKanHUX 1 peny6iuykux opraHa ca
MnagMma

JlokanHu H1Bo: CMepHMLIe YCNOCTaB/beHe Ha JIOKarHOM HUBOY, KPO3 ca-
pafmry ca npojekToM GIZ; He NpuMerbyjy Ce LIMPOKO Kao LWTO je nocTojana
Haja fa xohe, jep He o6aBe3yjy jeAnHULE IOKASIHE CaMOYNpaBe; IOKanHu
caBeTu 3a Mnage GyHKLMOHULLY Kao NnapfameHTapHa caBeTofiaBHa Tesa, ca
ManuMm UM HUKaKBUM AUPEKTHUM yyewheM npeacTaBHUKA MIamnX.
MokpajuHckn HuBo: Gopym Mnaaux BojsoamnHe fenyje Kao caBeToAaBHO, a
He Kao KOMeHaLIMeHT Teso.

HaumoHanHu HMBO:

— NPVHUMN KOMEHaLIMeHTa je u opMasnHo Npu3HaT, anu ce y npakcu cnabo
npuMerbyje 360r npobnemMa MHCTUTYUMoHanusaumje KOMC u gpyrux Kibyu-
HWX penpeseHTaTUBHUX NnaThOopMK, Kao 1 Npakce [OHOLLEHa OAJ1yKa U
Kpeupara MoJIMTUKa Koje NCKIbYYYjy aKkTepe LMBUITHOT ApyLITBa

— ,CaBeT 3a MNlafie” ycrnocTaBJ/beH je MpeKacHo y cMucny peanusauuje HCM,
1y Bpeme n3pafe oBe eBanyauuje TeK Noynme ca pajom

MpomoBMCaTK BaXKHOCT capajtbe
OMJIaAMHCKMX OpraHu3auuja,
yMpexaBatba 1 ycrnocTaB/batba
noseperba

MOC je npy>xxuo GpuHaHCcHjcKy NOAPLLKY 38 OCHUBAYKY CKYMLUTUHY W YCMO-
cTaB/batbe KpoBHe opraHusaumje mnagux Cpéuje (KOMC) y 2011. roguHm

3) UarpahueaTtmn cucrem uidopmucara MaaauX Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM obnacTuma
AHanu3a ctama y 2007/8: PokycupareM Ha YukbeHULY Aa je HbopMUcarbe MaanuX Kiby4YHU NpeaycnoB 3a
ucnyheme unsbeBa CTpaTteruje, aHanusa cuTyaumje ykasyje Ha Marbe Uiy Bulle nonynapHe, v BULLE UM Makbe pac-
npocTpakbeHe KaHane Kpo3 Koje Myiaau Jbyau KoH3ymMupajy uHdopmaumje, Kao 1 Ha YMHeHULY Aa je Hajnonynap-
HWjW 1 HajpacnpocTpareHMWjU KaHan nHbopMucarba U gasbe Tenesusmja. ICT joww HACY TONMKO pacnpocTpameHe,
noce6Ho y 06pa3oBHOM CUCTEMY, M HUBO UHDOPMaTUUKe MMCMeHoCTU Melly Mnaguma u gasbe je Hu3ak. Minak, kaga
UM ce NpYXu NpuaMKa Mnagm cy MoTMBMUCaHM fa ce 6aBe 0BUM Meaujuma. OcUM Tora, UCTaKHYTO je fa y nornegy
cagp)kaja, Mnagav Jbyau HUCY 6MIIM NOCE6HO 3aMHTEpPeCOoBaHM 3a NONIUTUYKE UK YaK ApYLITBEHE TEME, U pajuje
6upajy cagpxkaje 3abaBHOr KapakTtepa.

K/by4yHM nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nogaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eano je MOC):
MpojekTu: 74; Pacxogu: 58.011.055,01 auHapa; YuecHuum (AMpeKTHN): 21.664; YuecHnum (MHAMPeKTHN): 49.369
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CneuuduyHn LubEBU

CnpoBegeHe mepe

06e36ea1TV NPaBOBPEMEHO U yTe-
MeJbeHo MHdopMUCaHe Maamnx o
MoryhHOCTVUMa 1 nepcrekTvBama y
JIOKasHOj CpenHU 1 Ha peny6sIMYKoM
HUBOY

duHaHcuparba npojekaTa jegMHuLa nokanHe camoynpase / K3M n OU L ca
(hokycoM Ha uHdopmMucare Mnagux, n 06yke o MeMjCKOM U3BELITaBahy U
KOMYHMKaLMOHMM BeLlTUHaMa; pag, MHhOMNYHKTOBA ycnocTaB/beHnx y K3M

1 oLlerbeHNX NOA NPojeKToM ,lMoapLiKa HaLMOHaNHUM Harnopuma 3a NpoMmo-
BMCaHbe 3anolwybaBakba Magux U ynpaesbarbe Murpauumjama’, nogpxaH og,
cTpaHe doHAa 3a NOCTU3aHe MUJIEHW])YMCKUX LinbeBa (3ajeJHUYKM Nporpam
YjeaurseHux Haumja); pag ApYrux oMIaguMHCKUX nHgonyHktoBa y K3M (6poj,
JAoMauaj, npucTyn HenosHat); 111 K3M npowwsio je 06yKy 3a oTBapame
KapujepHor MH}O KyTKa; NOKPEHYT je nopTan ,3amuciv xmeoT" (capagma
MOC, MuHucTapcTBa 3a TesleKOMyHuKauuje u MHPopMaLmMoHO ApyLwTBO U Pe-
ny6sMYKor 3aBoja 3a MHGOPMATUKY U MHTEPHET); AOMEH je UCTEKAOo KpajeM
okTo6pa 2014, n usrnesa ga noptan Buwe Huje aktuaH; YEM; PBILD

YUMHWUTU JOCTYMHUM perieBaHTHE
nHbopMaumje o NpaBuMa MIagmx
1 MoryhHoCTUMa 1 Npuivkama 3a
mnage

MoryhHoCT peanusauuje npojekaTta npeko nporpama Mnagm cy 3akoH u
Apyrux rpaHT npunuka npeko MOC

MUWHMCTapPCTBO KYNTYpe NoJpXXaBa HEKONIMKO NpojeKkaTa 3a pa3Boj efAyKaTuB-
HO-MH(OpMaTMBHOI MaTepujana 3a Mnage, MeaunjcKor cagpxaja, Megujcke
NMUCMEHOCTU U crnieuuduryHKX yenyra 3a uHbopMucare MarmHa (Hauu-
OHaJIHUX MakbMHA, eTHUYKUX Fpyna, MNIaJux ca MHBaNMaUTETOM UTA.) Ha
rogukeM HUBOY y nepuogy umnnemeHtaumje HCM

O6oraTuTu Nporpame MefimjcKux
kyha cagpxajuma Koju umajy obpa-
30BHU KapakTep, a NpYMepeHu cy
Mnaguma

MuHUCTapPCTBO KyNTYype, Meaunja u uipopmucara nogpxasno je 16 npojekata
3a oTBapatbe OMJIagUHCKUX Meamja geckosa y 2010. roguHu

MOC je 06e36eamuo cpefcTBa 3a puHaHcUparbe npojekata 3a OLLL paau
capaghbe ca MeaujuMa y nnacuparby uHbopmaumja o Mnagmuma, o HCM un
®doHpy 3a mnage taneHTe y 2010. rognHn
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MoeehaTu HUBO UHPOPMaTUUKe
NMUCMEHOCTU MNagux

MOC je 06e36eauo cpefcTBa 3a oTBaparbe IT knyboBa Ha NeT JloKanuTeTa,
KOju Npy>Kajy NpMCTYN payyHapCKoj onpemu u 6ecnnatHo Kopuwhere nHTep-
HeTa 3a mnage y 2009. roguHu

MOC je 06e36eamo cpefcTBa 3a PuHaHCHUparbe NpojekaTa 3a akTUBHOCTH
noausama KoMMjyTepcke NMCMEHOCTU MNafmnx Kpo3 KOHKypce

MoeehaTu HMBO UHPOPMUCaHO-
CTW MJIaZinX O M360pY 3aHNMakba,
MoryhHocTMMa 3anowsbaBara u
nepcrnekTMBaMa Ha TPXMULITY paja

HauuoHanHu n permoHasnHu HUBO:

— PasHu BULIEroAnLLIHM MPOjEeKTU Ha HALMOHANHOM HUBOY Ha TeMy Kapujep-
Hor Bofjerba, noBeharba 3anoLW/bUBOCTHU U MHTErpaLmje Ha TPXULLITe paja
(PBILD, IOM) ca mehyHapoaHuMm napTHepuMa (GIZ, IOM, YH, utg,.) v noa
HCM u nog, CTpaTterunjom kapujepHor Boherba 1 caBeToBahba U CTpaTte-
rmjomM 3anoLsbaBatba Mnaaux, ykibydyjyhu n naptHepe kao wTo cy Hauu-
OHasHa cny>k6a 3a 3anoLubaBarbe U HbeHU orpaHuym, kao 1 ,beorpagcka
OTBOpEHa LWKona"

— Y capaghu ca ,beorpaackom oTBopeHoM wwkonom*, MOC je oTBOpUO
LleHTap 3a kapujepHo Bohjere 1 caBeToBarbe Miafnx TaneHaTa, Koju
npeasuha npodecnoHanHu passoj n NoapLIKy cTuneHaucta GoHga
JlokanHu HuBo: MHnumjaTuea jeaHe K3M aa opraHuayje caBeToBama 0O
3anowsbaBahy U Nporpam Npakcu NojpxxaHa je NpojeKTHUM cpeAcTBMMA
13 MOC n og 2013. npakTuKyje ce y WEeCT APpYrux onwTuHa

MpaguTu rno6asHe eneKTPOHCKe
Mpexke Mefly OMNTaiMHCKUM OpraHu-
3aumjama Koje NPOMOBULLY OAPXKM-
BU pa3Boj

HejacHo je Koje cy cneunduyHe akTUBHOCTU CNPOBEAEHE Y 0BOj 0651aCTH
MocTojana je MmoryhHOCT 3a peanusaLujy npojekata npeko nporpamMa Maagu
Cy 3aKOH, Vi yOrLUTe rpaHToBa
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4) O6e36eanTH OCTBapMUBaHbE NPaBa Ha jefjHaKe LaHCe CBUX MJIauX y APYLUTBY, a NOCe6HO MNaAUX KOjU XKUBE Yy Telu-

KUM ycinoBumMma

AHanusa ctana y 2007/8: ®okycupareM Ha YnkbeHnLy Aa Mnaau ibyam ctapoctn 15—30 roamHa y Cp6mjn HUCY Xo-
MoOreHa rpyna, onvicaHe cy KaTteropuje Mnagmx Koju 6y Mornm 6UT1 YrpoXXeHU Unu Mo pU3nKoM, Ykibyuyjyhu n mnage
JbYZie KOju Ce CyouaBajy ca CMpoMaluTBOM, PoMe, Mnafie Jbyfie Ca MHBaIMAMTETOM, MNafe nabernuue n pacesbeHa
nuua, Mnage NoBpaTHUKe y MpoLiecy peafMucuje, Mnafe yrpoxeHe AUCKPUMUHALMIUOM MM APYrMM pusuLmma 36or
CBOr NoJa, MNaje poauTesbe, Miaje ca HepelleHuM CTaMbeHUM NMuTarem, Mnage 6e3 poanTesbCKOr cTaparba U Mna-
[le Koju xxmBe Ha ynuum. [lambe ce ykaasyje Ha ceocKy/ypbaHy nofeny u pasnnunte MoryhHOCTM 3a coLujasiHy, KynTypHY
M eKOHOMCKY NapTuumnaLmjy Kojoj Mnaam Jjbym y pasnmumTuM KaTeropvjama umajy pasnuumT npucTyn.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nogaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eamo je MOC):
MpojekTu: 28; Pacxogu: 25.713.378,18 guHapa; YuecHUum (AMpeKkTHN): 6.442; YuyecHuum (MHAUPEKTHN): 8.780

CneuuduyHn LuULEBU

CnpoBefieHe Mepe

YcnocTaBuTy yHKLMOHaNHy mehycu-
CTeMCKy capapHby, Kako 6u 61o o6e-
36eheH LLenoBUT NPUCTYM Y NPOLIEHN 1
3al0BOJbaBakby NOTpe6a Mnaaux us
OCEeTJbUBMX rpyna

dopMarnHo je MehlycekTopcka capagha MHCTUTYLMOHANM30BaHa Kpo3 pagHy
rpyny 3a cnpoBofjerse HCM (Cnyx6eHn rnacHmk PC, 6p 71/2009, 106/2013 1
8/2013)

CMambuTH 6poj Mnagmnx KopmMcHuKa
WHCTUTYLMOHASIHOI CMeLLTaja u
no6oJsblIaTh NOHyAY U KBanuTeT
ycnyra 3a oHe MJiafe Koju ocTajy y
MHCTUTYyUMjama

CBeobyxBaTHW NnaH TpaHchopmMaLmje pesvaeHLmjasHUX ycTaHoBa 3a Co-
uujanHy 3alTuTy geue npunpemsbeH je y 2009. og ctpaHe MOC 1 MuHucTap-
CTBa paja v couujanHe NoiMTuke

Mporpamom ,bopaBak nytem nogpiuke” 2008—2010. o6e36eheH je cMeLwTaj
3a 58 Mnagux ocoba ns gomoBa (Kpo3 KynoBuHY cTaHOBa U3 6ylleTa Hauwo-
HaJIHOr UHBECTULIMOHOT NJlaHa)

CauunmbeH je n ucnpobaH HaupT MMHYyMyMa cTaHfapfa 3a MHCTUTYLMOHAHN
CMelLlTaj Aele 1 Magaux, ca nNiaHoM ga ce yBefie y CBe MHCTUTYLMje 3a pesu-
JeHuujanHu cMewwTaj Mnagux. Hema nsBeluTtaja o HeroBoj UMNIeMeHTaLmju.
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PasBujaTu ycnyre y nokasnHoj Hema pgocTynHux nHdopmaumja o akTUBHOCTUMa NOCEGHO Yy OBOj 06n1acTy,
3ajeiHULIM Kao NOAPLLKY 3@ XXMBOT MaKo Cy MOXJa HeKM NpojeKTu crnpoBefeHun kopulherem cpeacTaBa 3a
ManX Y NOPOAULY U MPUPOAHOM buHaHcuparbe npojekata us MOC

OKpYXeHy

CMamuTH Npegpacyae npema Mna- duHaHcuparbe npojekaTa Kpo3 nporpam Mnagu cy 3akoH v gpyre huHaH-
AVMMa U3 0CeT/bUBMUX APYLUTBEHUX cujcke TokoBe y MOC; Mucuja OEBC y Cpbuju opraHM3oBana je efykaTuBHe
rpyna paAvoHULE HA TeMY aHTUAUCKPUMUHALMjE M PaBHOMPABHOCTU MOJIOBA U

06yKe 3a KoopAMHaTope KaHuenapuja 3a Mnage y 2013. n 2014. roguHu;

3ajegHuukmM npojekat YH PBILD

Y nornepy mnagux Poma, MOC je cnpoBeo HU3 aKTUBHOCTMU, U TO:

— (vHaHcupakbe NpojekaTa POMCKUX OpraHusauuja Mnagux: og HoseMbpa
2014, y 6a3u nofaTaka KOPUCHUYKMX OpraHu3aumja y eeugeHumju MOC,
perncTpoBaHo je 17 pOMCKUX OMNaANHCKUX YAPYXeHa;

— cacTaHuM ca npeAcTaBHULMMa POMCKUX YApYXerba U MHboAaH 3a poMcke
oMnajuHCKe opraHusauuje kako 6v 6une nHpopmucaHe o moryhHocTMma
Koje umajy kpos cnposoherbe HCM 1 eBponcke nporpamMe 3a noacTulake
akTuBM3Ma mnagux Poma;

— noce6aH pokyc Ha PoMe y OKBMpY HaLMOHanHe kKamnarbe 3a 60p6y NpoTuB
roeopa MpxHe (CaBeT EBpone, 2013-2015); aupeKkTHO yyeluhe poMcKux
opraHusaumja y HauMoHanHOM KOMUTETY OBE KaMMakbe;

— eflyKauuja v nogm3arbe CBECTU KPO3 pasinynTe akTUBHOCTU NOBOAOM
obenexaBatba MehyHapogHor gaHa Poma 8. anpwna (y OKBMpY KaMmnakse);

— y beorpagy 17 onwTuHa cNpoBoAM NUOT-NPOrpam Kpo3 Koju Pomu egyka-
TOpW pa3Bujajy akTMBHOCTU NPOTMB roBOpPa MpXHse.



http://rs.one.un.org/mdgf/pbild/
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YKJbY4nTN MNage u3 oceT/bUBMUX
rpynay akTuBaH v NPOAYKTUBaH
YKMBOT Yy 3ajeqHnLM

Y nepuogy 2007-2013, MOC je nogpxao 47 npojekata y U3HOCY o, OKO

53 munmoHa guHapa (oko 458.000 eBpa) y LJby NOAPLLKE U OCHAXUBAHa
mnagunx Poma.

3ajepHuuku nporpam YH-PBILD (2009-2013) npy>xuo je nogpwky 12 K3M
y MunrbckoM 1 JabnaHUUYKOM PernoHy y onuparsy A0 YrPOXeHe JeLe U OM-
naguvHe (yksbyuyjyhu u oHe us pypasnHux nogpydja, Pome v nuua ca uHeanm-
JUTETOM) U Y FoUXOBOM aHraXKxoBakby Y BOJIOHTEPCKUM MporpamMumMa; 3atum
noApLLKY Y Be3u ca fomahum 3ajaumma, Yntakem u MynTUKYNTYpasm3mMoM
KpO3 nporpame 6M6nMoTeKa; OHMajH BPLUHAYKO CaBeTOBaHE O PENPOAYK-
TMBHOM 34paBJby, BpLUHayka egykauuja o kapujepu n uHpopmMucamy, Kao u
MY3WYKM U ApaMCKu TUMOBM, U3Mely ocTanux akTUBHOCTM

CTBOpUTYM ycnoBe (NpocTop, onpema
W KaZlpoBM) 3a OMAcoBJbaBak:€e U
LOCTYMHOCT CNOPTOBa OCET/bLUBUM
rpynama mniagmx

MornenaTtu Lub 6: NpoMoLMja LWKOACKOr cnopTa

OcwurypaTtu ocTBapuBarbe npasa
CBUX MNIaAMX Ha afieKBaTHO obpa-
30Bakbe y3 06e36eh)erbe jeaHaKmx
MoryhHOCTH 3a y4ere U pasBoj

Heke akTMBHOCTM cnpoBoAn MUHUCTapPCTBO NPOCBETE, y HAMepu Aa pa3suje
WHKJTy3UBHO 06pa3oBarse (fecerperaluja LWKoMoBakba 3a Mnafe ocobe ca
VHBaNUAMTETOM U MNojefiuHe MarbuHe (PoMu)); anu oHe HUCY cnpoBofeHe
nog HCM unn y capagrun ca MOC

MoBehaTu AOCTYMHOCT KyNTYPHUX
cafip)aja OCETJbUBUM rpynama
Mnagmx

Hekun npojekTu Koju ce huHaHCUpajy Kpo3 foHaLmje, YecTo cy ,KYNTypHe" u
,(ONKNIOpHE" aKTUBHOCTU KOje YKIbyuyjy fely U Miage y pypanHuM nog-
pyyYjuma, Unu y MarMHCKUM 3ajefiHuLamMa

MpojekTu huHaHcMpaHu o, cTpaHe MUHUCTapCTBa KyNType Kpo3 rpaHToBe
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MNMosehaTu 3anowsbaBare MNaaunx
npunagH1Ka oceTJbUBUX rpyna

PasHu BULLEroauLLIHbM NPOJEKTU HA HALIMOHAIHOM HUBOY Ha TeMy KapujepHor
Boherba, noBeharba 3anoLW/bUBOCTY, UHTErpauuje Mnagux y TpXULITe paga
(noce6Ho oceT/bUBUX rpyna Mnagnx) ca MeflyHapoaHuM napTHepuMa (GIZ,
IOM, YH, uTA.) 1 HauMoHanHuM napTHepuma (HauuoHanHa cnyx6a 3a 3ano-
WwibaBatbe, ,beorpagcka oTBopeHa wwkona“) kpos HCM, CtpaTerujy kapujep-
Hor Boherba u CTpaTerujy 3anoLsbaBarba Mnagux

MpojekTn huHaHcupauu unm cydrHaHcupanu og ctpaHe MOC 3a nogpLuky
3anoLusbaBarby U UHKIy3nja pOMCKUX AeBojunLa

,Jayare KanayuTeTa 3a MHKNY3UBHM JIOKasHM pasBoj y JyxHoj Cpbuju”,
npojekaT dpuHaHcupaH og, cTpaHe YH / LUnaHckor doHaa 3a MDG, noapxao
je yKJbyunBarbe Mlafimx U3 oCeT/bMBUX rpyna (Mnaam ca HUCKMM 06pasoB-
HUM npodunom, PoMu, UHTEPHO pacesbeHa nuua, 3bernuue, imua ca MHBa-
NMONTETOM, MUTPaHTW, UTA.) KPO3 MNpYyXXatbe CTPYUYHe o6yKe u biznis start-up
¢dburHaHcupare y 13 onwTuHa Ha jyry Cpbuje. UcTpaxkmBamse je Takohe
CrpoBeAEHO U Ha TeMY couMjaniHe HKNY3uje, MUrpaLmja, akTuBHor yyewha,
MHdopMucara n MehyeTHUUKe capagme

3awWwTMTUTU 3apaBibe MIaaux U3
OCeTJbUBWX rpyna v pa3BuTH Mexa-
HU3Me 3a HUxoBo yyewwhe y nporpa-
MuMa yHanpeherba 3gpaBiba

MornenaTtu uub 0 3gpaBrby. MpojekaT ,PoMCKM 3apaBCcTBEHN MeanjaTopu”,
Koju cnpoBoan MUHUCTaApCTBO 34paBJba, U 06yKa POMCKUX 34,paBCTBEHUX
nocpefHvka oapxxaHa ys nogpky UNFPA

OmoryhuTu ocamocTarbuBatbe
MIafiMx U 3acHVBarbe floMmahuH-
CTaBa Kpo3 MOJPLIKY y peLuaBaHy
cTaMbeHux notTpeba

HejacHo je ga nv cy y oBoj o6nacTu npegy3eTe 6M10 KakBe nocebHe Mepe
nog HCM.

MNMpema SIPRU nsBewTajy, HaunoHanHa ctpaTeruja o couunjasHoM cTaHOBaHy
y 2012. gedmHncana je OCHOBHE JIMHWje fenoBakba Y OBOM CEKTOPY; Heke of
HUX Cy NMOMEHYTE, ajiM He MOCTOju noce6aH U3BeLlTaj 0 MiaamMMa / 3a Mnage.
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5) MoacTuLaTh U BpeAHOBATH U3Y3eTHO UCTULLAKE U focTUrHYha Magux y pasnuunTum obnactuma
AHanusa ctama y 2007/8: ®okycupareM Ha JbyACKM NOTeHLMjan NpefcTaB/beH KPo3 AapoBuTe Mnaje Jbyae y 3eMsbu
y TPaH3ULMj1, aHanU3a cuTyaumje ykasyje Ha YirbeHuULY Aa BeNMKku 6poj HajapeHUx Mnaaux Jbyam Huje y cTary Aa cne-
[M CBOj TaneHat ycnes HefocTaTka ApYLITBEHOr KanuTana, PUHaHCU]CKUX pecypca Win nNpeBenvke 3aBUCHOCTU HUXO-
BOI HanpeTKa o4, MOTMBaLMje M MHTepeca 3HavajHuX ogpacnux ocoba (npodecopa, poanTessa, UTa,.). Takohe ce uctuue
1 A3, nako MexaHU3MM NoApLUIKe HajapeHUM MnaAvMa MocToje, OHN Cy pparMeHTUPaHN N HEKOOPAMHUCAHW, HeloCTajy
UM perynauuja u cTaHgapam3aumja, kao u naeHtudukaumja Heycnexa v npaherbe pasBoja AJapoOBUTUX MIaANX Jbyau.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nofgaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eamo je MOC):
MpojekTn: 11; Pacxogu: 8.713.153,1 0 guHapa; YuecHuum (ampekThu): 1.300; YuecHuum (MHANPEKTHN): 52.200

CneuuduyHn uuHEBU CnpoBegeHe Mepe
MoacTuuaT pasBoj MIaaUX UCTPaXKW- 0p 2008. fo 2014. roguHe, npeko 13.800 cTyaeHaTa fo6uMI10 je cTUNEHANjE U
Baya, Hay4HWKa, CNIOPTUCTA, YMETHUKA Harpagze y usHocy og 30 MununoHa eBpa
M MHOBATOPA Y LWJby GpXKer eKOHOM- CKJIOMJbeHM cy 6pOojHM criopasyMu o capaftu ca KoMMaHujamMa v UHCTUTY-
CKOI pacTa v npocnepuTeTa Lu1jaMa o noapLiuM CTUNeHANCTA Y fajbeM 06pa3oBatby U 3aMoLL/baBakby,
UTA.

CTBOpEHEe Cy creLujanmaoBaHe cryx6e KapujepHor Bofjerba 1 caBeToBama

npOMOBMCBTM Hay4YHOUCTpaXXmBadku “
3a Mnaje TaneHTe 'y capagsu ca ,,BeOFpa,D,CKOM OTBOPEHOM LLKOJIOM

pag Mnagux

MoapxxaBaTu n MOTUBMUCATH JopaerbeHn cy rpaHTOBU MlagnM YMETHULMMa of cTpaHe MuHucTapcTea
cTBapanawiTBo Miaaux y obnacTu KynType; nocebHn 0TBOPEHM NO3MBYU 3a ,HE3aBUCHE YMETHUYKE NpoAayKLmje
KYNType U YMeTHOCTM Mnagmx”“, Kpo3 Koje MMHUCTapCTBO KyNType nogp>xaBa Myaje peanTesbe,

My3u4ape, No30pULLIHE YMETHUKE U CI1.

Y 2010. roanHu, MOC je dbuHaHcupao AeBeT npojekaTa Maagux us obnactm
KYNType Kpo3 onwTe rpaHTOBE: OpraHn3aumjoM TakMuyera y neeatby u
peTopuum, noapxxaeajyhv nepdopMaHce TaneHToOBaHUX MAaanX Myaunyapa
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CtBapaTtu ycnoBe 3a BPXyHCKa Y 2011. 12012, CekTop 3a cnopT y MOC 13aB0ojuo je ykynHo oko 383,3 Munu-
crnopTtcka gocTturHyha OHa AuHapa 3a 691 cTuneHAmMjy 3a COPTUCTE U NOTEHUMjaNTHE CropTUCTe
CuctemaTcku nNpaTUTU CTame, Npo- MOC yroBapa jefjHy HE3aBUCHY UCTPaXXMBaUKy areHumjy roauiibe pagm
6nemMe, noTpebe U cTaBoBE Myagux crnpoBohera UcTpaxkmBara o0 NpobaeMnMa, noTpebama U cTaBoBMMa Mna-

VX, U 0 TOMe 06jaBJbyje U3BELUTAj; U3BELWTAjU CYy AOCTynHM 3a: 2009, 2010,
2011, 2012,2013. n 2014, u cnpoBefieHu cy of, cTpaHe opraHu3auuje LleCU
u AreHumje ,HuHemeguma“ (http://www.mos.gov.rs/dokumenta/omladina/
istrazivanja/?lang=lat)

6) YHanpehueaTu MmoryhHocTu 3a KBanuTeTHO NpoBofjerbe co6ofHOr BpeMeHa Maagux
AHanusa ctarba y 2007/8: GokycupareM Ha NUTakba AOCTYMHOCTU UM HeflocTaTKa AOCTYNHOCTM MoryhHOCTM 3a
KYNITYpHY NOTPOLUHbY, KPeaTUBHOCT, CMIOPT M PeKpeaLujy, aHannsa cuTyaluje ykasyje Ha To fa Maju Jbyau yriae-
HOM MMajy Telkoha y NpucTyny oBUM aKkTUBHOCTUMA YCNef, BUCOKMX TPOLLKOBA, M Aia 3a MIajie JbyAe KOju XXuUBe y
pypanHuMm cpegvHama npobnemM npefcTaBiba YAA/beHOCT Of MPafiCKMX LieHTapa U HegocTaTak afeKBaTHOr jaBHOr
cao6pahaja koju cTBapa ocehaj usonauuje of KynType, oaMopa 1 pekpeauyje. Benvku 6poj pypanHux fokawmja yonwTte
Hema MHbPaCTPYKTYpy 3a crobofHO BpeMe MNajux, KynTypy U pekpeauujy. Ocum Tora, Mnaau Jbyau Hemajy moryh-
HOCTW M pecypce 3a KynTypHe npogykuuje. Y o6nacTv cnopTa, YnHeHuLa Aa ce BeNIMKY 6poj Mnaaumx Jbyau He 6aBu
CMNOpPTOM YKpLLTa ce ca TPeHAO0M npodecroHanuaaluje cnopTtay paHoM yspacTty. OcuM Tora, UCTakHyTe Cy U pofHe
pasnuke y 6aBsbetby CNIOPTOM, Y3 HanoMeHy a AeBojKe 3HayajHo 3a0CTajy. [eHepasiHo noLle cTana CropTCKUx obje-
KaTa, Noce6HO y MakbMM MeCTUMa U Yy LLKONIaMa, y KOMOMHaLmju ca YKYMHUM OACYCTBOM YHUBEP3UTETCKUX CMOPTCKMUX
o6jekaTa (og, 1988), kOMNMKyje U HeocTaTaK MHTEpeCOBarba 3a GU3NYKY aKTUBHOCT CaMUX Miaaux. HefoctaTtak
cno6ojHor BpeMeHa U Marbak MoryhHOCTM 3a KynTypy 1 COpT cMaTpa ce jeAHUM Of, OCHOBHUX pasfiora LTo ce Miaau
JbyAM 0fajy PUSUYHOM MOHaLLaHY.

K/by4yHuM nofaum o peanusauumju oBor uusba (36upHe nogaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eano je MOC):
MpojekTn: 117; Pacxoaun: 54.466.325,31 guHapa; YyecHUUM (AUpeKTHK): 261.370; YuecHUumM (MHAUPEKTHN): 43.126
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CneuuduyHn LubEBU

CnpoBegeHe mepe

YCnocTaBUTU CUCTEM aHaNIUSE U
npaherba Kiby4HUX NoTpeda Mnagux,
Kao v Npy>ahba NnopapLUKe UHTEPBEHT-
HUM MporpamMMMa n KoopauHUCakby
KJbYYHMX aKTepa y o651acTu cno-
604HOT BpEMEHA Ha HALMOHAJTHOM,
PEermoHasiHoOM U JTIOKasIHOM HUBOY

YcnocTaesbeHa cy 44 flokanHa oMiaguHcKa Kiy6a (04 CTpaHe OMWTUHE), YKIby-
yyjyhu n oHe oTBOpeHe Kpo3 3ajefHnYKe nporpame YH YEM u PBILD

06e36eaMTN NOAPLLKY U yCIIOBE 3a
CaMOoOpraHu3oBar-e MJlagux

Mnapgu cy 3akoH

OmnaguHcku pag, y Besu ca npojektuma HATMOP v gpyrn o6:amLm oMnaguHCKor
paga cnposegeHor og, ctpaHe OL [l Ha HaUMOHaNHOM U JIOKasIHOM HUBOY; PasHm
KOHKYpCU 3a hyHaHCMpaHe akTUBHOCTU KOjU MPOMOBMULLY aKTMBHO y4ellhe
MJIaiUX M aKTUBHOCTM HedopMarHKX rpyna v OMIaavHCKKX OpraHusaumja; pag
K3M (y HekuMM rpaioB1Ma); yCriocTaBbakbe OMIaAUHCKUX Kiy6oBa (OnLUTUH-
CKMX) U DUHaHCKpPaHbe HEBNAAMHUX OpraHu3aLimja Koje pyKoBoJie OMITaJMHCKNM
KJly6oBMMa; NpOMoLUja pefieBaHTHUX aKLyja y OKBUPY €BPOMNCKUX Nporpama 3a
Mnage.

MpomoBMcaTh akTUBHO yyelhe mna-
ZUX Y Kpeuparby 1 cripoBohemsy Kyr-
TYPHUX MONUTMKA Ha CBUM HUBOUMA

HejacHo je fia v cy y oBoj 06nacTu cnpoBefeHe Heke KOHKPETHE aKTUBHOCTY;
npema U3BeLUTajy Koju je NOAHET 3a OBY eBanyauujy y MUHUCTapCTBY KyNType,
HuWje nocTojaso yyelwhe y AOHOLEHY 0AyKa; ogpefheHn NpojekTn nog nporpa-
MoM Mragu cy 3akoH 6aBUIU CY Ce KyNTYPHOM MOTPOLLUH0M (hecTuBanmma,
uTa.).

MoeehaTu fOCTYNHOCT KYNTYPHUX ca-
ApXaja, NocebHO MnaguMa y MaHtum
M CUPOMaALLHKWUM cpeanHamMa

OupekTHa cpeactBa nog HCM 3a kaTeropujy 4eTvpu OMLITUHE, anu He 3a Kyr-
TYpHU pa3Boj; puHaHcKparbe NpojekaTa Kpos nporpam Maau cy 3akoH; y 2010.
roavHu, MMHUCTapCTBO KyNType CNPOBOAU ABa UCTPaXXMBayka npojekTa Koju
MCMUTYjy CTaBOBe CTyAeHaTa 1 MIafux Jbyau o KynTypu, KynTypHoM Hacnehy,
Kao 1 yTuuajy KynType Ha CBaKOAHEBHW XXMBOT, Kao U OMNLUTE 3HaH€e O KY/ITYpu U
YMeTHOCTU; PuHaHCMpaHa cy oaaTHa TPy MpojeKTa Umjm je Unib CTUMYNncare
KpeaTUBHOCTU MNaAMX y MannM 1 Hepa3BujeHNM cpeMHama.
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06e36eauTH ycnose MnagvMma 3a
6aB/beHe CMOPTCKMM aKTUBHOCTU-
Ma Yy JIOKasHoj 3ajeaHuum

Y 2009. roguHu, ToKoM npojekaTa ,CnopTcko neto” n ,CnopTcka sauma‘, y
CNOPTCKMM TaKMUYeHUMa LIMPOM 3eMJbe Y Liujby MPOMOBUCaHa 34paBor
HauMHa XXMBOTa U KOHCTPYKTUBHE ynoTpebe co60aHOr BpeMeHa y4ecTBO-
BaJia Cy yKynHo 672 Tuma (ca ykynHo 4.837 yuyecHuKa) — npojekTe je Bo-
avna OU [ u3 MapahuHa n puHaHcupaHu cy npeko koHkypca MOC; y 2010.
roguHu, npojekat ,[TOKPEHU ce, KPeHU Yy aKTUBaAH XMBOT!" MMao je BpLUHayKy
eflykaLmjy o 34paBOM HauMHy XXMBOTa 1 kopuwhery cnobogHor BpeMeHa 3a
200 mnagux mbyau, kpos noseharbe NpUCTyna cnopTy, y Uuiby crpeyaBamba
MCKJbYYeHOCTU — npojekaT je Boguna OLLL ,AKTUBaH XXMBOT" U PUHaHCUpaH
je Kpo3 KoHkypce MOC.

MopapxaTtu yyewhe Mnagux y cropT-
CKUM U peKpeaTUBHWUM aKTUBHOCTH-
Ma y CBMM y3pacTuMa U Ha CBUM
HUBOMMA

MoppLuka 3a pekpeaTUBHE aKTUBHOCTH, 3@ CMUCIIEHO CII0604HO Bpeme
(yksbyuyjyhu u oHe Npeko oMaAMHCKUX Kiy6oBa Ymju je ocHueady HBO) u
3[paB Ha4MH XXMBOTa MyTEM OTBOPEHOTr N03M1Ba 3a NpojekTe HedopmanHmx
rpyna v opraHusaumja perucTpoBaHux Ha CBa Tpu HUBOA (HaLMOHASHOM,
NMOKPajUHCKOM M JTIOKAJIHOM), pe3yNiTupa NpojekTMa peKoHCTPYKLWje 1 onpe-
Marba CrMopTCKUX 06jekaTa U akTUBHOCTMMA Y OKBUPY HaLMOHamHe KaMnare
3a NPOMOLMjy 34paBOr HAYMHA XXMBOTA, MaKo 0 UMMIEMEHTALM|U U yTULLajy
Kamnakse Huje npoHaheHa HujeaHa MHGopMaLmja.

YcnocTaBsbatbe 44 nokanHa omsiaguHcKa Kny6a (nog ynpaBoM OMnWwTHUHE)

WMHcTUTyuMoHann3oBaTu 1 pasBuja-
TU LUKOJICKM CTOpT

MOC je 06e36ea10 NporpaMmcku rpaHT ,CaBes 3a WKOJICKKU cnopT Cpbuje” 3a
cBaky roguHy (y 2013. oko 40 MunrMoHa guHapa) 3a cnposoherbe nporpama
aKTUBHOCTU Ca OBMM LMJbeM; OpraHusauuje Mory aa ce npujase v 3a GUHaH-
cupatbe npojekaTta (y 2013. je 3a npojekaT ,CnopT y WKosfama" oaBojeHo 3,2
MWMOHA AMHAapa).
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7) Pa3BujaTu OTBOpPEHU, [eNOTBOPHU, epKkacHu 1 NpaBegHu cucteM dopmanHor n HepopManHor o6pasoBarba JOCTYMaH

CBUM MJIaiMMa, KOjU je y CKnaZly ca CBETCKMM TPeHAOBUMa Y 06pa3oBarby U KOHTEKCTOM obpa3oBarba y Peny6nuum

Cp6uju

AHanuasa ctana y 2007/8: ®okycuparem Ha gocTurHyha u npomaluaje o6pasoBarba AOCTYNHOr y Cpbujy, noce6Ho

y OZHOCY Ha HbeHe eBpOriCKe cycefie, U NoTpebe eKoHOMMje y TPaH3MLWjW, aHann3a cuTyauuje ykasyje Ha To Aa je 3a
KBanuTET, PeNIeBaHTHOCT, cafpXXaj u MeToae GpopmanHor o6pa3oBara NOTPEBHO 3HaYajHO aXKypuparbe 1 Nobosbliuamse.
MosHaTo je Aa HeKN MNaau Jbyam AOXMBIbaBajy ANCKPUMUHALM]Y, Haunasehu Ha 6apujepy 3a yyewhe unm ycnex y 06-
pa3oBakmby, Kao 1 aa je Mano ypaheHo Ha ucnpaesbary TakBe cuTyauumje. OBO Aasbe yKasyje Ha YMHEeHWLY fia ce Maslo
3Hano 0 MNaguM JbyMMa Koju Cy NPeKUHYM CBoje 06pa3oBarbe UM O passio3nma LITO ra HUCY HacTaBWuiK, a NocToja-

J10 je HEKOJIMKO NporpamMa 3a FbUXoBY peuHTerpauujy.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nofgaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eamo je MOC):
MpojekTu: 43; Pacxogu: 35.420.948,19 auHapa; YuecHuum (aupekTHu): 5.904; YuyecHuum (MHaMpeKTHK): 39.037

CneuuduyHn LULEBU

CnpoBefieHe Mepe

MNosehaTtu yyewhe mnagux y pasnmuu-
TUM BUZoBMMa hopManHor u Hedop-
MasHor o6pa3oBatba

Ocurypatu KBanuTeT Y popManHom u
HedopManHoM obpasoBakby Miaaux
KpO3 ycrocTaB/barbe cTaHAapaa

MoryhHoCT peanusauuje npojekaTta Kpo3 AaBatbe rpaHToBa of cTpaHe MOC
1 Heke onepaTUBHE aKTUBHOCTU 3a NpoMoBucarbe MOC 1 Apyrux pecopHux
MUHKUcTapcTaBa (Ykibydyjyhu, anu He orpaHuyaBajyhu ce Ha MUHUCTapCTBO
npoceeTe U MMHUCTapCTBO KyNType), jeAnHuLa nokanHe caMmoynpase u K3M
Koje NpoMoBuLLY pa3Boj popmManHor o6pasoBatba U HechopMasnHor yyera
Kpo3 nporpame, kao v npodecuoHanmsauuja omnagmHckor pagay Cpéuju.
PasBoj ctangapaa HAMNOP u akpeauTauumja npoueca oMiaauHCKor paga

Moeehatn cTeneH yyewha mnagux y
npowecrma ogJjlyymBar-a y 06paso-
Bakby

CaBeTu y4yeHUKa 1 napslaMeHTn y LWWKOJIN U Ha JTIOKaJIHOM HUBOY

06e36eanTU MexaHN3Me U MNoACTU-
uaje 3a nosehare edpukacHocTn y
dbopmasnHom n HepopmanHom obpa-
30Bakby MNIagux

Y 2010. roguHn, MOC je o MHCTMTYTa 3a COLMONOLIKA UCTPaXuBara Ha
YHuBepauTeTy y beorpagy Hapyuuno uspagy ctyauje nog Hacnosom ,Hedop-
ManHo obpasoBarbe Mnagmx y Cpoujn”
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CrtanHo ycknahueaTtu pa3eoj
cucteMa obpasoBarba M 06yKe ca
cajallHyM Y NPOjeKTOBaHUM 3ax-
TeBMMa TPXMULITA paja

AKTMBHOCTM Koje ce poKycupajy Ha 3anoLsbUBOCT, Kao U HEKE Of, aKTUB-
HOCTU 3a yBoherbe Mnaaunx Jbyau y 3anolybaBahbe Kpo3 BULLErOAULLHE
npojekTe NofpyaHe of CTpaHe pasHMX MUMHUCTaPCTaBa, BNagnHUX areHumja
1 MehyHapoaHUX napTHepa.

JepHa K3M naHcupana je nporpam KapujepHor caBeToBara U pagHux npak-
CV 1 NpoLuMpua ra Ha jow wect onwTtuHa y 2013.

Pap ca komnaHujama kpo3 ®oHg, 3a Mnafe TaneHTe, Kako 61 6uo obesbeheH
ynasak Ha TpXWLITe paja AOOUTHULMMA CTUMNeHAW]a

CTumynucaTu pasBoj nporpama He-
dbopmarnHor yyera n obpasoBatba U
Behe npodecroHanmsaumje omna-
AvHckor pagay Peny6nunum Cpéujm

JlokanHe KaHuenapuje 3a mnage

JlokanHu koopAMHaTOpy KaHLuenapuja 3a mnaae, obyka og ctpaHe HAMOP
CtaHpapau HAMOP u akpeauTaumja 3a oMnaguMHCKM pag,

YcnocTaBsbatbe OMIaANHCKMX KIy6oBa

lpaHTOBM OpraHusauujama Koje ce 6aBe pa3BojeM OMIaAMHCKOr pasa
MpojekTu nogpxaHu cpeacTeruMa EY (ykrbyuyjyhu u feo og 5,5 MunumoHa
eBpa of06peH of cTpaHe EK (2008—2013) npeko nporpama Mnagu y akuymju)
[lo cafa Huje ycnocTaBSbeH CUCTEMCKU NPUCTYM Ha HaLMOHAIHOM HUBOY
3a pasBujarbe cTaHAapAa OMIaAMHCKOT paja uim npoueca ksanndukawmja
Kpo3 ¢opmMasiHo o6pasoBame

OcHaxuTu Mnage fa npeysmy
aKTUBHO, OArOBOPHO U eprKacHo
ynpaBJbarse CONCTBEHOM Kapuje-
pom

AKTUBHOCTM Yy OKBUPY CTpaTeruje kapujepHor Bofjema

PasHu BULLEroAWLLHM NPOjEKTU HA HALMOHANHOM HUBOY Ha TEMY KapujepHor
Bofema, yHanpehera 3anow/bMBOCTU U MHTErpaLmje Ha TpXULWTa paja ca
MefyHapogHuM napTHepumMa (GIZ, IOM, YH, uta,.) nog okpusbeM HCM, CTtpa-
TervjoM KapujepHor Bohena 1 caBeToBaha M CTpaTerujom 3anolsbaBata
Mnagux, usmehy octanux u napTHepUMa Kao LWTo cy HaumoHanHa cnyxo6a 3a
3anowsbaBahe 1 ,beorpaacka oTBopeHa wkona“
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8) MopcTuuaTh M cTUMynMcaTH cBe 065MKe 3anolsbaBatba, caMo3anolbaBaka U NpeAy3eTHUWTBA MNagnx
AHanusa cutyaumje: PokycmpareM Ha HecpasMepHO BUCOKe CTOMe He3anocleHOCTU MNajuX y OJHOCY Ha CTa-
pvje oA BUX 1 Ha Apyre eBPOMCKe 3eMJbe, aHann3a cuTyalmje ykasyje Ha BaxkaH 6poj 6apujepa Ha koje Mnaau
Haunase npu 3anolsbaBary, ia I Kao pe3ynTaT CONCTBEHOr HeloCTaTKa UCKYCTBa WX 3anolusbaBamba, fa nn
360r Jlolwe MakpoeKoHOMcKe cuTyaumje. OcuM Tora, oHa ykasyje U Ha 3Hayaj HepopmasHor TpXuwTa paja, ca
BEJIMKMM 6pOjeM Mnagux JbyAu KOju paje Ha HECUTYPHUM, HeperynmcaHum u HesawTtuheHum nocnosuma. lame
yKasyje Ha npo6neme y Be3u ca kojuma HCM Moxe fa NpoMeHM NpUAnKe 3a 3anolybaBarbe Magunx, Koju cy
6Vnn penaTMBHO Hepa3BUjEHMN UK He UCMYHaBajy CBOje NoTeHuujane, ykibydyjyhu n o6pasoBatse (hopmManHo
1 HedopMarsHo), akTUBHe Mepe 1 NporpamMe 3anoLsbaBaka, OMIaAMHCKO Npey3eTHULWITBO, NOUTUKY NnaTa
M aKTUBHE Mepe 3anolu/baBama. Kako peneBaHTHOCT, Tako M Npakca opujeHTaunje popmanHor o6pa3oBarba,
KPUTMKOBAHW CY Kao HE0BOJbHU 3a MOAPLUKY TPaH3uLMje Mnajux JbyiM Ka akTUBHOM 3anolusbaBatrby. AKTUBHE
Mepe 3arolu/baBarba HUCY paBHOMEpHO pacnopehieHe Mo pernoHMMa, y ckiagy ca CUTyaLmjoM He3anocsIeHoCTH
MIagux Ha JIOKasHOM HUBOY, MW JOBOJbHO J06P0 NOTKPENJbeHU pecypcuMa fia rapaHTyjy WaHCcy CBUMa Koju 61
xenenu ga yyectsyjy. lNpefy3eTHUUYKe BEWITUHE U CTAaBOBW MJIaAuX HUCY AOBOJbHO pa3BujeHu, a 6UIo je HeKonu-
KO 06pa3oBHMX Nporpama 3a 06yKy LUTO Y LUKOMU, LUTO BaH He.

KsbyyHu nofaum o peanusauumjm oBor uusba (36upHe nogaTtke 3a nepmog 2009-2013. o6e36eano je MOC):
MpojekTu: 68; Pacxoau: 59.240.543,95 guHapa; YuyecHuum (ampekTHN): 10.087; YuecHuumn (MHANPEKTHM): 22.860
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CneuuduyHn LubEBU

CnpoBegeHe mepe

YHanpeauTy nepcnekTuBe Miaagux
Ha TPXWLWITY pasia U CTBOPUTH
ycrnoBe 3a yewhe u KBanUMTETHUje
3anolubaBakbe Miagnx

Mepe Koje ce npegy3umMajy y capajtbu ca gpyruM MuHuctapctesuma (Mu-
HUCTapCcTBO NpocBeTe, MMHUCTAPCTBO paja, UTa.), MellyHapoLHUM napTHe-
puma (GIZ, uTg.), NoKanHMM KaHuenapujama 3a mMnage v onTuHama, Kao u
HauuoHanHoM cny>x60M 3a 3anolusbaBare U heHUM OrpaHLUMMa, Y OKBUPY
CtpaTeruje kapujepHor Bohjersa 1 caBeToBarba M CTpaTeruje 3a 3anowsba-
Batbe Mnagux; 2009-2012: 3ajegHNYKM NpojekaT yeTupu areHuumje YH
(UNDP UNICEF, ILO, IOM) nog HasvBoM ,[MoapLika HauMoHamHUM Hanopuma
3a NpoMoBUCatbe 3anoLl/baBakba MIaAnX U ynpasibatbe Murpauujama’
Yunju je Unsb Npyxxare nogpLike PoMmma nospaTHULMMAa No Crnopasymy o
peagMuCKju1, Kao 1 ApYrMM ApyLUITBEHUM rpynama Kojuma npeTu coumjanHa
MCKJbYYEHOCT, a Koje HeMajy NpUCTyn 3anoLwsbaBatsy. MpubnmxHo 3.000
MNagux Jbyau 6UII0 je YKIbyYeHO y Mepe akTMBHE MOSITHKE 3anolusbaBamba
Yy OKBUMpPY OBOr npojekTa. CTeapare ®oHAa 3a 3anolsbaBakse Miagux y
capagZru ca HaumoHanHoM cny>x60M 3a 3anowsbaBarbe; 2009—2011: MOP
npojekat ,lpomMoLmja 3anoLwsbaBarba Mnagmnx”, KOMNIeKe UHTepBeHUMja
KOMOMHaLMjoM MHpopMaLmja o TPXUWTY pasa, noMoh y npoHanaxemy
nocna, caBeToBae€ 0 3anoLbaBarby, CTPY4YHO 06pa3oBaHe U Cy6BEHLMOHHU-
CaHo 3anoLbaBarbe, LUibaHo 3anolubaBakbe Miaavx sbyau (ctapocTtu 15
n0 30 rogmHa, ca HUCKUM HUBOOM 06pa3oBakba, MaJIMM PaiHUM UCKYCTBOM

nap.).

06e36eanTn Behe yyewhe mnagux
y Mepama 1 nporpaMmmmMa akTuBHe
NonnTKKe 3anolusbaBatba

2009 1 2010: MUHUCTApPCTBO EKOHOMMUjE U PErMOHANHOr pa3Boja CNpoBoAU
npojekat ,lMpBa WwaHca", ykibyuyjyhu ckopo 33.000 mnagux 6e3 pagHor
MCKYCTBa Yy AO6POBOJHHO CTaXUpake — Kao pesynTaT Tora Besiku 6poj hnx
KacHuje npoHanasu nnaheHy nocao unu gogaTHo ctaxkupame. Y 2009. rogu-
HK, 4,1 munujapaa PCL, yTpolueHo je Ha oBaj npojekaT. Hema uHdopmauuja o
mHBecTuymjamay 2010. roamHu.



http://www.nsz.gov.rs/live/trazite-posao/dok-trazite-posao/programi/fond_za_zapo_ljavanje_mladih.cid274
http://www.nsz.gov.rs/live/trazite-posao/dok-trazite-posao/programi/fond_za_zapo_ljavanje_mladih.cid274
http://www.ilo.org/global/topics/youth-employment/lang--de/index.htm
http://www.ilo.org/global/topics/youth-employment/lang--de/index.htm
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MoacTuuaTtn oTBaparbe HOBUX Y 2009. rogunu, USAID je peanusoBao npojekat ,JocTurHyha mnagmux“ ys
pafHuUX MecTa, pasBMTM camMo3arno- yyewhe 2.700 mnagux ocoba. MNMporpam je peann3oBaH y Buie o 50 onwTu-
W/baBarbe U NpeAy3eTHULTBO KOf Ha, a koopaunHaTopu 67 KaHuenapuja 3a mnage noxahanu cy obyke 3a jayarbe
MIaMx y CBUM cpefuHama KanauuTeTa 3a NPOMOLIMjY OMMAAVHCKOT Npeay3eTHULLTBA; CNPOBELEHH CY

pasHU OMNaAMHCKM Npefy3eTHUYKM NPOjeKTH O CTpaHe opraHnsaumja Lu-
BuUnHor apywTea u K3M koje cy kopucTune cpeacTBa U3 pasnuunTux n3sopa
(MOC, mehyHapogaHu foHaTopm). Gokyc je Takohe 610 1 Ha MHDOpMUCary
Mnagmx o MmoryhHocTMa 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA NPEKO areHumja 3a
pasBoj Manux v cpearux npeayseha, NOCNOBHUX Nporpama UHoBaLmja u
nporpama obyke 3a pa3Boj 6usHuca. Micto Tako, pokyc je 610 1 Ha No60Jb-
Waky MHTepeca U MOTUBALMjU MNaanux fa NoKpeHy concTaenn nocao; 2010:
USAID n MOC noTtnucanu cy cnopasyMm o capaghu 3a noapuky paga K3M

y 06nacTv OMIaAuHCKOr NpeAy3eTHUWTBA Y 38 onwTMHA y3 hMHaHCKpare
y nsHocy og 500.000 gonapa; 2010: MMHMCTapCTBO OMIafiMHe U cnopTa
¢burHaHcupano je peanuaaumjy ceMuHapa nog Ha3ueoMm ,lpesy3eTHUYKM JyxX
M NPOaKTMBHO TpaXkerbe nocna“, npeko Kojux je Buwwe og 300 mnagux rbyam
06y4YeHO 3a NPOaKTUBHO TpaXkerse Nocna, pa3Boj 6U3HKC NNaHa, NoKpeTare
COMNCTBEHOI 6U3HUCA, U MHPOPMUCaHO 0 MoryhHOCTUMa camMo3anoLu/ba-
Barba; 2011-2012: USAID je duHaHcupao ,Mnagn y Cpbuju”, nocnoBHu
nporpam Kpo3 Koju cy 44 HOBOOCHOBaHe OMJIafIMHCKe KOMMaHuje fobune
MEHTOPCTBO, 22 koopanHaTopa K3M npowuna cy o6yKy 3a oMnajMHCKe aK-
TUBHOCTW, YCNOCTaB/bEHO je feceT MOBUITHMX TUMOBA 3a KapujepHo Bohere
n caBeToBame, 40 Mnaaux Jjbyam LoO6UNO je cTaxuparse y 28 npeayseha un
209 06yKy y NOCNIOBHUM U COLMja/IHUM BellTUHaMa.

MNMoeehaTu npodecnoHanHy n npo- AkTMBHOCTM Mo EY nporpaMom 3a LieNnoXXunBoTHO yuyerse (Tempus /
CTOPHY NOKPET/bMBOCT MaauX Erasmus+ kaHuenapwja) ykibydyjyhu n EVS, Youth Pass cepTudukauujy 3a
Mnagwn y akymju, utp,



http://www.lokalnirazvoj.rs/en/project-stories/creating-jobs-for-youth-in-serbia-from-business-ideas-to-viable-start-ups

145 AHEKC

9) YHanpepuTy ycrioBe 3a 6e36eAaH YXMBOT MNaguxX
AHanusa ctana 2007/8: dokycrparem Ha KpUuMUHan, Hacuibe 1 caobpahajHe Hecpehe, aHanmM3a cuTyaumje ykasyje Ha TO
Ja mnagv reyam y Cpbuju nmajy ocehaj HECMIypHOCTM M HeflocTaTKa 6e36eJHOCTH, U [ia je Hacusbe NPUCYTHO Y jaBHOCTW.
Hanomutbe ce fa cy Miaam y UCTO BPEME W MOYMHUOLM U XXPTBe Hacuiba. Mnaguhu y Cp6uju cy npeBuLLe 3acTynbeHu
Mehy NoYMHMOLMMa 3104MHA U HacKIba Y BE3M Ca POroM M TProBUHOM XXEHaMa, a MIaJie XXEHE NPEBULLIE Cy 3aCTyrNJbeHe
mely xxpTBamMa. Benvku 6poj Mnagux Jbyamy UCKYCUO je HeraTUBHe NocneauLe Hacuiba Y NOPOANLY, UM npeapacyaa 36or
cBor ugeHTuTeTa. Cutyauuja v notpede Mnaamx Jbyam y Cykoby ca 3aKOHOM YOUEHU CY Kao aKyTHU U 3aXTEBajy XUTHY
naxmy. HaBeaeHa je notpe6a 3a MOAEPHU3ALIMOM MNPABHUX U NPOLIEAYPaHUX MeXxaHM3ama NpaBoCyAHOr cUcTeMa 3a
MarioneTHUKE, Kao U AeNoBaHeM Ha NMPEBEHLMjY M pexabunnTaumjy KpuMuHana u Hacuba. CaobpahajHe Hesroge cy mehy
BogehuM y3spoumma cMpTy Mnaaux Jbyam y Cpéuju, kao nocreuLia JIoLLMX BO3ayukux 06yKa, HealeKBaTHe perynaTuse 1
cnpoBohera 3akoHa Y Be3u ca BOXXHOM MOA, YTULajeM ankoxona, kao 1 36or crnabor ocehaja o4roBopHOCTM Mnagux 3a
BNACTUTY CUIYPHOCT U CUTYPHOCT Apyrux. NMoTpe6He cy KOMMNEKCHE MHTEPBEHLMjE, KOje 3aXTeBajy Kako aHraXoBaHe
Mnagvx, Tako v npodecroHanala 3 foMeHa 31paBJba, MasosIeTHUYKe JeNIMHKBEHLM]E, Kao U ofiHoca nonuumje u Mna-
LUX.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nogaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eano je MOC):
MpojekTun: 30; Pacxogu: 21.141.381,71 guHap; YyecHUUM (BUPEKTHK): 7.718; YuecHnum (MHAMPEKTHW): 45.948

CneuudunyHN LUbLEBU CnpoBeaeHe Mepe
YHanpehusaTu HOPMaTMBHO U Y naBewwTaBarby MOC HeMa noMeHa 0 HOBUM MponuUcumMa 13 o6nacTu
CTpaTeLlKO perynmcame cekTopa MarioNeTHUYKe JeNnHKBeHUMje unm pedopme npasocyha; y 2009. roanHm
6e36eHOCTM Y Lisby No6osbliatba MuHUCTapCTBO NpaBAe NPUMNPEMUIIO je CreLmjaniHM NPOTOKON O NOoXajy
6e36egHOCTY MNagux 3aKOHOJABHUX Tena y 3allTUTU MasofIETHUX NMLA Off 3/10CTaB/batba U 3a-

HemapuBarba. [poToKoN NocTaBs/ba OKBUP 3a Jo6pe Npakce 1 BOAW pasBojy
cTaHAapAa 3a 3alTuTy ManoneTHUKa, nowTyjyhu mehlyHapoaHe cTaHaapae
y 0BOj 06nacTu, ca uusbeM yHanpehera paga cyfoBa y nocTynuuma Koju
yKJbyuyjy Aey. Hema goctynHux uHdopmauumja o yTuuajy oBor 3aKoHoaB-
HOr aMaHJMaHa 0 NonoXajy aeue/Mnagux y cykodby ca 3akoHom og 2009.
roguHe.
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NHCTUTYLMOHASTHO OCHaXUTH
ceKTop 6e36eHOCTU 1 Ap>KaBHe
ynpase y Lusby yHanpehuBatba,
ocTBapvBaHba M 3alWITUTE JbYLCKUX
npasa v NpaBa Mnagux

lllkona 6e3 Hacu/ba, NpojekaT cnpoBefieH of cTpaHe MuHucTapcTBa npo-

cseTe y3 noapky UNICEF, ykmbyuyjyhu oko 300 wkona wupom Cpéuje u

op 2012. rognHe na Hagasbe ojayaH KOMMOHEHTOM MpeBeHUMje AUrNTanHor

Hacwba, a 04 2013. KOMNOHEHTOM POAHO 3aCHOBAHOI HAacu/ba.

MuHUCTapCTBO NpocBeTe UMa ,JeanHuLy 3a NpeBeHuUujy Hacuba" Koja

npaTu pag ,LKOJICKMX TUMOBA 3a NpeBeHLMjy Hacusba” (Yuje je nocTojarse

06aBe3HO y CBaKOj LUKOMM) U pasBuja NofMTUKY 6e36e4HOCTU MIIaSuX.

2009: Y opraHusaumjy MMHUCTapCTBa YHYTpaLlHUX NOC/I0Ba, y capajHu ca

OEBC v Monuuujckom akagemujom 3 Kenta, Benuka bputanuja, 40 nonu-

LiMjCKUX TpeHepa 3aBpLUNIIO je 06YKY O pagy nosvuuje ca MakbuHaMa, Map-

rMHaNIM30BaHNM W COLIMjaJHO YTPOXEHUM rpyrnama u o crpeyaBamby AUCKpU-

MUuHaLumje. NpuUpyYHUK je pasBujeH n kopuwheH og novetka 2008. roamHe 3a

06yKy CBUX NOSIMLMJCKUX CNY>K6eHNKa MUHUCTApCTBa YHYTpaLlHUxX NocsioBa.

2070: MMHUCTapCTBO YHYTpaLUHUX NOCI0OBA NPUNPEMUIIO je CEKTOPCKU AK-

LMoHM nnaH 3a cnpoBoherwe HCM. MUHUCTapCTBO YHYTpaLlHbUX NOCIOBA, Y

capagu ca napTHepuma, paguio je Ha cnegehnm Temama Nnoce6HO 3Hayaj-

HWUM 3a MNage:

— TproBuHa peLoM u uckopuiwhaearse fele y nopHorpadumju n npocTuty-
unjm;

— MNpaBa feteTa n ManoneTHNYKa AeNIMHKBEHLN]a;

— YBohetrbe Teme 6e36eAHOCHE KYNTYpe Y LIKOJICKEe NPorpame;

— Hacusbe y nopoavum;

— MNpeBeHUWja, UCTpaXKnBame 1 aHann3e y Besu ca MiaavMma y pusuky of,
cykoba ca 3aKOHOM, ManoseTHUYKOM [ eNIMHKBEHLMjOM, XYNIUraHCTBOM,
Hacus/beM, 6e3begHoLhy y WKONaMa, Ha jaBHUM MeCTUMa U CMOPTCKUM
porahajuma, utg.

UNICEF je nogp>xao pasBoj kanauuteTa 3a 34paBCTBEHN CUCTEM, CUCTEM

ob6pasoBarba U CUCTEM COLMjarniHe 3allTUTe, KOju ce 6aBe 3aluTUTOM Maagmx

cTtapoctn 15—18 roguHa of Hacwuba, 3/10CTaB/barba U 3aHeMapvBaHa ap-

)KaBHe BNacTW y YeTUPpM raBHa rpaga 3a MmehycekTopcKy capajhy U akuuje.



http://www.sbn.rs/
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PasBujaTn 6e36e4HOCHY KyNnTypy
KO, Mnagmx

®uHaHcuparbe nNpojekaTa y OKBUPY Nporpama Miagu cy 3akoH; cneuujannso-

BaHV OTBOPEHM NMO3MBW Ca HaLMOHANHOM HUBOA KojuMa ce afpecupa ,6es-

6epHocT"; npojekart Llkona 6e3 Hacu/ba;

+KNnkHu 6e36eaH0", Kamnarba 3a 60p6y NPOTUB AUTUTANHON HacK/ba U

NPOMOBMCaHE CUTYPHUjer UHTEPHET OKPYXXerba 3a MNaje, y3 NoApLIKY

MuHucTapcTBa 3a TeniekoMyHukaumje; y 2010. roavHn, cnpoBefeHa cy Tpu

npojekTa ys nogplky MOC, u To:

— ,CUrypHO AeTUHCTBO — pa3Boj OMJIaAuHCKe 6e36eJHOCHE KyNnType”, Kpo3
Koju je 23.512 y4yeHuka neTor pa3pena y OCHOBHUM LLKOsIamMa 06y4YeHO 0
pusuumMma 6e36eaHOCTU U MeToAUMa caMooAbpaHe;

— ,Apora je Hyna, XuBOT je jeaaH”, y3 noapLky CkynwTuHe rpaga beorpaga,
Y OKBUPY Kojer Cy ofp>xaHa npefaBarba y 65 0CHOBHUX U CpefirbUX LUKONa,
y3 yyewhe 4.950 yyeHnka/cTyeHaTa;

— O6enexaBatbe 18. okTo6pa, EBponckor faHa 6op6e NpoTUB TProBUHE
JbyAMMa — oApXKaHo je 359 jaBHUX NpeAaBatba y Luiby Noansara CBeCTH
MnaZux O TProBUHM JbYAUMA, KOjUMa je NpucycTBoBao je 25.301 cTyaeHT/
YYEHUK.

Y nepuogy 2013-2015: Kamnara Cpbuje NpoTMB roBopa MpXHe Ha UHTep-

HeTy y OKBUpY Kamnare CaBeTa EBpone, y3 yyewhe 30 K3M wupom Cpbuje.

Kamnatba je fo6una noKpoBUTESLCTBO BaXKHUX CMOPTUCTA, y30pa Maaux y

Cp6ujn.

JavaTtu mehyco6Ho noBeperbe
namehy mnagux n cektopa 6e3beg-
HOCTHU

Llikona 6e3 Hacuba, NpojekaT Koju je cnpoBeo UNICEF

CtBapaTu ycnoBe 3a 6e3begHuje u
3ApaBuje paHO OKpYXeHbe Miaanx

HejacHo je ga v cy y oBoj 06n1acTu cnpoBefeHu 6110 KakBu NpojekTn
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CtBapaTu 6e36efHuje LLKONCKO
OKpYXeHe

Llikona 6e3 Hacuba, NpojekaT Koju je cnpoeeo UNICEF

CneuwujanHu otBopeHu noaunev MOC no nutamy 6e36e4HOCTM

Heku oHA0BYM CTaBIbEHN CY Ha pacnonararse NPeKo JIoKanHUX KaHuenapuja 3a
MIiazie 1 OMLUTHHCKOr bylieTa

TvMOBM 3a NpeBeHLMjy HacKIba Yy LKonama

Y 2009. roanHu, caobpahajuy n KOHTPOMOPU CMPOBOAE aKLujy 3a NobosbLuaHe
6e36eJHOCTM Ha MyTeBMMa Ha MOYETKY LLKOJICKE roAuHe. Y LLKoNama cy ofpxa-
Ha npefaBarba paay nobosbLuarba 6e36egHOCHe KynType aeue. CnpoBeaeHa je
KamraHa HameHeHa MIlaiuM MOTOLMKIIMCTMA Ca MO3MBOM Jia HOCe Kaumry, y
OKBWPY Koje je 6ecnnatHo nogesbeHo 1.000 kauyra.

Ha 3axTeB nonmumje n caobpahajHe nonuumje, npodecmoHanum cy nperneganm
1.336 NpeBO3HMX CpeacTaBa Koja ce KOpPUCTE 3a NPeBO3 JeLle TOKOM LUKOJICKUX
eKcKyp3vja.

Y 2014, MOC v AreHuuja 3a 6e36enHOCT caobpahaja MOKPeHyM Cy HOBY KaMnakby
3a 6e36eQHOCT Ha NyTeBUMa Nog Ha3MBOM ,MnagocT He NyaocT”.

MNMoeehaTn 6e36eAHOCT Ha jaBHUM
MecTuma

CneuujanHu oTBopeHu no3uem MOC no nuTarby 6e36e4HOCTM
Heku poHA0BM CTaBIbEHM CY Ha pacnonararbe NPeKo JIoKanHUX KaHuenapuja
3a MJIajie v OMLUTUHCKUX ByLieTa
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MNpeBeHUMja 1 cy36ujarbe Hacusba y
nopoauuu

Y nepuogy 2009—-2012: MokpajuHCKK cekpeTapujaT 3a paj, 3anolbaBare 1
paBHonpaBHOCT nonoBa All BojsoavHe opraHM3oBao je 06yke 3a nonuuajue
3a npeBeHUMjy Hacusba y nopoauuum. MNnax je 6uo ga ce obyye nonmuajum u3
cBux 50 onwTuHa y MokpajuHw.

JlokanHu npojekTn y 21 oNWTUHU YCMEPEHN Ha NpeBeHUNjy 1 60pby NpoTUB
Hacusba y MOpoAULM pe3ynTupanu cy ycnoctaBsbarbeM MOBUITHUX TUMO-

Ba CacTaBJ/beHUX 0f CTPy4YHbaka M3 nonvuuje, LieHTapa 3a coumjanHu pag,
JIOKanHe camoyrnpase, 34paBCTBEHMX YCTaHOBa, NPaBHUX TeNa, HeBNaaNHUX
opraHusauuja 1 06pa3oBHUX MHCTUTYUM]ja 32 MAEHTUPUKOBaAKbE PaHUX 3Ha-
KOBa Hacwusba y MOPoAMLUM U MHTepBeHLMje. OBU MOBUITHM TUMOBU Tpebarno je
fa o6e3befe 24-4aCOBHY XUTHY CIYXOY.

Y okBupy 3ajegHuykor npojekta YY ,MHTerpucaHm ogroeop 3a 3altuTy
XeHa o Hacusba®, ykibyuyjyhin UNDP, UN Women & UNICEF, nogpyaHo je
Hajmame 20 onwTuHa 3a pearoBare Ha U3a30Be NOPOAUYHOr Hacuiba —
Kpo3 MefyceKTopCcKy capafhy Ha NOKaJHOM HUBOY Ca MJ1IaAMM XXeHama Kao
HajBehoM KOPUCHWYKOM rpyrnom.

PasBujaTu npoueaype v ycnyre
HeoAJIOXHUX UHTEPBEHLMja Ha-
MeHeHUX MNlaiumMa — XpTBama
Hacusba, U ApyruMa Koju ce Hanase
y aKyTHUM KpPU3HUM CUTyaumjama

HejacHo je ga v cy y oBoj 06nacTu cnpoBefeHu 6U5o KakBu NpojeKkTu
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PasBujaTu npoueaype v ycnyre
HeOAJIOXHUX UHTEPBEHLMja Ha-
MeHeHUX MSIag1ma — NoYMHUOLU-
Ma Hacusba

Y 2009. rognHu, pagHa rpyna MyuHMcTapcTBa npaBgae u3pagwia je v npeasioxuna
M3MeHe U fonyHe 3aKkoHa O MasosIETHUM MOYMHMOLMMA KPUBUYHUX Aiena 1 3alTu-
TV MaroNeTHUX NMLa, Kao M Npeauior nponunca Kaga 6y U Kako 06pa3oBHe Mepe
Tpebano fa 6yny HameTHyTe. OBUM aKTMMa AedurHuLLEe ce NpUMeHa BacnUTHUX
Mepa y cknagy ca HOBUM MNpUCTYNMa MasioneTHUYKO] AeNIMHKBEHLN]W, CaBpe-
MEHUM peLLerUMa U UCKYCTBMMA Y 3aKOHCKUM MPONMUCUMa O MasofieTHULMMA,

1 FbUXOBa NMpUMMeEHa Y npakey; MMHUCTapCcTBO NpaBae 0CHOBaIO je U CaserT 3a
MOHWUTOPUHT 1 yHanpeherse pafia opraHa y KpUBUYHOM MOCTYTKY U KPUBUYHUM
caHKumjamMa 3a MarnoseTHuke. Ynora CaBeTa je fa NOAHOCU MHULMjaTUBE, Npes;-
Jiore, MULLIbEHa M aHannse MuHucTapcTBy npaegae U BpxosHoM cyay Cp6uje no
nuTaHMMa MasoneTHUYKON KpMMUHAnNA, MPaBHe 3alLTUTe MasiofleTHUKa U npumMe-
He ofpen6u 3akoHa 0 MasIoNIETHUM MOYNHUOLIMMA KPUBUYHMX AeNa U KpUBUYHE
1 MpaBHe 3alLTWUTe MakbuHa 1 Apyrx noasakoHckux akaTa; UNICEF je nogpyxao
MuWHUCTapCTBO NpaBAae Yy PasBojy KanauuTeTa 3a pellaBarbe NuTama y pagy ca
MasoneTHUUMMa / 3a MarnosieTHUKE.

MoapKaTu UCTpaxnBaka 0 HaCUsbY
Mehy MnagmMma u Hag MnagmMma

KoHKpeTHe cTpaxkusayke akTUBHOCTU BoheHe y okBUpY npojekTa ,LLikona 6e3
Hacuba" MuHucTapcTBa npoceeTe y3 noapluky UNICEF
leHepanHo roguikse nctpaxunsate MOC o cutyauumjy 1 npobneMmma miagmx

10) YyBaTtu u yHanpeljusaTu 3gpaBibe Miagux, CMatbuBaTi pusuke u Boaehe nopemehaje 3gpaesba U passujaTu 3gpas-
CTBeHy 3alTUTy npunaroljeHy Mnaguma
AHanusa ctana 2007/8: AHanusa cuTyauuje ykasyje Ha To Aa cy Mnagu sbyam Mehy Hajsgpasujuma” y Cpouju. Mnak,
OHa NMpu3Haje fja ce BEeNMKU 6poj MIaaux cyodaBa ca U3a30BMMa Mo 34PaBIbe, YKibydyjyh v pusuk og, iolue Ucxpa-
He, HUCKOT H1BOA (PM3NYKE aKTUBHOCTH, JIOLLIE NINYHE XUTUjEHE U XUTHjeHe 3y6a, CeKcyarlHor MoHallara (TUHejliepcka
TpyzHoha, abopTyc, nosHo npeHocue 6osiecTu U HIV/AIDS), noLuer MeHTasHOT 3fpaBiba, 3710ynoTpe6e NCUXOAKTUBHMUX
CyrncTaHLy 1 6051eCTU 3aBUCHOCTMU, a [1a CUCTEM 3[paBCTBEHE 3aLUTUTE HUje YBEK J06pO0 OMNpeMsbeH Y Morfesy pecypca,
o6jekaTa U HaZLNEeXHOCTU 3a 6aBIberbe creludryHOCTUMA 3apaBiba Miaamx. OBO yKasyje Ha HEKOSIMKO Noapydyja y
KojumMa 61 HCM Morna fja monpaBw NepcrekTUBe MAaAVX Jbyau fa n3abepy 3[paBuju HaumMH XMBOTa U Aja u3beraBajy
3[1paBCTBEHe U Apyre pUsiKe, ja CNPeYm KJibyyHe 3paBCcTBeHe NpobrieMe Magux, U ia peLun notTpete Mnagvx Jbyam
KojuMa cy noTpe6He crieLmnjanucTMUKe 34paBCTBEHE yCIlyre.

K/by4yHM nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nogaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eano je MOC):
MpojekTu: 95; Pacxogu: 70.461.524,03 auHapa; YuecHuum (anpekTHu): 18.491; YuecHnum (MHANPEKTHN): 84.444
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CneuuduyHm LubeBU

CnpoBegeHe mepe

PasBujaTyt 38paB HauUMH XXMBOTA,
uyBaTU 1 yHanpehueaTy 3gpaBibe
Mnagux

YyBaTu n yHanpehvBaTu penpo-
OYKTUBHO 3[paBibe MNajmnx

MpeBeHMpaTyh NOMHO NpeHocuBe
nHdekumje (MMNA) n HIV/AIDS

Y nepvogy 2007—2008, UNFPA je noapykao BpLUHbayKe eayKaumje o npeseHumju HIV v cek-
CyaJiHO NPeHOCUBMX 601eCTH LLIMPOM Cpbuje Kpo3 oMnaguHeky Mpexxy YPEER y ykynHoM
usHocy og oko 15.000 USD

Y 2009. rogmtu, UNICEF je nofpy<ao npojekat y oKBUPY KOjer je NeT TMMOBA MIlagux

3ApaBCTBEHNX efyKaTopa Y LLEeCT rpagoBa pPagmnsio Ha CripeyaBatby pyavKa Mo 3gpasibe

u op, 6onecTy 3aBUCHOCTU Mehy Mnagum Pomuma. OBY BpLUHa4KU €AyKaTOpU Cy CBOjUM

06pa3oBHUM aKTUBHOCTMMA gonpsm fo 700 Poma BpLuHbaka.

Y nepuogy 2011-2014, cBuX 75 pOMCKMX 3apaBCTBEHNX MeaujaTopa (NpojekaT M3, He

KOHKPEeTHO cripoBofjeH nog HCM, yak nako cy MeaumjaTopu Mnage xeHe) o6ydasao je UNFPA

3a pag, ca Mnagum PoMuma Ha TeMy penpofyKTUBHOT 3apaBsba. Mehytum, npouieHa UNFPA

y OKBUPY YCITyra 3a nnaHuparse nopoauue y Cpéuju (Hosem6bap 2013), aHanmsa RHM npo-

rpama obyke, kao 1 HedopmarnHu pasroopu ca RHM, uctuuy KibyyHe npasHuHe y HUXOBOM

3Hatby, OAHOCHO H13aK HUBO CBECTY O MOAEPHO] KOHTPALIENLmjy, 0 3Hauajy NpaBWUIHOT Mia-

HUpaH-a NopoauLLe, Kao U HIX0BEe MHOrO6pOojHe Npeapacyae y Beav ca 0BUM NuTaksuma. Y

nepuoay 2013—-2014, UNFPA ca oko 108.151 USD nogp»xaBa npojekTe y OKBUPY BuULLE TEMa

y BE3M ca 34paB/beM MNIagmMx Kao JONPUHOC UMMNIEMeHTaumju Lubesa HCM.

CRNOG: MNoausarbe cBecTn Mehly MapruHanMsoBaHUM MaguMm oco6ama o 34paBCTBEHNM

W ceKcyarHMM pusuLyMa, POAHOM HaCuIby U HaCWIby Y MOPOAMLIM U O APYTMM OCET/BUBYM

MMTaHMMa, Koje focexe yKynaH 6poj og 1.400 mnagux y JyrosanagHoj Cpéuju 1 oHUX Koju

YXMBE Y POMCKMM HacerbuMa — pasHuUM aKTUBHOCTUMA, YKIby4yjyhin 1 06yKy 0 nmaepcTay 1

opraHusoBakby Y 3ajefHuuM;

IAN: O6pasoBatbe Maayx M aKTMBUCTa ca TepuTopuje CaHilaka o npeseHumju HIV / gpyrnx

MOJSHO NPEHOCMBUX UHbEKLM]A KPO3 06YKY O PU3MYHOM MOHALLaHY, Y3 NMOAPLUKY YTPOXKEHUM

rpynama v npomMoLjy 3apaBor HauMHa XXuBoTa Mehy pyaMyHUM rpynama v pag ca imumma

KojMa ce KpLLe OCHOBHa JbyficKa NpaBa;

— AKTVMBHOCTM Marber o61ma Ha YeTupu NiokanuTeTa wnpoM Cpéuje (Combop, byjaHoBaL,
Mpokynsbe 1 bop); UNFPA je noapyao noavsarbe HUBoa 3Hana o PH 1 SRHR, pa3Boj
BPLUHa4YKOr MEHTOPUHI NPporpamMa Y LLKosiaMa, M Mporpam 3a nogmsatbe H1UBoa CBeCTU
0 rnocrnegvLaMa MHTEPHET MasTpeTMpaHba Ha TEMY CeKCyasTHOT U PenpoayKTUBHOT
3/1paBJba; Ha OBY TEMY OpPraHW30BaHa je 1 koHbepeHLyja y beorpagy.

MunoT-akTMBHOCTU areHumje YH 3ayBoherbe 3apaBCcTBEHOr 06pa30BaHbay LLKOSICKU CUCTEM.

mo6anHu doHay Cpbujvinogpykao je npyxansaycnyrayoénactm K, LeHTapa 3a couyjantiu

pap, aponecLeHaTay pusuky, Pomau apyrux Mnagux,ocobakojexxuse caHIV, uta,



http://cd4e.org/
http://www.ian.org.rs/english/
http://globalnifond.rs/?change_lang=en
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YyBaTu 1 yHanpehuBaT MeHTasHo
3apaBJbe

MocToju CTpaTeruja paseoja 3aWITUTe MeHTasHor 3apaBsba (2007-2012) u
HauvnoHanHa koMucuja 3a MeHTanHo 3apaBJbe y okBupy M3. Hema usBeLw-
Taja o cnpoBohery cTpaTeruje Koju 61 61Mo OCTyNaH OHNajH.

Benuku 6poj npojekaTa cnpoBegeHux y 2010. roamHn nog HCM, ykrbyuyjyhu
n ,ficuxornoluke paguoHuue” (y Hosom Cagy) 3a ykynaH 6poj of 117 yyecHu-
Ka

Y 2014, MOC je kpos rpaHT 3a OLL[ LleHTap 3a o6pa3oBambe, UCTpaXKmBahe
1 pa3Boj NoAp>kao npojekat noj HasmBoM ,llofapLluka MeHTaNHOM 3paBJiby
Mnagux y Cpoujun“. LleHTap je cnpoBeo UcTpaxuvBare 1 06jaB1oO U3BELUTA)
0 ,MeHTaJIHOM 3ApaBJby Mnagux Joyan y Cpbuju*, Koju cagpxu 3akibyyke un
npenopyke 3a fenoBare y 0611acT¥ MeHTanHor 34paBiba MNaaux.

3awTUTMTU MNage og 3noynotpeée
ZlyBaHa, aJsIkoxoJia 1 ocTanux fncu-
XOAKTUBHUX CYNCTaHLM 1 Npeay-
npeauTy NocneauLe no HbUxoBo
3/paBJbe

MpojekT M3 0 npeBeHUMju NyLiera (MHbOpMaTUBHE Kamnakse) ca Maguma
Kao LMJbHOM FpynoM, a He HOCUOLIMMa KaMnare

Y 2009. roguHun, npojekat ,Mnagu Ha bankaHy v 3gpaBJbe”, NoapXKaH of cTpa-
He KaHapcke areHumje 3a mehyHapogHu pa3soj (CIDA), a cnpoBeaeH 3ajeaHo ca
MuHucTapcTBoM 3apaBsba y HoBom Caay, Hosom lNMasapy n Ha HoBom Beorpa-
Ay, 06yuno je 1.309 mnaamx Jbyaum y NpeBeHUMjU HapKOMaHWje, ankoxonmama u
nyLierba, 3a 3aWTUTY PEnpoayKTUBHON 3ApaBJba, NpeBeHumje HIV, y o6nacTtu
npaBWIIHe UCXPaHe W NpeBeHLMje Hacuba.

YHanpehuBaTu cuctem 3gpaBcTBe-
He 3alUTUTe Kako 61 0iIr0BOpUO
notpe6ama Mnagux

Mpe 2010: Y3 nogpky UNICEF MuHucTapcTBo 3gpaBiba OCHUBA ,CaBeTOBa-
NvwTa 3a 3apaBibe Mnagux” y noKanHUM NoaMKIIMHMKama. OcHaXeHo je 253
3ApaBCTBEHVX PafiHMKa Aa paje ca MiagymMa Ha 3apaBCcTBEHUM NpobneMuma
cneumduyHUM 3a HUXOB y3pacT, u3paheHu cy 1 NPUPYYHULM Ha TeMe penpo-
LYKTUBHOT 31paBJsba, 60/1IeCTU 3aBUCHOCTU, MEHTASHOT 3[paBJba, 3alUTUTE Of,
3/10CTaB/batba U 3aHeMapuBaHa, UCXpaHe UTA,. Hekonnko xusbaga Mnagnx
JbYAM MPOLLIO je KPO3 pasinymTe nporpame, ykibyuyjyhu u Bplrauke efyka-
uuje, COC-nuHuje, caBeTOBaHe MNaaux y OMOBUMA 34paBiba, UTA.

Y 2010. roguHn, MMHMCTapCTBO 3ApaBJba OPraHU30Baro je akpeauTauujy
3ApaBCTBEHMX PafiHNKa 3a 6aB/beHse OCET/BUBUM rpynamMa Miagux.
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11) OcHa)xuBaTV Mnage 3a MHULMjaTUBE U aKTUBHOCTH Koje CY Y CKJIagy ca OCHOBHUM LiWbeBMMa OAPYKMBOT pa3Boja 1

3paBe )XUBOTHe CpeavHe

AHanusa ctana 2007/8: AHanusa cuTyauuje ykasyje Ha He3afoBosbaBajyhe cTare XXMBOTHe cpeuHe y Cpouju, WTo je
npo6neM Koju 3abpurbaBa U Mnage, 3a koju ocehajy fa umajy 1 of4roBopHOCT. AHanM3a aprymMeHTyje fia je CTarbe Xu-
BOTHE CpeAMHe NOCTaNo pu3mK 3a 34paBsbe Mnagux. OBO je MocebHO cnyyaj kafa je pey o 3arafjerby Basgyxa. Takohe
ce UcTnYe Kako 61 mnagm Tpebaso Aa npey3My OAroBOpHOCT 3a OUYBaH-E XXUBOTHE CPeAMHE, LUTO 3anpaBo 3axTeBa
UHTepBeHUuje cneuuduryHe Npupoae, ykibyyyjyhu u passoj o6pa3oBarba 1 MHGOPMUCaHa 0 3alUTUTU XXMBOTHE CpeayHe
(xao 1 0 onacHoCTMMa ofi MPUPOAHUX KaTacTpoda Koje YyrpoxKaBajy XXMBOT U MOHaLLaHe ako A0 HMX Aohe) M 0apXKMBU
pa3Boj 3a Mnage. M fok cy y 0Boj 0651acTi yCBOjeHe cTpaTeruje, obpasoBambe 1 MHGOpMUCaHe Maanx y OBUM AUMEH-

3ujaMa OCTajy HeL0BOJbHO Pa3BUjeHM.

Ksby4yHu nofaum o peanusaumju oBor uusba (36upHe nofgaTke 3a nepuog 2009-2013. o6e36eamo je MOC):
MpojekTu: 28; Pacxogu: 14.211.823,51 guHap; YyecHUUM (BUPeKTHK): 5.729; YuecHnum (MHAMPeKTHM): 14.590

CneuuduyHn LuULEBU

CnpoBefieHe Mepe

PasBujaTu CBECT 1 NoHallare
MIaZivx y yXy OZLp>KUBOT pasBoja,
3alUTUTE XXUBOTHE CPefiMHE, Kao n
ouyBaHba NpUpoJiHe 6alITUHe

MpeBeHUpaTh U CMarUTU PUSUKE
no sapaB/be MNagux Koju Mory
noTuuaTu U3 XXMBOTHE cpeanHe

06e36eanTH ycroBe 3a akTUBHO
yyewhe Mnagux y fOHOLWeHY oay-
Ka Yy Be3U ca 3alTUTOM XUBOTHE
cpefvHe 1 0ApPXUBUM PasBojeM

Mpema roguHeM U3BeLLTajy 0 HanpeTky 3a 2009. roguHy:

— 27 y4eHvKa JO6MIIO je CTUNEHAW]e Aia CNPOBeY AOKTOPCKA UCTPaXKMBakba Y BE3M
ca NUTarMMa 3aLUTUTe XXUBOTHE CpefuHe

— 7 Mnagux Jo6uno je jeaHoKpaTHe Harpage 3a npodecroHasnHu pa3soj y ob6nactu
€KOJOLLKMX HayKa Yy UHOCTPaHCTBY

— 20 Mnagux sbyam JO6UIO je jeHOKpaTHE Harpae 3a npe3eHTaumje Ha KoHbe-
peHuujaMa U ceMUHapUMa, Koje ce 6aBe MUTaHbUMa pa3Boja XXMBOTHE CpefivHe 1
0ZpPXXMBUM pa3BojeM

Y 2009. roguHu opraHu3oBaHa cy ABa MeflyHapofHa KaMna ca UM/beM fia ce UcTpa-

XXV 1 o4yBa NpUpoAHa cpeauHa y obnactu KribaxeBLa.

Y 2010. roguHu, K3M cy peanusoBarne 11 npojekaTta Maagux ca 0BUM LMSbEM, CaMO-

CTaJIHO MM y3 NOAPLLKY APYrMX NapTHepa, a MOC je nofpyao joLl MHOro akTUBHO-

CTu, yibyuyjyhu 1 obenexxaBamse [laHa nnaHeTe 3emsbe 1 CBETCKOT AaHa 3alTuTe

YXMBOTHE CpeaymHe, npojekat ,0unctumo Cpbujy”, lokasnHe npojekTe odyBarba

3e/IeHMX MOBpPLUMHA UTL,, Y OKBUPY aKuuje ,Bennko cnpemamse Cpbuje”.

TokoM nepuoga cripoeofersa HCM, MOC je npy>kno noApLLIKY pasHAM JIOKaSTHUM

NpojeKTUMa, paay Nnomnsarba CBECTU MIIaAMX O 3aLLUTUTU XXUBOTHE CpeavHe NyTeMm

BpLUH-aYKe eyKalinje Ha pasHUM foKanuMTeTma Lwmpom Cpbuije.
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PasBujaTu kanauuTeTe cuctemMa
koju he omoryhutu cnposohere
NonnTHUKe NpeMa Mnagauma, Kao u
npaTUTU U aleKBaTHO pearoBaTu Ha
cBe npo6sieme 3HayajHe 3a Mnage

y CErMeHTY O PXKMBOT pasBoja u
3alUTUTE XMBOTHE CpeauHe

HejacHo je ga v cy y oBoj o6nactu cnpoBefeHe 610 KakBe akTUBHOCTM.
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