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º````jó```≤J

 á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdGh º«∏©àdG á«Yƒf »a ®ƒë∏ªdG …OôàdG RôaCG

 ø«H ádÉ£ÑdG IôgÉX »°ûØJh ,º«∏©àdG øe ø«Hô°ùàªdGh ø««eC’G OóY IOÉjR É¡æ«H øe äÓμ°ûªdG øe kGOóY ,kGôNDƒe á«Hô©dG

 ∫ƒM í«Ø°üdG iôbh äÉ«FGƒ°û©dGh ¢SDƒÑdG áeõMCG øe Iô«Ñc OGóYCG Qƒ¡Xh ,ô°†ëdG ≈dG ∞jôdG øe Iôé¡dGh ,ÜÉÑ°ûdG

 á«Hô©dG á≤£æªdG »a áaƒdCÉe øμJ ºd á«cƒ∏°S á«fÉ°ùfGh á«YÉªàLG πcÉ°ûe zá«ªæàdG á∏éY{ âaÉ°VCG Éªc .iôÑμdG ¿óªdG

 äÉjóëàdG √òg á¡LGƒªdh .ΩGôLE’Gh ∞æ©dG IôgÉW »°ûØJh ájOÉªdG ídÉ°üªdG áÑ∏Zh á«fÉfC’Gh ájOôØdG πãe ≥HÉ°ùdG »a

 »a ¢SÉ°SC’G √QhóH ¢UÉN ¬LƒH ôªà°ùªdG ΩÉ©dG º«∏©àdG ™∏£°†j ¿CG øe óH ’ ,§≤a »Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdG

 …òdG …óëà∏d Ö«éà°ùjh º«∏©à∏d …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG RhÉéàj ôªà°ùªdG º∏©àdG ¿ƒc ,™ªàéªdGh OôØ∏d Iôªà°ùªdG á«ªæàdG

 .ø«©e »°SGQO πgDƒªHh áæ«©e äÉZGôØH hCG IOhóëe äGƒæ°ùH º∏©àdG §ÑJôj ’ å«M ô««¨àdG ™jô°S ºdÉY ¬Mô£j

 áeÉ©dG á«©ªédG âæ∏YCG ,™«ªé∏d º«∏©à∏d á«dhódG IQOÉÑªdG ±GógCG ≥«≤ëJ á«¨H á«dhódGh á«æWƒdG Oƒ¡édG õjõ©àdh

 QhO …ODƒJ ¿CG ƒμ°ùfƒ«dG øe âÑ∏Wh ,zUNLD á«eC’G ƒëªd IóëàªdG ºeC’G ó≤Y{ 2012-2003 ø«eÉ©dG ø«H Ée

 iód  á«eC’G  ƒëe  ¢†«ØîJ  ≈dG  ó≤©dG  Gòg  ±ó¡jh  .»dhódG  ó«©°üdG  ≈∏Y  I qòØæªdG  á£°ûfCÓd  õ qØëªdGh  ≥°ùæªdG

 ™«ªéd ôªà°ùªdG ÖjQóàdGh º∏©àdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢Uôa DƒaÉμJ ≥«≤ëàdh ,2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %50 áÑ°ùæH QÉÑμdG

 øe  á«FGô≤dG{  IQOÉÑe  ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æe  äQƒWh  ,ø«ehôëª∏d  á«ª∏©àdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J  ≈∏Y  õqcôj  Éªc  ,QÉÑμdG

 π«dódG Gòg OGóYEG ºJh .QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a ∫hódG äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°Sh §£N õjõ©àd zLIFE ø«μªàdG πLCG

 ájDhQh ,áHÉàμdGh IAGô≤dG º∏©J §≤a ¢ù«dh ôªà°ùe º∏©J èeÉfôH ≈∏Y …ƒ£æj QÉÑμdG º«∏©àd ™°Sƒe Ωƒ¡Øe Aƒ°V »a

 .á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ¢SÉ°SCÉch ™«ªé∏d ≥ëc QÉÑμdG º«∏©àd

 ,QÉÑμdG º«∏©J »a øjô°ù«ªdG äGQób ôjƒ£J ≈dG ±ó¡j …òdGh ÉæjójCG ø«H …òdG π«dódG ôjƒ£J ºJ ,QÉWE’G Gòg »a

 ô°ù«ªdG ÇQÉ≤dG ¿ƒμj á«aÉ°ûμà°SGh á«∏YÉØJ á≤jô£H øjô°ù«ª∏d á«°SÉ°SCG äGQÉ¡eh ±QÉ©e Ωó≤«d π«dódG º«ª°üJ ºJh

 øY ∫õ©ªH ΩGóîà°SÓd ºª°üj ºd π«dódG Gòg ¿CG √ƒæf ¿CG º¡ªdG øe .É¡dhÉæJ ºàj »àdG IQÉ¡ªdG º«ª°üJ »a ∂jô°T

 Gòg .á«°ùjQóàdGh ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e AÉæÑd »eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdG »a øjô°ù«ª∏d áeR’ iôNCG äGhOCGh ™LGôeh ádOCG

 »a ±ó¡J ähô«H – á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏b’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe É¡eó≤j IójóY ádOCG øe óMGh ƒg π«dódG

 .áØ∏àîªdG ájƒHôàdG ä’ÉéªdG »a á«ª«∏b’G á«æWƒdG äGQó≤dG AÉæÑd É¡Yƒªée

 ô«Zh á«eƒμëdG  »eÉ¶ædG  ô«Z º«∏©àdGh  á«eC’G  ƒëe èeGôH  »a äGô°ù«ªdGh  øjô°ù«ªdG  IOÉaE’  ¬ª«ª°üJ  ºJ  π«dódG

 ±QÉ©ªdG  ∞««μJ ºàj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh .á«∏ëªdG  äÉ©ªàéªdG  »a »Ñ©°ûdG  ∞«≤ãàdG  èeGôH »a ø«∏eÉ©dGh á«eƒμëdG

 AGôÑî∏d ôμ°ûdG ºjó≤J ƒμ°ùfƒ«dG OƒJh .á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG πNGO áØ∏àîªdG á«∏ëªdG äÉbÉ«°ùdG ™e Ö°SÉæààd ∞bGƒªdGh

 .á«fGó«ªdGh á«ªjOÉcC’G º¡HQÉéàH √AÉæZEGh π«dódG Gòg OGóYEG »a Gƒª¡°SCG …òdG É«≤jôaCGh É«°SBG øeh á«Hô©dG á≤£æªdG øe

 ¿ÉªãY º©æªdG óÑY .O                           ¢ùjQOG ø°ùj …RÉéM .O

 »ª«∏b’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ôjóe           QÉÑμdG º«∏©Jh á«°SÉ°SC’G á«Hôà∏d »ª«∏b’G »FÉ°üNC’G

ähô«H –  á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d           π«dódG ôjƒ£àd πª©dG ≥jôa ¢ù«FQh
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…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

ájó«¡ªàdG  IóMƒdG

 É¡ª«¶æJ ºJ πªY á°TQh »a GƒcQÉ°T øjòdG AGôÑîdG øe IGƒf ≥jôa π«dódG OGóYEÉH ΩÉb

:ºgh .2007 ΩÉ©dG ∞«°U ähô«H áæjóe »a

ΩÉ©dG ≥°ùæªdGh ≥jôØdG ¢ù«FQ - ¢ùjQOEG ø°ùj …RÉéM .O

ô°üe ,»WƒdÉª°ùdG ∫ÉÑbEG .O

¿GOƒ°ùdG ,ójR ƒHCG º°TÉg .O

ô°üe ,ähôK OÉªY ó«°ùdG

Üô¨dG ,IOGó«H óªëe ó«°ùdG

¿ÉæÑd ,»∏MÉ°ùdG É«fGQ Ió«°ùdG

.ÉgôjôëJh áØ∏àîªdG π«dódG äGóMh ≥«°ùæàH ∫É qeQ QGõf ó«°ùdG ΩÉbh

á```eó``≤e .1

 .ô≤ØdG  øe óëdGh ƒªædG  á∏°UGƒe ≈dEG  π«Ñ°ùdG  ƒg ºq∏©àdÉa .¬Ñ©°T º«∏©J  ¿hO øe kÉMÉéf ó∏H  ≥ q≤M ¿CG  çóëj ºd{

.)»dhódG ∂æÑ∏d ≥HÉ°S ¢ù«FQ ,¿ƒ°ùæØdh ¢ùª«L( .zÜƒ©°ûdG IÉ«ëH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y º«∏©àdG IQób âjCGQ ,âÑgP Éªã«Mh

!á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a §≤a ¢ù«dh á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG »a kÉ°†jCG IOƒLƒe QÉÑμdG á«eCG ¿EG

 .É¡«a º«∏©àdG º¶f ∂μØJ áé«àf á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG »a º«∏©àdG »a ¿ƒØ∏îàj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ø«jÓe ∑Éæ¡a

 √ògh .ø«KÓãdGh áæeÉãdG ø°S »a IAGô≤dG âª∏©Jh A’Dƒg øe IóMGh ,á«°ùæédG ájõ«∏éf’G ,QƒJ Ió«°ùdG âfÉc óbh

:π«dódG Gò¡d áeó≤ªc É¡à°üb Oô°S Oƒfh
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:»g É¡JhQ Éªc QƒJ Ió«°ùdG á°üb
.∑ÉÑJQ’ÉH Qƒ©°T ¬fEG .ø«KÓãdGh áæeÉãdG ø°S »a IAGô≤dG º∏©àj ÉeóæY AôªdG ¬H ô©°ûj Ée ≈∏Y ºμ©∏WCG ¿CG OhCG{

 .CGô≤J ∞«c ±ô©J ’ ÉeóæY ß«¨dGh ádõ©dGh Ö°†¨dGh ±ƒîdGh •ÉÑME’ÉH ô©°ûJ ∂JÉ«M øe Ωƒj πc »Øa
 ,AÉ«ÑZC’G OGóY »a ¢SÉædG ∂LQójh .kGô«ãc ÜòμJ ¿CG ≈dEG ∫ÉëdG ∂H …ODƒjh .∂JGòd ∂eGôàMG ó≤ØJ ∂fEG πH

.º¡ØdG »Ä«£Hh ,AÉ¡∏ÑdGh
 ÉfCGh IAGô≤dG ¿hôNB’G º∏©Jh .áμÑ°ûdG ΩhôN ø«H Ée πμ°ûH â≤dõfG »æμdh ,kÉ«eƒj á°SQóªdG ≈dEG ÖgPCG âæc
 øcCG ºd »fCG ±ô©j ºd kGóMCG øμdh .∂dP ±ô©j ™«ªédG ¿Éch ,á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G »a IRÉàªe âæch .º∏©JCG ºd
 ¿ƒcCÉ°S{ :»°ùØæd OOQCG  â∏∏Xh .»°ùØæd ¬H â¶ØàMG …òdG ô°ùdG ƒg ∂dP ¿Éc .áHÉàμdG hCG  IAGô≤dG ™«£à°SCG

.... q§b çóëj ºd ∂dP øμdh .z...ΩGôj Ée ≈∏Y
 .z!¢ü°ü≤dG É¡d CGôbCG ¿CG ™«£à°SCG ød »æfEG{ »°ùØæd ∫ƒbCG âæc »dÉØWCG ≈dhCG »a kÓeÉM âæc ÉeóæY ôcPCGh
 ¢SÉædG »fGôj ¿CG ójQCG âæc ,ÜÉàc …ój »ah á°SQóªdG ≈dEG »fÉãdG »∏ØW É¡«a âÑë£°UG I qôe ∫hCG ôcòJCG Éªc
 øe IAGô≤dG »æª∏©J ¿CG ∂æμªj πg ,¿B’G âbƒdG …ód íÑ°UCG{ º∏©ªdG ∂dòd ∫ƒbCG ¿CG ójQCG âæch .ÜÉàc »©eh

!§b ∂dP ¬æe Ö∏WCG ºd »ææμdh ... z?∂∏°†a
 Ée ∑ÉÑJQG ∂«a ô«ãj  kGôeCG ¿CG ’EG ,IóéædG Ö∏£J ¿CG ójôJ .≠dÉÑdG ≥∏≤dÉH Qƒ©°T ,∂∏NGO »a Qƒ©°ûdG Gòg ∂H º∏jh
 GƒfÉch .á«°SQóªdG º¡JÉÑLGh »a ºgóYÉ°SCG ¿CG »dÉØWCG ƒªf Iôàa ∫GƒW ™£à°SCG ºdh .∂dP ≈∏Y ΩGóbE’G øe ∂©æªj
.zâbh …ód ¢ù«d{ ,zádƒ¨°ûe ÉfCG{ ,z»æY ÖgPG{ É¡æ«H øe kGQGòYCG πëàfCG kÉªFGO âæc »æμdh ,IóYÉ°ùªdG »æe ¿ƒÑ∏£j
 ºdCG{ π«Ñb øe AÉ«°TCG »d ∫ƒ≤j ¿Éch .»æHEG ∫CÉ°SCG âæc áHÉàμdGh IAGô≤dG »a IóYÉ°ùe …CG ≈dEG âéàMG Ée GPEGh

.»°ùØf øe ójó°T πéîH ô©°TCG âæch ..z?!»eCG Éj á°SQóªdG »a kÉÄ«°T »ª∏©àJ
 áHÉãªH ¿Éch ;á≤«≤M ≈dEG ∫ƒëàj º∏M πãe ∂dP ¿Éc ,≈dhC’G Iôª∏d á°SQóªdG ≈dEG ådÉãdG »∏ØW äòNCG ÉeóæYh
 º«∏©àd èeÉfôH QÉWEG »a »ª«∏©J øY ádhDƒ°ùªdG - á«MhôdG »eCG - ƒ°S ∑Éæg âfÉc .»JGƒYO πμd áHÉéà°S’G
 GhOGQCG  ≈àe  É¡Ñàμe  »a  É¡JQÉjRh  ÜÉàμdG  IAGôb  º¡æe  Ö∏£Jh  ,AÉHB’G  ™«ªL  ≈∏Y  kÉÑàc  ´RƒJ  âfÉch  .QÉÑμdG
 »a á∏μ°ûe ¬LGhCG âæc GPEG É qªY »æàdCÉ°ùa ,ΩÉjCG á©°†H ó©H zƒ°S{ Öàμe ≈dEG äóYh .¬dƒM ºgQÉμaCG á°ûbÉæªd

.zº©f{ `H áHÉLE’G ≈dEG âYQÉ°Sh .IAGô≤dG
 . q»dEG áÑ°ùædÉH oGóL kGô«ãe ∂dP ¿Éc .áq«eCG »æfCÉH ¢üî°T ΩÉeCG É¡«a ±ôàYCG »JÉ«M »a I qôe ∫hCG √òg âfÉch

.QÉÑμdG á«eCG ƒëªd á«°SÉ°SC’G ¢ShQódG Égó©H äCGóHh .kÉ«eƒj ƒ°S ≈∏Y OOôJCG âæch
 ¬«a ô«¨°U ÜÉàc iƒ°S ÜÉàμdG Gòg øμj ºdh .±Ó¨d ≈dEG ±Ó¨dG øe kÉHÉàc kÉ«∏©a É¡«a äCGôb I qôe ∫hCG ôcòJCGh
 ƒà∏d äCGôb ó≤d zGhô¶fCG{ :¬q∏c ºdÉ©∏d á∏FÉb »Jƒ°U ≈∏YCÉH í«°UCGh IòaÉædG íàaCG ¿CG »a áÑZôdÉH äô©°T .Qƒ°U

!IAGô≤dG ™«£à°SCG »fEG !IAGô≤dG ™«£à°SCG »fEG !¢üî°T …CG IóYÉ°ùe ¿hO øe ,∫hC’G »HÉàc
 ¬d Éj . m∫ÉY äƒ°üH CGôbCG ¿CG ÖMCG ¿B’G ≈àMh . m∫ÉY äƒ°üHh äG qôe äG qôe ÜÉàμdG IAGôb ó«YCG »°ùØf äóLh

.CGô≤j ¿CG AôªdG ™«£à°ùj ¿CG !¢ûgóe Qƒ©°T øe
.kÉeÉªJ »JÉ«M ∂dP ôq«Z ó≤d

 IAGô≤dG ó«éf ’ Éqæc GPEG  ¬∏ªY Éææμªj ’ Ée πc ÖàcCGh »à«H ≈dEG  ÖgPCG  ¿CG  »àª∏©e »æe âÑ∏W ,Ωƒj äGPh
 •ƒ£îªdG  ∂dP  ó©H  äòNCGh  .É¡àYÉÑ£d  É¡à«H  ≈dEG  É¡JòNCGh  )» q£N(  »àHÉàc  »àª∏©e  âª¡ah  .áHÉàμdGh

.»JÉ«Mô°ùe ≈dhCG á°ü≤dG √òg âëÑ°UCG º¡JóYÉ°ùªHh .ø««∏ëªdG ÖqàμdG äÉ£HGQ ióMEG ≈dEG ´ƒÑ£ªdG
 øé°S  »ah  çƒª«∏H  »a  »μ∏ªdG  ìô°ùªdG  ≈∏Y  â°VôYh  .á«Mô°ùªdG  ¿GƒæY  ƒg  Gòg ,zCÓªdG  ≈∏Y  É¡dƒ≤f{
 Gò¡H ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdG ±ƒWCG Ωƒ«dGh .zCÓªdG ≈∏Y É¡dƒ≤f{ »ª«∏©àdG ´hô°ûªdG ∂dP ó©H äCGóHh .QƒªJQGO
.áHÉàμdGh IAGô≤dG »a á°UÉîdG º¡JÓμ°ûe πëd IóYÉ°ùªdG Ö∏£H Ωó≤àdG ≈∏Y AÉHB’Gh ∫ÉØWC’G ™é°TC’ ´hô°ûªdG

.záHÉàμdGh IAGô≤dG ó«LCG âëÑ°UCG ¿CG òæe É¡∏c »JÉ«M âØ∏àNG ó≤d

 ∫ÉªYC’G ≈∏Y É¡d ICÉaÉμe á«fÉ£jôÑdG ájQƒWGôÑeE’G »a kGƒ°†Y QƒJ Ió«°ùdG ø«eÉY πÑb â«HGõ«dG áμ∏ªdG äQÉàNG
.ø««fÉªdôH AÉ°†YCG ΩÉeCG zCÓªdG ≈∏Y É¡dƒ≤f{ É¡à«Mô°ùe â°VôYh .™ªàéªdG πLCG øe É¡H âeÉb »àdG á≤FÉØdG
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»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

π«dódG OGóYEG äGQôÑe .2

 á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ≈dEG ´ƒLôdG »Øμjh ,π«dO Gòμg OƒLh IQhô°V ócDƒJ »àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg

.á«Hô©dG á≤£æª∏d »aô©ªdG êÉàfE’Gh á«eC’G á∏μ°ûe ºéM ájDhôd 2004 – 2002 ΩGƒYCÓd

:´ƒ°VƒªdG ≈∏Y Iô¶f Éægh

 • AGôë°üdG ÜƒæL :»g çÓK ≥WÉæe »a ¿ƒ°û«©j QÉÑμdG ºdÉ©dG »«eCG øe %70 ƒëf ∑Éæg ¿Éc 2000 ΩÉ©dG »a

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th á«Hô©dG ∫hódGh ,É«°SBG ÜôZ ÜƒæLh ,á«≤jôaC’G

 •.√ÓYCG ´ƒªéªdG øe ø««eC’G øjó°TGôdG »ã∏K AÉ°ùædG â∏ qμ°Th

 • ƒëf( É«°SBG ÜôZ ÜƒæL »ah É«≤jôaCG ∫Éª°Th á«Hô©dG ∫hódG »a I qóM ôãcC’G ø«°ùæédG ø«H IƒéØdG âfÉch

.)≥WÉæªdG √òg øe πc »a ájƒÄe á£≤f 23

 •.AÉ°ùæ∏d %47.8h ∫ÉLô∏d %71.1 É¡æe .%60.1 á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«FGô≤dG áÑ°ùf â¨∏H ,iôNCG á«MÉf øe

 • ,»eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh á«eC’G ƒëe ∫Éée »a »HôY π«dO ≈dEG á«Hô©dG á≤£æªdG ô≤àØJ ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh ¢SÉædG ™e Iô°TÉÑe Ωóîà°ùj ,…ƒªæJ ≥∏£æe øe

 • kÉªéM ô¨°UCG  ô°SCG  ∞«dCÉJ  ≈dEGh  ,ôNCÉàe âbh »a êGhõdG  ≈dEG  º«∏©àdG  ≈∏Y ø∏°üM »JGƒ∏dG  äÉ«àØdG  π«ªJh

.ø¡bƒ≤M áaô©e øe ø¡æμªj º«∏©àdG ¿CG Éªc ,áë°U π°†aCGh

 •.%44 áÑ°ùæH á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a ∫ÉØWC’G ájò¨J Aƒ°S ¢ü«∏≤J »a AÉ°ùædG º«∏©J ºgÉ°S

 • å«M øe áë°VGh ácôà°ûe ájDhQ ≈dEG  »eÉ¶ædG  ô«Z ºq∏©àdG  ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉ©dG  ¿hô u°ù«ªdG  êÉàëj ,kGô«NCGh

.ºjƒ≤àdGh á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh äÉë∏£°üªdGh º«gÉØªdGh ±GógC’G

π«dódG øe áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG .3

 ™e ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH »eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ¢SQÉªj øe πc ≈dEG kÉ°SÉ°SCG π«dódG Gòg ¬Lƒàj

.á«∏ª©dG √òg ¢SQÉªj øªd zI/ô u°ù«ªdG{ áª∏c π«dódG πª©à°ùjh .¢SÉædG

 á«∏gC’G  äÉYÉ£≤dG  øe  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  ¿ƒ£°TÉædGh  ¿ƒ∏eÉ©dGh  ¿ƒHQóªdGh  ¿ƒjQGOE’G  :¬æe  ó«Øà°ùj  ¿CG  øμªjh

.áeÉ©dGh á°UÉîdGh

π«dódG AÉæH äÉ≤∏£æe .4

:É¡ªgCG á«°SÉ°SCG äÉ≤∏£æe ≈dEG ¬JGô≤a ∞∏àîe OGóYEGh π«dódG Gòg Qƒ°üJ »a OÉæà°S’G ºJ

 •.™«ªé∏d »°SÉ°SCG q≥M ºq∏©àdGh áaô©ªdG

 •.É¡«∏Y AÉæÑdGh º¡JÉjÉμMh ¢SÉædG äGôÑN øe ¥Ó£f’G
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 • ºq∏©àdG á«∏ªY ¿Éμe ,ºq∏©àdG á«∏ªY ±GôWCG ø«H ábÓ©dG ´ƒf( ºq∏©àdG iƒàëe É¡à«ªgCG »a ∫OÉ©J á«ªq∏©J áÄ«H

.)...º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉ«àMG ™e πYÉØàdG ,º¡©jRƒJh ¢SÉædG ¢Sƒ∏L á«Ø«ch

 •.IójóL áaô©e êÉàfEGh ´GóHEÓd ô u°ù«ª∏d ¢ûeÉg ∑ôJ ™e OGóYE’G »a áfhôªdG

 •.∞«XƒàdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,¢UÓîà°S’ÉH kGQhôe ,±É°ûàc’G øe º∏©àdGh IôÑîdG ÜÉ°ùàcG »a êQóàdG

 •.≈dhC’G áLQódÉH Q qôëJ QÉ°ùe ƒg ºq∏©àdG QÉ°ùe

 •.áØ∏àîªdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒªdG ≈∏Y ìÉàØf’G

 •.™«ªé∏d º«∏©àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àªdG á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG äGQÉ°ùªdGh äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y AÉæÑdG

 •.QGô≤dG PÉîJG ≈dEG k’ƒ°Uh …CGôdG AÉ£YEG øe kGAóH áØ∏àîe äÉLQóH ¿ƒμJh ,»°SÉ°SCG ÖLGhh q≥M ácQÉ°ûªdG

π«dódG ±GógCG .5

:á«JB’G á«°SÉ°SC’G ±GógC’G Æƒ∏H ≈dEG π«dódG Gòg »eôj

 • ºq∏©àdG ∫Éée »a á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉb á£°ùÑe ájƒªæJ πFÉ°Shh äGQÉ¡eh º«gÉØeh ájDhQ ºjó≤J

.»eÉ¶ædG ô«Z ºt∏©àdGh

 • ΩóîJ »àdG áØ∏àîªdG ä’ÉéªdG »a ºq∏©àdG á«∏ªY »a º¡FGOCG ø«°ùëàd ºFÓe πªY π«dóH øjô u°ù«ªdG OGóeEG

.»q∏ëªdG ™ªàéªdG á«ªæJ á«∏ªY

 •.»eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdG ∫Éée »a øjô u°ù«ª∏d áYƒæàe äGôÑN áMÉJEG

 •.»eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdG á«∏ªY »a ºgÉ°ùj ÉªH »∏ëªdG ™ªàéªdG ácQÉ°ûe º«¶æJ øe øjô u°ù«ªdG ø«μªJ

π«dódG äGóMh ≈∏Y áeÉY Iô¶f .6

 :ájõ«∏éf’G á¨∏dÉH ô°üàîe ¢üî∏eh ájó«¡ªàdG IóMƒdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH äGóMh ¢ùªN øe π«dódG ¿ƒμàj

.π«dódG Gòg øe ±GógC’Gh äÉ≤∏£æªdGh äGQôÑª∏d ¢Vô©J »gh ájó«¡ªàdG IóMƒdG

 .¬àcQÉ°ûe á«Ø«ch ™ªàéªdG ∂jôëJ ∫ƒM »gh ,»WƒdÉª°ùdG ∫ÉÑbEG .O É¡JóYCG ,≈dhC’G IóMƒdG

 .ºq∏©àdG áYƒªée AÉæH á«Ø«c øY ,ähôK OÉªY ó«°ùdG ÉgóYCG ,á«fÉãdG IóMƒdG

.ºq∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëJ ¥ô£d ¢Vô©Jh ,»æ«°ùëdG º°TÉg .O ÉgóYCG ,áãdÉãdG IóMƒdG

.¢ShQódG OGóYEG á«Ø«ch ºq∏©àdG §«£îJ Ö«dÉ°SCGh äGhOC’ ¢Vô©Jh ,IOGó«H óªëe ó«°ùdG ÉgóYCG ,á©HGôdG IóMƒdG

.QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a º«gÉØeh äÉë∏£°üe ∫ƒM ∫ÉeQ QGõf ó«°ùdG ÉgóYCG ,á°ùeÉîdG IóMƒdG

.»æWƒdGh ¬æe »∏ëªdG ™ªàéªdG ™e §HôdG »a ºq∏©àdG á«∏ªY ∞«XƒJ á«Ø«c ∫ƒM ¢UÉN π°üa ∑Éæg ,kGô«NCGh
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 •≈dhC’G IóMƒ∏d ó«¡ªJ

?»∏ëªdG ™ªàéªdG ≈∏Y ±ô©àf ∞«c  .1

á«©ªàéªdG ácQÉ°ûª∏d »∏ëªdG ™ªàéªdG õ«ØëJh ∂jôëJ ¥ôW  .2

ø«°SQGódG õ«ØëJh á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG  .3

 ?á∏MôªdG √òg Ωƒ≤f ∞«c  .4

الدعوة إلى التعليم واستقطاب الدارسين

≈`````dhC’G  IóMƒdG

•dhC’G IóMƒ∏d ó«¡ªJ
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≈````dhC’G  Ió``Mƒ∏d ó``«¡ªJ

zácQÉ°ûªdG{ ƒg/»°SÉ°SCG Ωƒ¡Øe/áª∏c ≈∏Y √ô°UÉæY πªée »a π«dódG õμJôj

:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y É¡ª¡Øf øëfh

 ¿hójôj ô«¨J ≥«≤ëàd ô°ûÑdG ¬H Ωƒ≤j »Yƒ£J Oƒ¡ée ƒg ácQÉ°ûªdÉH á«ªæàdG  Ωƒ¡Øe ôgƒL ¿EG{

 º¡°ùØfC’  ô°ûÑdG  A’Dƒg  á«ªæJ  ácQÉ°ûªdG  √òg  ±ó¡à°ùJh  .º¡JÉ©ªàéeh  º¡JÉ«M  »a  √ƒKóëj  ¿CG

.zº¡JÉ«ëdh º¡JGQó≤dh

 kÓ°UCG  Gƒfƒμj  ºd  GPEG  ,ºq∏©àdG  á«∏ªY  »a  ¢SÉædG  •GôîfG  äÉ«dBG  º¡a  Éææμªj  ’  ,∂dP  ÖLƒªHh

.á≤MÓdG πMGôªdG πμH kGQhôeh §«£îàdG øe kGAóH ,á«∏ª©dG √òg »a ø«cQÉ°ûe

 á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG øe ¬«æÑJ áLQOh ¬àjQGôªà°SGh º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G ™aGhódG ¿CÉH ìôà≤f Éæg ÉæfEG

 áLÉëdG πãe iôNCG ô°UÉæY OƒLh ∂dP »¨∏j ¿CG ¿hO øe ,É¡Yƒfh ácQÉ°ûªdG ºéM øe kÉ°SÉ°SCG ™ÑæJ

.Égô«Zh ºq∏©àdG ≈dEG

:∑Qófh ±ô©àæ°S IóMƒdG √òg ájÉ¡f »a 

.»eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdG »a á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG á«ªgCGh Ωƒ¡Øe   .1

.√OQGƒeh ¬JÉLÉ«àMG ójóëJ á«Ø«ch ™ªàéªdG ≈dEG ±ô©àdG á«ªgCG   .2

:á«Ø«μd ¢VGô©à°SÉH Ωƒ≤æ°S Éªc

.¬JÓμ°ûe á¡LGƒªd ™ªàéªdG õ«ØëJ ¥ôW »a ø«°SQGódG áYÉªL ™e ∑QÉ°ûàdGh ±ô©àdG   .3

.™ªàéªdG OQGƒe á£jôN QÉªãà°SÉH á«eC’G ƒëe äÓμ°ûe á¡LGƒªd áÑ°SÉæªdG πFGóÑdG ìGôàbGh ójóëJ   .4

.ácQÉ°ûªdG QÉªãà°SGh ™ªàéªdG ∂jôëJ »a äGQó≤dGh AGOC’G ºjƒ≤J   .5
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á``jô``°üe  á``°üb
 zÉªg á«eC’G ƒëªd øjõcôe IQÉjõH ô°üe »a QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe áÄ«g πÑb øe »Ø«∏μJ ºJ Iô«ÑN ÉfCG{

.Éª¡æe πc øY »ªjƒ≤J ôjô≤J OGóYEGh ,zQƒædG õcôe{h á«eC’G ƒëªd AGƒM õcôe

 Aƒ°Sh ∞æ©dGh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG »fÉ©J ,Iõ«édG á¶aÉëe »a á«FGƒ°ûY ájô°†M á≤£æe »a ∫hC’G õcôªdG ™≤j

.ô°üe ó«©°U »a êÉgƒ°S á¶aÉëe »a ¿ƒeÓ°S ájôb »a ™≤«a »fÉãdG ÉeCG ;ICGôªdG kÉ°Uƒ°üNh Iô°SC’G ∫GƒMCG

 º°SG  ∫ƒM á∏Ä°SCG  I qóY »ægòH äQGO ¬«dEG  »≤jôW »ah .kÉ«aGô¨L ÜôbC’G  ¬fC’  AGƒM õcôªH »JGQÉjR  äCGóH

 ôKCGh áª«b äGP »FGƒ°û©dG ô«≤ØdG ™ªàéªdG Gòg »a ICGôªdG ¿ƒμJ ¿CG øμªj πgh ?AGƒM »ª°S GPÉªd .õcôªdG

 ≈∏Y ¿hOOôàj πg ?≈ª°ùªdG Gòg øe ∫ÉLôdG ∞bƒe Éeh – á«eC’G ƒëªd õcôe É¡ª°SÉH ≈ª°ùj …òdG Qó≤dÉH

 .∑Éæg ≈dEG »dƒ°Uh óæY ∂dP πc ±ôYCÉ°S kÉeƒªY – ?¿ƒ°†aôj ΩCG ø«°SQGóc õcôªdG

 âdCÉ°Sh ∫RÉæªdG óMCG ÖfÉL ≈dEG É¡àæcôa ,´QGƒ°ûdG ≥«°†d kGô¶f õcôªdG ô≤e ≈dEG »JQÉ«°ùH ∫ƒNódG ™£à°SCG ºd

 ºY ¬ª°SGh  ∫õæªdG  ÖMÉ°Uh ∫ÉØWC’G  øe áYƒªée »dƒM â©ªéàa ,AGƒM õcôe ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«Ø«c  øY

 á©FGQ áàØd »ah .ΩGóbC’G ≈∏Y kGô«°S ’EG ¬«dEG π°UCG ¿CG øμªj ’h ôàe 300 ó©Ñj õcôªdG ¿CÉH »fhôÑNCGh ,ø«°SÉj

 »a Iô u°ù«ªdG »g á«eÉ°S ÉeÉe ¿CG »fhôÑNCG ≥jô£dG »ah ,∫õæªdG ÖMÉ°Uh ∫ÉØWCG áKÓK »∏«°UƒJ ≈∏Y ô°UCG

 oÉjô¡°T õcôªdG »a ¿ƒ©ªàéj á≤£æªdG πgCG ¿CGh ,á«eC’G »fÉ©Jh á≤£æªdG »æcÉ°S øe kÉ°SÉ°SCG âfÉch ,õcôªdG

.É¡JÉYƒ°Vƒe º¡°ùØfCÉH ¿hOóëjh á≤£æªdG πcÉ°ûe øY äGhóf ¿hô°†ëjh

 :»g ¢SÉædG Ég qOóM »àdG äÉYƒ°VƒªdGh

 ïdG... Égô«Zh ¢SQGóªdG »a º«∏©àdG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh …ô°SC’G ∞æ©dGh ÜÉÑ°ûdG ¿ÉeOEG

 ¢†©Hh á°SQóªdG »a »YÉªàL’G »°UÉ°üàN’Gh ,á«ë°üdG IóMƒdG Ö«ÑW äGhóædG √òg »a kÉ°†jCG ô°†ëjh

.¬°ùØæH »ëdG ¢ù«FQ kÉfÉ«MCGh ø«Yƒ£àªdG ádOÉ«°üdGh ø«eÉëªdG

 ¢ùHÓe º¡d Ωó≤J á≤£æªdG »a á«∏gC’G äÉ«©ªédG ¿CGh ,AGƒM õcôe »a ø°SQój º¡JÉ¡eCG ¿CG ∫ÉØWC’G »d ôcPh

 ájô≤dG  êQÉN á«¡«aôJ  äÓMôH kÉ©e  ¿ƒeƒ≤j  kÉfÉ«MCGh  ,á«fÉéªdG  ájƒ≤àdG  ∫ƒ°üah ó«©dG  ¢ùHÓeh ¢SQGóªdG

 .õcôªdG πNGO äÓØëHh

 Éæ∏NO ,á«eÉ°S ÉeÉe õcôe ≈dEG Éæ∏°Uh ÉæfEG ø«°SÉj ºY »d ∫Éb ICÉéah ,óMGh m¿BG »a á°ûgóæeh Ió«©°S âæc

 äÉ°SQGO áYƒªée ÉfóLƒa ,¢SQGóªdG ióMEG AÉæa »a á©°SGh IóMGh IôéM øY IQÉÑY ƒgh ,õcôªdG kÉ©«ªL

äGQƒqÑ°ùdG  øgój ÉªgóMCG  ¿ÓLQ ∞≤j ø«M »a .ájhó«dG  ∫É¨°TC’Gh ácÉ«ëdG ∫ÉªYCG  ø¡æe IóMGh ø¡ª∏©J

 .õcôªdG »°SGôc í∏°üj ôNB’Gh )ìƒ∏dG(

 É¡àdCÉ°Sh kÉeÉY ø«KÓKh á©Ñ°S ôª©dG øe ≠∏ÑJ áHÉ°T »æe âeó≤àa á«eÉ°S ΩC’G øY ∫AÉ°ùJCG ÉfCGh »æ«©H âãëH

 É¡jój ≈∏Y äOó°T ,õcôªdG IRÉLEG ¢ù«ªîdG ƒgh Ωƒ«dG ¿CG á°†jôY áeÉ°ùàHÉH »æà¨∏HCÉa ,á«eC’G ƒëe π°üa øY

.zÜƒ∏£ªdG ôjô≤àdG áHÉàμH äCGóH »dõæe ≈dEG »JOƒY óæYh ,iôNCG äGQÉjõH É¡JóYhh É¡à¡ÑL â∏Ñbh
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»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

äÉMGôàbG /á∏Ä°SCG

1 . ?AGƒM õcôe øY Égôjô≤J »a Iô«ÑîdG ÖàμJ ¿CG ™bƒàJ GPÉe

2 .?É¡aô©J »àdG õcGôªdG øY AGƒM õcôe õ«ªj …òdG Ée

3 . ?GPÉªdh ¬«∏Y ≥aGƒJ πgh ,¬àÑ°SÉæe ióeh õcôªdG º°SG »a ∂jCGQ Ée

4 ..ø«°SQGódG ™e ICGôªdG ó°V õ««ªàdG á¡LGƒe ´ƒ°Vƒe ¢ûbÉæJ ¿CG ∫hÉM

á q°ü≤dG øe IOÉØà°ùe ¢ShQO

 ?á«eÉ°S Iô u°ù«ªdG â∏©a GPÉe

1 ..z»∏ëªdG ™ªàéªdG{ ≈ª°ùJh É¡«a πª©J »àdG á≤£æªdG ≈dEG âaô©J

2 . áHÉàμdGh IAGô≤dG º∏©J »a á«°SÉ°SC’G º∏©àdG äÉLÉM á«Ñ∏àd kÉ«YÉªàLG ≈≤à∏e á«eC’G ƒëe õcôe øe â∏©L

 πcÉ°ûe  πM  hCG  á«∏ªY  äGQÉ¡e  ºq∏©J  äÉ°ù∏Lh  ,á«Yƒà∏d  äGô°VÉëe  á©HÉàe  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äÉ«°VÉjôdGh

.ø«°SQGódG

3 . »a  )OGôaCG  –  AGôÑN  –  á«∏gCG  –  á«eƒμM(  äÉ°ù°SDƒªdGh  Iõ¡LC’G  á«ÑdÉZ  ™e  ∂«Ñ°ûàdG  á«MhôH  πª©dG

 πLCG  øe  âbƒdG  ¢ùØæHh  ø«°SQGódG  ÜÉ£≤à°S’h  QÉÑμdG  º«∏©J  ±óg  ≥«≤ëJ  πLCG  øe  »∏ëªdG  ™ªàéªdG

.OƒLƒe ƒg Ée QÉªãà°SGh OQGƒªdG ó«°TôJ

4 ..áMÉàªdG äÉ«fÉμeE’G §°ùHCGh πbCÉHh kÓ°UCG ºFÉb ≈æÑe …CG »a á«eC’G ƒëe õcôe áeÉbEG Éææμªj

5 . äÉeóîdG øe ójó©dG ô«aƒàd ƒg Éªc √QÉªãà°SG øμªjh ,á« qª∏©àdG äGôÑîdG kÉ°SÉ°SCG á«eC’G ƒëe õcôe Ωó≤j

.™ªàéªdG õ«ØëàH ≈ª°ùj Ée ƒgh .¬LQÉNh »∏ëªdG ™ªàéªdG »a ø««æ¡eh AGôÑN ∫ÓN øe á«©ªàéªdG

äGAÉ```°VEG

á«ªæàdG ∞jô©J

 hCG  á«∏ëªdG  äÉ©ªàéªdG  äÉfÉμeEGh  OQGƒe  ∞«XƒJ  ±ó¡à°ùJ  »àdG  á«∏ª©dG  »g

 áæeÉμdG äÉbÉ£dGh iƒ≤dG QÉªãà°SGh ôjôëJh ,ájOÉe ô«Z ΩCG âfÉc ájOÉe á«eƒ≤dG

 √òg ¥Ó£fG ¿hO ∫ƒëJ »àdG ≥FGƒ©dG ádGREG ≈∏Y πª©dGh ,äÉ©ªàéªdG ∂∏J »a

ø«æWGƒªdG ™«ªéd »°û«©ªdG iƒà°ùªdG ø«°ùëJ ¢Vô¨H äGQó≤dG
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á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG

1 ..¿É°ùfEG πc áYÉ£à°SG Qób ≈∏Y ÖLGhh ø«æWGƒªdG πμd ≥M »g

2 ..á«ªæàdGh ™ØædÉH ¬∏c ™ªàéªdG ≈∏Y Oƒ©j »YÉªL hCG/h …Oôa ó¡L »g

3 . ™e §HôdÉH hCG á«æ«©dG áªgÉ°ùªdG hCG âbƒdG hCG ôμØdGh …CGôdG hCG ó¡édG hCG ∫ÉªdÉH ¿ƒμJ ób

 πc IQóbh áÑZQ Ö°ùM ô°UÉæ©dG √òg πc øe èjõe hCG  äÉbÓ©dG ∫ÓN øe iôNCG  OQGƒe

.áYƒªée hCG Oôa

4 . º«¶æàdÉa .áØ∏àîe äÉª«¶æJ »a Qƒ¡ªédG º«¶æJ ≈∏Y πª©J ºd GPEG É¡à«∏YÉa ájDhQ Éææμªj ’

.É¡àjQGôªà°SGh É¡à«∏YÉØd ¿Éª°V ô«N ƒg

5 ..»ëdGh Iô«édGh ´QÉ°ûdG øe ájô°ûÑdG äÉ©ªéàdG ô¨°UCG øe CGóÑJ ácQÉ°ûªdG
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…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

 ?»∏ëªdG ™ªàéªdG ≈∏Y ±ô©àf ∞«c .1

 ∞``jô```©J
 ,ácôà°ûe ó«dÉ≤Jh äGOÉYh äÉbÓY º¡£HôJ IOóëe á≤£æe »a ¢û«©J ¢SÉædG øe áYÉªL ƒg ™ªàéªdG

 )ïdEG ... ` …hóH ` …ô°†M ` »ØjQ ™ªàée( á¡HÉ°ûàe IÉ«M Ö«dÉ°SCG ≥ah ¿ƒ°û«©jh

?»∏ëªdG ™ªàéªdG øY É¡àaô©e Öéj »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée  .CG

1 . äÉeóîdGh  á«YÉªàL’G  ájÉYôdGh  º«∏©àdGh  áë°üdG  ä’Éée  »a  IOƒLƒªdG  Iô°TÉÑªdG  äÉeóîdG  »g  Ée

?ïdEG... á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG

2 .?ïdEG ...¢üNQ hCG äGOÉaEG hCG äGOÉ¡°T hCG äGQôëe êGôîà°SG »a äÓ«¡°ùJ óLƒJ πg

3 .?äÉeóîdG hCG/h ¥ƒ≤ëdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S øe ø qμªJ QGô≤dG ´Éæ°üH ∫É°üJG äÉbÓY óLƒJ πg

4 ..áæ«©e áeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©e

5 . á«°†jƒ©J  Iõ¡LCG/Öàc/ájhOCG/¢ùHÓe/á«FGòZ OGƒe »æ«Y/…ó≤f(  áMÉàªdG  ô°TÉÑªdG  ºYódG  ´GƒfCG  »g Ée

  .)ïdG ...

»∏ëªdG ™ªàéªdG »a áMÉàªdG á«∏ëªdG OQGƒªdG QOÉ°üe (OôL/OGó©J) ô°üM  .Ü

1 ./»∏ëe  ºμM/ÜÉÑ°T  õcGôe/äÉ©eÉL/¢SQGóe/á«ë°U  äGóMh/äÉ«Ø°ûà°ùe(  á«∏ëe  á«eƒμM  äÉ°ù°SDƒe

.)ïdG.../áWô°ûdG º°ùb

2 . ÜGõMCG/πgCG ¢ùdÉée/…OGƒf/ájô≤dG hCG »ëdG »a IOƒLƒe á«∏gCG äÉ«©ªL( á«∏ëe á«eƒμM ô«Z äÉ°ù°SDƒe

 .)ïdG... ¢ùFÉæc/óLÉ°ùe/á«æjO äÉ°ù°SDƒe/á«°SÉ«°S

3 . ÖJÉμe/äGOÉ«Y/¢TQh/ôLÉàe/™fÉ°üe/±QÉ°üe/äÉcô°T/ájOÉ°üàbG  äÉ°ù°SDƒe(  á°UÉN  äÉ°ù°SDƒe

 .)ïdG ... ºYÉ£e/ábÓM äÉfƒdÉ°U/á°UÉN äÉ©eÉLh ¢SQGóeh äÉ«Ø°ûà°ùe/IÉeÉëe

4 ./á«HõëdG  äGOÉ«≤dG/á«∏ëe  hCG  ájó∏H  ¢ùdÉée  AÉ°†YCG  /¿ÉªdôH  AÉ°†YCG(  º¡àØ°üH  OGôaCGh/á«∏ëe  äGOÉ«b

.)AÉ«æZCG OGôaCG /∫ÉªYCG ∫ÉLQ /øjO ∫ÉLQ /á«∏gC’G äÉ«©ªédG äGQGOEG ¢ùdÉée AÉ°SDhQ /á«©«Ñ£dG äGOÉ«≤dG

 ,OQGƒªdG ´ƒfh ,Qó°üªdG Oóëj »∏«°üØJ πμ°ûH »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y OQGƒªdG QOÉ°üe áaÉc ô°üM …Qhô°†dG øe

.Ió«Øà°ùªdG áÄØdGh
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»∏ëªdG ™ªàéªdG »a áMÉàªdG OQGƒªdG á£jôN πªY  .ê
 êPƒªædÉc »∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉgQOÉ°üeh OQGƒªdG á«Yƒf Oóëj ∫hóL øY IQÉÑY »g OQGƒªdG á£jôN

:»JB’G

 

 á«LÓYh á«ÑW äÉeóN Qó°üªdG áaó¡à°ùªdG áÄØdG

 á«fÉée  á«ÑW  ¢Uƒëa  (1)
)∫ÉØWCG/Ö∏b/»æWÉH(

 • »bô°ûdG  »ëdÉH  ájô«îdG  á«©ªédG  ∞°Uƒà°ùe
kÉfÉée ä’ÉM ô°ûY kÉjô¡°T Ωó≤j

 • ä’ÉM 5 kÉjô¡°T Ωó≤j »fÓØdG ¿Óa .O äGOÉ«Y

 kÉfÉée

 • »fÓØdG ¿Óa QƒàcódÉH ∫É°üJ’G( á«ë°üdG IóMƒdG

 )IóMƒdG ¢ù«FQ

AGô≤ØdG

ΩÉàjC’G

 ájhOCGh êÓY (2) • …õeQ  ô©°ùH  kÉªYO  Ωó≤J  ™ªàéªdG  á«ªæJ  á«©ªL

 á∏ª©dÉH É¡dOÉ©j Ée hCG á«cô«eCG äGQ’hO 3 ƒëf ≠∏Ñj

.á«∏ëªdG

 • π°ûØdG ä’ÉM êÓ©d kÉªYO Ωó≤j íeÉ°ùàdG óé°ùe

.…ƒ∏μdG

 • ≈°Vôe  5  êÓ©d  ájhOCG  Ωó≤J  áÑëªdG  á«dó«°U

.kÉjô¡°T

 ΩÉàjCG

 …ƒ∏μdG π°ûØdG ≈°Vôe

ΩÉàjCG /πeGQCG

 …hòd  ¢†jƒ©J  Iõ¡LCG  (3)
 hCG  á°UÉîdG  äÉLÉ«àM’G

ø°ùdG »a QÉÑμdG

 á«Ø«ch IOƒLƒªdG OQGƒªdG ºéëH Iô°TÉÑe ∫hóédG Gòg »a »∏ëªdG ™ªàéªdG »a áMÉàªdG OQGƒªdG πc ∞æ°üJ Gòμgh

 .Ió«Øà°ùªdG áÄØdG ºéMh á«Yƒf ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG

»∏ëªdG ™ªàéªdG á£jôN äÉfƒμe .O

1 . ™ªàéªdG ICÉ°ûfh »aGô¨édG ™bƒªdG

2 . »aGôZƒªjódG ™°VƒdG

3 . ´ƒædGh Oó©dG å«M øe ¿Éμ°ùdG

 • Oó©dG ,¿Éμ°ùdG ´ƒªée

 IôaƒàªdG äGQÉ¡ªdG -

 ¿ƒ«æ¡ªdGh AGôÑîdG  -
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»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

 • :´ƒædG

ø°ùdG -

 ¢ùæédG -

 äÉbƒ©ªdG -

 Iô°SCG πc »a ¢UÉî°TC’G OóY : ádÉYE’G AÖY -

 á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG -

 • )πNódG / áæ¡ªdG /∞FÉXƒdG /¥Gƒ°SC’G / á«μ∏ªdG( …OÉ°üàb’G ™°VƒdG 

 •¢VGôeC’G ºgCG :áë°üdG

 • Üô°ùàdG – çÉfEG – QƒcP Iô°SC’G »a º«∏©àdG äÉjƒà°ùe :º«∏©àdG

 • √É«e – …QÉée - äÓ°UGƒe )É¡JAÉØc – É¡àMÉJEG( á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ≥aGôªdG

 • –  á«∏gC’G  äÉ«©ªédG  á°UÉNh  á«∏gC’Gh  )ájÉYQ  õcGôe  –  ¢SQGóe  –  ™fÉ°üe(  á«eƒμëdG  äÉª¶æªdG

 äÉHÉ≤f

 • á«∏ëe IQGOEG – á«°SÉ«°S iƒb äGAÉæHh ∫ÉªYCG ∫ÉLQ

 • á«ª°SôdG É¡àØ«Xh ≈dEG ô¶ædG ¿hO øe IôKDƒe á«©«ÑW äGOÉ«b

 IóFÉ°ùdG º«≤dGh ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ºgCG :áaÉ≤ãdG  .4

 Iôªãà°ùªdG ô«Zh áæeÉμdG ájOÉªdG hCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG  .5

 • ÜÉÑ°T õcGôe /äÉ©eÉL /≥aGôeh »fÉÑe /ÉgQÉªãà°SG øμªj äGAÉæHh øcÉeCG /á«fÉ°ùfEG äGQóbh äGQÉ¡e

 .ïdG ...

•É```°ûf   

»∏ëªdG ∂©ªàéªd á£jôN ™°†J ¿CG ∫hÉM ,≥Ñ°S Ée Aƒ°V »a

1 .∂∏ªY »a ∑ó«ØJh É¡aô©J ¿CG Öéj »àdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée OóM

2 .)QOÉ°üªdG – OGôaC’G( É¡àMÉJEG »a ∂fhÉ©«°S øe OóM

3 .∂∏ªY »a É¡H ó«Øà°ùà°S ∞«c ìôàbG

✍
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ø«°SQGódG ™e •É°ûf

 :É¡àjÉØc ióeh »ëdG »a äÉeóîdG Iõ¡LCÉH ΩÉªdEÓd ∫hóédG Gòg …/πª©à°SG .CG

 äÉeóîdG RÉ¡LóLƒJ ’
 ô«Zh óLƒJ

á«aÉc
á«aÉch óLƒJÉ¡d Ωhõd ’

 É¡æY ±ôYCG ’
kÉÄ«°T

 á«eCG ƒëe ∫ƒ°üah ¢SQGóe

 áfÉ°†ëdG QhO

 ∫ÉØWC’G ájófCG

 Iô°SC’G º«¶æJ õcGôe

 á«YÉªàLG ájófCG

 ø«æ°ùªdÉH á°UÉN ájófCG

 π«gCÉJ äÉ°ù°SDƒe

 iôNCG ¬«LƒJ ÖJÉμe

 á«ªæJh ájÉYQ äÉ«©ªL

á«YÉªàLG

 á«LÓY äÉ°ù°SDƒe

 á«Ñ©°T äÉMÉ°S

 áeÉY äÉÑàμe

 ÖjQóJ õcGôeh πZÉ°ûe

 »æ¡e

 á«YÉªàL’G IóMƒdG

ø«°SQGódG ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCG Ö°ùM ™ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ÖJQ .Ü
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»∏ëªdG ™ªàéªdG øY äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe

 :äÉeƒ∏©ªdG hCG äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ¿GQó°üe ∑Éæg

:πãe ,Iô°TÉÑe ¢SÉædG øe ¢ù«d …CG :…ƒfÉK Qó°üe  .CG

 •»æWƒdG AÉ°üME’G /»eƒ≤dG OGó©àdG

 •á«∏ëªdG äGQGOE’G »a äÉeƒ∏©ªdG õcGôe ôjQÉ≤J

 •á«∏ëªdG äGQGOE’Gh äGQGRƒ∏d ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG

 •á«∏ëªdG áÑ©°ûdG »∏∏ëªd äÉYÉªàLG äÓé°S

 äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üªdG π°†aCG ºgCG ¢SÉædÉa ,º¡àcQÉ°ûªHh º¡°ùØfCG ¢SÉædG øe …CG :»dhCG Qó°üe .Ü

 ™jô°ùdG  åëÑdG  ¢SÉædG  øe äÉfÉ«ÑdG  ™ªL πFÉ°Sh  π°†aCGh  ,º¡©ªàée ∞æ°üJ »àdG  äÉfÉ«ÑdGh

.ácQÉ°ûªdÉH

IAÉ```°VEG

»∏ëªdG ™ªàéªdG/á«ªæàdG êPÉªf
 :πNGóe áKÓK ≈∏Y á«∏ëªdG á«ªæàdG êPÉªf ´RƒàJ

1 .»JGòdG OÉªàY’G πNóe

2 .»æØdG ºYódG πNóe

3 .´Gô°üdG πNóe

 ÉeóæY  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  »dÉgCG  ¿CG  ÉgGODƒe  á«°SÉ°SCG  á«°Vôa  ≈∏Y  πNGóªdG  √òg  óªà©Jh

 .¬JÓμ°ûe πëd º¡àdhÉëe »a hCG »∏ëªdG º¡©ªàée ∫GƒMCG ô««¨àd kGQGôb ¿hòîàj

:πNGóe áKÓK ≥jôW øY ≥≤ëàj ∂dP ¿EÉa

º¡©ªàée  ≈dEG  ¿ƒaô©à«a  º¡dGƒMCG  ø«°ùëàd  kÉ©e  ¢SÉædG  ¿hÉ©àj  :∫hC’G  πNóªdG  .CG

.º¡JÉ«M á«Yƒf »a äÉæ«°ùëJ ≥«≤ëàd É¡fhòØæjh πFÉ°Sh ¿ƒªª°üjh    

1 ..kÉ«ª«¶æJh kÉ«ª∏©J kGQhO …ODƒjh á°UôØdG √òg º¡d í«àj ¿CG ô u°ù«ªdG ≈∏Yh

2 ..º¡JGQÉ¡eh ¢SÉædG IQób ™e Ö°SÉæàJ ’ k’ƒ∏M ¢VôØj ¿CG ∫hÉëj ’

3 . ¿ƒª∏©à«°S ,É¡à¡LGƒe πFÉ°Sh ójóëJh º¡JÓμ°ûe ójóëàH ¢SÉædG ΩÉ«b ∫ÓN øeh

.πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG »a áæ«©e kÉaGógCG ¿ƒ≤≤ëj ∞«c á«∏ª©dG √òg AÉæKCG »a
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»æØdG ºYódG πNóe :»∏ëªdG ™ªàéªdG á«ªæàd »fÉãdG πNóªdG .Ü

 äGóYÉ°ùe ¿ƒeó≤«a ,AGôÑîdGh ø«°ü°üîàªdG ≈dEG Aƒé∏dG ∫ÓN øe á«ªæàdG çGóMEÉH º°ùàjh

 É¡«dEG  êÉàëj »àdG  äÉYhô°ûªdG  ò«ØæJh  º«ª°üJ  »a á«æ¡ªdG  º¡JGQÉ¡e É¡«a ¿ƒeóîà°ùj  á«æa

.ïdG ... á«≤f √É«e ∫ÉNOEG hCG ¥ô£dG ∞°UQ πãe ™ªàéªdG

 á«ªæàdG »a á°Sƒª∏ªdG ájOÉªdG äGRÉéfE’G ≈∏Y õ«côàdGh AóÑdG ≈∏Y πNóªdG Gòg áØ°ù∏a Ωƒ≤Jh

.»JGòdG OÉªàY’G øe áéJÉædG á«cƒ∏°ùdG äGô«¨àdÉH ΩÉªàg’G øe ôãcCG

´Gô°üdG :ådÉãdG πNóªdG .ê

 äÉYÉªédG(  Iƒ≤dG  ¥É£f  êQÉN  ¿ƒ©≤j  øªd  ádGó©dG  ≥≤ëj  ÉªH  OQGƒªdG  ™jRƒJ  ≈∏Y  õcôjh

 .ïdG ... á«bô©dG äÉ«∏bC’G ,¿ƒbƒ©ªdG ,ICGôªdG πãe )á«°ûeÉ¡dG

 »a  øªμJ  º¡Jƒb  ¿CG  º¡°ùØfCÉH  Ghôj  »μd  kÉ©e  ¢SÉædG  ™«ªéJ  πNóªdG  Gòg  »a  ±ó¡à°ùfh

 .™ªàéªdG ≈∏Y ô«KCÉàdG ¿ƒ©«£à°ùj ∂dòHh ,º¡Jƒ°U π«°UƒJh º¡ª«¶æJh ºgOGóYEG

 øe äGOÉ«≤dG ±É°ûàcG »ah áæ«©e á«°†b ∫ƒM ¢SÉædG º«¶æJ »a ô u°ù«ªdG áØ«Xh øμªJ Éægh

.¬°ùØæH IOÉ«≤dG øY kÉ°VƒY ¢SÉædG ø«H
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 »∏ëªdG ™ªàéªdG õ«ØëJh ∂jôëJ ¥ô``W .2
 á«©ªàéªdG ácQÉ°ûª∏d     

 äÉLÉ«àM’G ôjó≤J .CG
:≥HÉ°ùdG º°ù≤dG »a kÉ©e Éæ°Vô©à°SG

 •)™ªàéªdG OQGƒe á£jôN ™æ°üfh ` √OQGƒe( ™ªàéªdG ≈dEG ±ô©àf ∞«c

 êÉàëj ´hô°ûeh ∑ôà°ûe óMGh ±óg ≈∏Y AÉ≤àd’G øe óH ’ á«©ªàéªdG ácQÉ°ûª∏d ™ªàéªdG õØëfh ∑ôëf »μdh

.äÉLÉ«àM’G ôjó≤J ¥ôW ±ô©f ¿CG º¡ªdG øe Gòd ,¢SÉædG ¬«dEG

 â∏NOCG  GPEG  øjôNB’G  øe  º∏©J  –  ∂JÉcôMh  ∂cƒ∏°Sh  ∂JÉª∏c  »a  kÉ£«°ùH  øc  ,kÉ°ü∏îe  øc

 ¬dƒ≤J ÉªH ¿ƒæeDƒj <- ∂fƒÑëj <- ¿hôμØj º¡∏©éà°S º¡«∏Y ΩÉ°ùàH’Gh Qhô°ùdG

 zájÉ¡f ÓH kÓ©a ÉgGó°U øμdh Iô«°übh ∫ƒ≤dG á∏¡°S á«fÉëdG áØ«£∏dG äÉª∏μdG{

Gõjô«J  ΩC’G

äGAÉ```°VEG

 ácQÉ°ûªdG çƒëH
 º¡fhDƒ°T  IQGOEG  ≈∏Y  IQó≤dG  º¡jód  º¡JÉ©ªàée  »a  ¢SÉædG  ¿CG  ≈∏Y  ácQÉ°ûªdG  çƒëH  Ωƒ≤J

 º¡jódh ,º¡Ñ°SÉæJ  »àdGh º¡JÉ«M ™bGh øe âLôN »àdG  á°UÉîdG º¡JGôÑN º¡jódh ,º¡°ùØfCÉH

.º¡JÓμ°ûªd á«JGòdG ∫ƒ∏ëdG kÉ°†jCG

 øe øjó«Øà°ùª∏d  á°UôØdG  Gƒ£©j ¿CGh  ,ÉgEG  Gƒ©ªà°ùj  ¿CG  ºgô«Zh øjô u°ù«ªdGh  øjôNB’G  ≈∏Yh

 ójóëJh º¡jCGQ AGóHEG »a ,òØæ«°S …òdG ´hô°ûªdG hCG Ωó≤à°S »àdG áeóîdG øe hCG QGô≤dG PÉîJG

 .¥ó°Uh á«aÉØ°Th ájôM πμH º¡JÉLÉ«àMG

 ≈∏Y GƒëÑ°üj ¿CG )ácQÉ°ûªdG çƒëH( ¢SÉædG ácQÉ°ûªH äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe ¢ù«FôdG ¢Vô¨dG ¿EG

 áæeÉμdG º¡JGQóbh É¡∏M Ö«dÉ°SCGh É¡HÉÑ°SCGh º¡à∏μ°ûe ∫ƒM º¡æ«H QGƒëdG ∫ÓN øe á∏eÉc ájGQO

 :¿Éaóg ≥≤ëàj ¿CG Öéj Gòμgh ,º¡ëdÉ°üd ô««¨àdG çGóME’

1 . .äÓμ°ûªdG πM »a IQOÉÑªdG ΩÉeõH òNC’G

2 . .º¡JÉ©ªàée »a ø«∏YÉa GƒëÑ°ü«d ¢SÉædG äGQób AÉæH
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á``jô``°üe  á``°üb
 øe áæéd πμ°ûa ,¬àjôb äÉLÉ«àMG ≈dEG ±ô©àj ¿CG ô°üe ó«©°U »a ájô≤H QƒædG õcôe »a »cR ô u°ù«ªdG ∫hÉM

 :»JCÉj ÉªH GƒeÉb ø«Yƒ£àªdGh ø«°SQGódG ¢†©H

 • »a ø«æcÉ°ùdG É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓW øe áYƒªéªH áfÉ©à°S’Gh ´ÉªàL’G º°ùb ÜGOB’G á«∏μH ∫É°üJ’G

.ájô≤dG

 • ™«ªéàd  ájô≤dG  ÜÉÑ°T  øe  ¿ƒYƒ£àªdG  ¬H  ΩÉb  ¿É«Ñà°SG/IQÉªà°SG  ∫ÓN  øe  kÉ«YÉªàLG  kÉë°ùe  iôLCG

.É¡∏cÉ°ûeh ô°SC’G äÉLÉ«àMG øY äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H

 •.ájô≤dG ¢SQGóe »a ¿ƒ«YÉªàL’G ¿ƒ«°UÉ°üàN’G á°SGQódG èFÉàf áHÉàch IQÉªà°S’G º«ª°üàH ΩÉb óbh

 • äGQÉ¡ªdG  ≈∏Yh »ª«∏©àdG  ºgGƒà°ùe ≈∏Y õcQh ájô≤dG  ¿Éμ°S øY äÉeƒ∏©ªdG  ¢†©H ájô≤dG  ï«°T Ωób

.É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG

 äÉ°ù°SDƒªdG »∏ãªe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH á«eC’G ƒëªd QƒædG õcôe »a ø«°SQGódG ™«ªéH ´ÉªàL’ÉH áæé∏dG âeÉb

 ΩÉb óbh .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe á«Ñ©°ûdGh á«ª°SôdG äGOÉ«≤dG - IóMƒdG Ö«ÑW - á°SQóªdG ôXÉf( ájô≤dG »a

 :∫ÓN øe »ægòdG ∞°ü©dGh á°ûbÉæªdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ´ÉªàL’G Gòg »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

 • ≈∏Y kÉ≤M’ πª©j  ¿CG  ≈∏Y AÉ¨dEG  hCG  OÉ≤àfG  hCG  º««≤J  …CG  ¿hO øe QÉμaC’G  ó«dƒJ  ≈dEG  ø«cQÉ°ûªdG  IƒYO

.É¡à∏HôZh É¡Ø«æ°üJ

 •.á≤HÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’ÉH ô u°ù«ªdG iód â©ªéJ »àdG äÉLÉ«àM’G ¢VôY

 •.óMCG øe á©WÉ≤e ¿hO øe ¬à°VQÉ©e hCG ¬à≤aGƒe øY ô«Ñ©àdG ´ÉªàL’G »a ƒ°†Y πc øe ô u°ù«ªdG Ö∏W 

 •.èFÉàædGh äGQô≤ªdG øjhóJ hCG AGQB’G áHÉàμd ¢üî°T ójóëJ

 •.á«Ñ∏ZC’G É¡JôbCG »àdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ô u°ù«ªdG õcQ

 •.™ªàéªdG »∏ãªeh ø«°SQGódG AGQBG á«Ñ∏ZCG ≈∏Y kAÉæH É¡JÉjƒdhCGh äÉLÉ«àM’G ójóëJ ºJ
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á«ë°üdG á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ôjó≤J ≈dEG π°UƒàdG »a »cR ô u°ù«ªdG äó°TQCG »àdG á∏Ä°SC’G áªFÉb

 äÉYƒ°VƒªdG

á«°ù«FôdG

á«YôØdG äÉYƒ°VƒªdG¿ƒcQÉ°ûªdG ¿ƒKƒëÑªdG

äÉLÉ«àM’G ôjó≤J

á«ë°üdG

 á«eƒμëdG á«ë°üdG äÉeóîdG : k’hCG

•á«ë°üdG áeóîdG IOƒL

• :É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S

»fÉéªdG ∞°ûμdG -

»fÉéªdG êÓ©dG -

á«fÉéªdG äÉæ«°üëàdG -

 Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóN -

•á«ë°üdG  á«YƒàdG

•IóMƒdG »a ø«∏eÉ©dG IAÉØc

•IóMƒdG »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ

á°UÉîdG á«ë°üdG äÉeóîdG : oÉ«fÉK

•á«ë°üdG áeóîdG IOƒL

• :É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S

 Ö«Ñ£dG ôLCG ¢VÉØîfG -

AGhódG ôaGƒJ -

 ∫ƒ≤©e ô©°ùH äÉæ«°üëàdG -

 Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóN -

•kÓ«d áeóîdG ôaƒJ

•¢UÉîdG Ö«Ñ£dG IAÉØc

 :¿ƒæWGƒªdG  :kÉãdÉK

• »ë°üdG »YƒdG iƒà°ùe

• AGhódG AGô°T ≈∏Y øWGƒªdG IQób

• á«ë°üdG  äÓμ°ûªdG

•QÉ°ûàf’G áeÉY ¢VGôeC’Gh 

•á«ë°üdG IóMƒdG Ö«ÑW

•¢UÉN ´É£b AÉÑWCG

•á«ë°üdG IóMƒdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG

•ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ¢†©H

áªà¡ªdG

• ∫ÉLQ( äÉ°SQGódG øe áæ«Y

)AÉ°ùfh

• øjOOôàªdG øe áæ«Y

•∫ÉLQ( á«ë°üdG IóMƒdG ≈∏Y

ºgô«Zh ø«°SQGódG øe )AÉ°ùfh

•¿ƒ«∏ëe ¿ƒdhDƒ°ùe
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á∏Ä°SC’G ôjó≤J ¥ôW

äÉLÉ«àM’G

• ,º«©£J ,AGhO ,∞°ûc( ájô≤dG »a á«ë°üdG IóMƒdG É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG »g Ée

?ïdG ... á«ë°U á«YƒJ ,…õcôe ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG πjƒëJ ,Iô°SCG º«¶æJ

•?IóMƒdG »a á«ë°üdG áeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«dÉe kÓHÉ≤e ™aóJ πg

•?IóMƒdG øe ádƒ¡°ùH á«ë°üdG áeóîdG ≈∏Y π°üëJ πg

• ?¬«a øμ°ùJ …òdG ¿ÉμªdG øe áÑjôb IóMƒdG πg

• ?á«ë°üdG IóMƒdG Ö«ÑW ≈dG ÜÉgòdG øY ¢UÉN Ö«ÑW ≈dG ÜÉgòdG π°†ØJ πg

• ?∂dP π°†ØJ GPÉªdh 

• ?á«ë°üdG IóMƒdG Ö«ÑWh ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG ø«H ¥ôa ∑Éæg πg

• ?π©ØJ GPÉªa º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG

•?ájô≤dG »a kÉYƒ«°T á«ë°üdG äÓμ°ûªdG hCG ¢VGôeC’G ôãcCG »g Ée

•?¢VGôeC’G √ò¡d á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G »g Éeh 

• ?∑ô¶f á¡Lh øe É¡¡LGƒf ¿CG øμªj ∞«ch 

•?ájô≤dG »a ÉgôaGƒJ øe óH ’ ¬fCG iôJ »àdG á«ë°üdG äÉLÉ«àM’G ºgCG »g Ée

• ?äÉLÉ«àM’G √òg ô«aƒàd áæμªªdG πFGóÑdG »g Éeh 

• ?ájô≤dG »a »ë°üdG »YƒdG iƒà°ùe »a ∂jCGQ ƒg Ée

:á°UÉîdG á«ë°üdG äÉeóîdG :kÉ«fÉK

•,º«©£J ,AGhO ,∞°ûc( ájô≤dG »a ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG »g Ée

 ?ïdG... ,á«ë°U á«YƒJ ,…õcôe ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG πjƒëJ ,ô°SCG º«¶æJ

• ?ájô≤dG πgCG ∫hÉæàe »a ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG ôLCG πg

•?á«ë°üdG IóMƒdG øe ôãcCG ádƒ¡°ùH á«ë°üdG áeóîdG ≈∏Y π°üëJ πg

•?á«ë°üdG IóMƒdG øe π¡°SCG IQƒ°üH  ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj πg

•hCG kGQÉ¡f ¬«dEG áLÉëdG óæY ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a áHƒ©°U ∑Éæg πg

? kÓ«d

•?¢†jôªdG π©Øj GPÉªa º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG

•?≈°Vôª∏d áÑ°ùædÉH á«aÉc ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG É¡eó≤j »àdG á«ë°üdG äÉeóîdG πg

•?á«ë°üdG IóMƒdG äÉeóN øe π°†aCG ¢UÉîdG Ö«Ñ£dG É¡eó≤j »àdG äÉeóîdG πg

•?≈°VôªdG ∫hÉæàe »a AGhódG QÉ©°SCG πg

• ?AGhódG AGô°T ≈∏Y ¬JQób ΩóY óæY ¢†jôªdG π©Øj GPÉªa ,’ áHÉLE’G âfÉc GPEG

• ô«Z äÓHÉ≤ªdG

á«ª°SôdG

•»ægòdG ∞°ü©dG

•ájƒfÉãdG  äÉfÉ«ÑdG

•á¶MÓªdG

Iô°TÉÑªdG

•»ægòdG ∞°ü©dG

• áaÉ°VE’ÉH

π«∏ëàdG ≈dEG

äÉfÉ«Ñ∏d  »ªμdG

IôaGƒàªdG

 QOÉ°üªdG øe

ájƒfÉãdG
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»∏ëªdG ∂©ªàée äÉLÉ«àMG ø««©àd áÑ°SÉæªdG Ö«dÉ°SC’G OóM

?iôNCG Ö«dÉ°SCG ìôà≤J πg

•É````°ûf

 :ø««JB’G ø«Hƒ∏°SC’ÉH º¡JÉLÉ«àMG ºgCG ójóëàH ¿ƒ°SQGódGh âfCG ºb

 •.»∏ëªdG ™ªàéªdG »a äÉLÉ«àM’G ºgCG ∂JóYÉ°ùªH Öàμj ¢SQGO πc

 •.¿ƒ∏e ¥Qh á°UÉ°üb ≈∏Y êÉ«àMG πc øjhóJ ºàj

 •.á¡HÉ°ûàªdG hCG É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉLÉ«àM’G ™«ªéàH Gƒeƒb

 •!∑ôà°ûe ƒg Ée ≈∏Y πª©dÉH AóÑdG òFóæY ºμæμªj

•É````°ûf

 ´QGƒ°ûdG ºgCG É¡«∏Y ¿ƒ©°†j IOó©àe ¿GƒdCG ô«aƒJ ó©H ™ªàée á£jôN º°SQ ø«°SQGódG øe Ö∏WG

.º¡«dEG áÑÑëªdG äÉ«°üî°ûdG ºgCGh äÉ°ù°SDƒªdGh

.º¡°ùØfCG ¢SÉædG ºg ∂JOÉØà°S’ OQƒe ºgCGh äÉeƒ∏©ª∏d Qó°üe ºgCG ¿CG ôcòJ

 ∫RÉæªdG »a - »gÉ≤ªdG »a) á«ª°SQ ô«Z äGAÉ≤d »ah ºgóLGƒJ øcÉeCG »a º¡«dEG ÖgPG

.(IOÉÑ©dG QhO »a  - áeÉ©dG ≥FGóëdG »a -

 ¢ù«dh kÉ¡Lƒe kÉ≤jó°U øc – º¡∏Ñ≤J – º¡eôàMG .á«fÉ°ùfEG ábÓY º¡æ«Hh ∂æ«H π©LG

.kGôeBG kÉª∏©e

✍
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?ácQÉ°ûª∏d ™ªàéªdG ∂jôëJh õ«ØëJ øμªj ∞«c .Ü

IAÉ```°VEG

 »°SÉ«°ùdG ô««¨àdG ≈∏Y åë∏d á«eC’G ƒëe ∫Éª©à°SG ≈dEG …ôjôa ƒdhÉH »∏jRGôÑdG »HôªdG ≈©°S

 º¡JÉHƒ©°U »a ô«μØàdG ≈∏Y ¢SÉædG πªëJ ájƒHôJ á«é«JGôà°SG Q qƒ£a .πØ°SC’G øe »YÉªàL’Gh

 øY  ô«Ñ©à∏d  á«eC’G  ƒëe  äGQhO  Gƒeóîà°ùj  ¿CG  ø«°SQGódG  øe  ô¶àæj  ¿Éμa  .É¡HÉÑ°SCG  »ah

 √òg  â«¶M  óbh  .»°SÉ«°ùdG  πª©dG  ∫ÓN  øe  º¡YÉ°VhCG  ø«°ùëJ  ≈∏Y  πª©dGh  º¡∏ZÉ°ûe

 ,QÉÑμdG  º«∏©àH  á«æ©ªdG  á«eƒμëdG  ôFGhódGh  QÉÑμdG  ºq∏©J  ≈∏Y  ø«∏eÉ©dG  É°VôH  á«é«JGôà°S’G

 QÉWEG  »a  âÑYƒà°SG  ¿CG  åÑ∏J  ºdh  ¥É£ædG  Ohóëe  ¿Éc  á«°SÉ«°S  ±GógC’  É¡eGóîà°SG  øμdh

.»Ø«XƒdG è¡ædG

:≥HÉ°ùdG º°ù≤dG »a Éæ°Vô©à°SG

™ªàéªdG OQGƒe á£jôN øe ó«Øà°ùf ∞«c -

á«cQÉ°ûJ á≤jô£H ¬JÉLÉ«àMG Qó≤f ∞«ch -

)≈dhC’G á°ü≤dG( .AGƒM õcôe ≈dEG Iô«ÑîdG IQÉjR ≈dG Oƒ©f

 QOÉ°üeh èeGôÑH ä’É°üJ’G øe ójó©dG äôLCGh »∏ëªdG ™ªàéª∏d á£jôN º°SôH âeÉb á«eÉ°S Iô u°ù«ªdG ¿CG óéf

 :πãe áeóîdG ºjó≤J

.º¡àfÉμeh º¡ØFÉXƒH ¢ù«dh º¡JÉbÓYh º¡à©«Ñ£H ™ªàéªdG »a ¿hôKDƒªdG :á«©«Ñ£dG äGOÉ«≤dG  -

 äGOÉ«≤dG  ,Ö«Ñ£dG  ,»dó«°üdG  ,»eÉëªdG  ,¢SQóªdG  πãe  á≤£æªdG  »a  ¿ƒæ£≤j  øjòdG  :AGôÑîdGh  ¿ƒ«æ¡ªdG   -

.á«Ñ©°ûdGh á«°SÉ«°ùdG

 ÜôbCGh IOÉÑ©dG QhOh á«∏gC’G äÉ«©ªédGh ÜÉÑ°ûdG õcGôeh ¢SQGóªdG ¢†©ÑH ∫É°üJ’G á≤jôW É¡jód ™ªéJ Éªc  -

 ïdG... ÖjQóàdGh á«YƒàdGh π«¨°ûàdGh ¢Vhô≤dG èeGôHh »ª∏Y ó¡©eh á©eÉL

 ïdG ... É¡JGQGOEGh á«∏ëªdG äGóMƒdG  -

 ∞°ü©dGh á°ûbÉæªdG ≥jôW øY ácQÉ°ûªdÉH äÉLÉ«àM’G ôjó≤àd á°SGQO AGôLEGh áØ∏àîªdG QOÉ°üªdG ≈dEG ´ƒLôdG ó©H

 IôgÉX ´ƒ«°Th AÉ°ùædG º¡æ«H kÉ°Uƒ°üNh á«eC’G QÉ°ûàfG ƒg »∏ëªdG ™ªàéªdG πcÉ°ûe ºgCG ¿CG á«eÉ°ùd ø«ÑJ ,»ægòdG

.ø«°ùæédG ø«H ¢SQGóªdG øe Üô°ùàdG

:`H á«eÉ°S âeÉb
.ø«Yƒ£àªdG ¢†©Hh á«∏gC’Gh á«eƒμëdG á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdG »∏ãªe øe áæéd π«μ°ûJ .1

 á°ù«FQ É¡JóYÉ°Sh ™«ªédG âYOh ∫É©a »°SÉ«°S ÜõMh á£«°ûf á«∏gCG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉY AÉ≤d ó≤©H âeÉb .2

 ≥M áMÉJEG” ∫ƒM ¿Éch á«©ªédG á°ù«FQ AÉ≤∏dG äQGOCGh ,áaÉ«°†dGh IƒYódG ¬«LƒJh ¿Éμe ø«eCÉJ »a á«©ªédG

.“kÉ©«ªL Éæà«dhDƒ°ùe º«∏©àdG
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:øY AÉ≤∏dG ôØ°SCGh

 :º°†J Üô°ùàdGh á«eC’G á∏μ°ûe á¡LGƒªd »∏ëªdG ™ªàéªdÉH º«∏©J áæéd π«μ°ûJ  .1

 • á«eC’G ƒëe õcôe »éjôN øe áKÓK

 •  É¡JƒYO âªJ »àdG äÉ¡édG »∏ãªe

 •kÉKÉfEGh kGQƒcP/á≤£æªdÉH º∏©àªdG ÜÉÑ°ûdG øe ø«Yƒ£àe

 ø«Hô°ùàªdG º«∏©J äÉ≤Øf ≈æÑàJh ø«°SQGódG AÉæHCG øe øjQOÉ≤dG ô«Z á«∏gC’G äÉ«©ªédG ºYóJ ¿CG ≈∏Y ¥ÉØJ’G .2

.º¡JOÉ©à°S’

.ºgô°SCGh ø«°SQGó∏d ôª°ùdG äÓØMh äGhóædG áeÉbE’ ÜÉÑ°ûdG õcGôe íàa  .3

.IójóL ∫ƒ°üa íàa »a ø«ÑZGôdG ø«ª∏©àªdGh º¡à«eCG ƒëe »a ø«ÑZGôdG ø««eC’G ô°üM »a á©eÉédG áªgÉ°ùe  .4

.ºgô°SCGh äÉ°SQGó∏d º¡JÉeóîH »dó«°üdGh »eÉëªdGh Ö«Ñ£dG øe πc ´ôÑJ  .5

 ≈dEG  ∫ƒNó∏d  ø¡FÉæHCGh  äÉ°SQGó∏d  á«fÉée  äÉcGôà°TGh  »eƒb  ºbQ  äÉbÉ£H  êGôîà°SÉH  »ëdG  ¢ù«FQ  ΩÉb  .6

.kÉfÉée ≥FGóëdG

 á«YƒàdG á∏ªëdG âaó¡à°SGh .øjódG ∫ÉLQh á«eC’G ƒëe õcôe »a ø«°SQGódG á«ÑdÉZ É¡«a ∑QÉ°T á∏ªM ò«ØæJ .7

 ,º«∏©àdÉH  ΩÉ«≤dG  »a ø«ÑZGôdG  kÉ°†jCGh  º∏©àdG  »a ø«ÑZGôdG  ô°üMh º«∏©àdG  áª«bh á«eC’G ƒëe á«ªgCG  ≈∏Y

 .á«eC’G ƒëe ∫Éée »a ´ƒ£àdG ÜÉH íàa ¢ùFÉæμdGh óLÉ°ùªdG âæ∏YCGh

IAÉ```°VEG

 • iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,QÉμàH’G ä’ó©e IOÉjR »a ™ªàéªdG »a º«∏©àdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏éàj

 .IójóédG äÉ«Lƒdƒæμà∏d ™jô°ùdG »æÑàdG »ah ,ΩÉY πμ°ûH á«LÉàfE’G

 • ¢Shô«a ¬∏ãªj …òdG ô£îdG AGREG á«YGh äGQÉ«N PÉîJ’ áHƒ∏£ªdG á«aô©ªdG äGQÉ¡ªdG ¿EG

 óM ≈dEG óªà©J ,iôNC’G ¢VGôeC’G Éªc ,Rój’G/Gó«°ùdG ¢Shô«ah »FÉHƒdG óÑμdG ÜÉ¡àdG

 .á«eC’G ƒëeh ºq∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ô«Ñc
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á£°ûfCG

 ácQÉ°ûe  õ«Øëàd  iôNCG  Ö«dÉ°SCG  GƒMôàbGh  ø«°SQGódG  ∑QÉ°T  á≤HÉ°ùdG  äGôÑî∏d  ∂JAGôb  øe

.™ªàéªdG

√ÉfOCG áZQÉØdG äÉfÉîdG áÄÑ©J Gƒ∏ªcCG /πªcCG

 ìôà≤ªdG Üƒ∏°SC’G äÉ¡édG

 É¡H π°üàà°S »àdG

 É¡à¡LGƒe Ö«dÉ°SCGh á©bƒàªdG äÉHƒ©°üdG

 • ôª°S äÓØM ¢SQGóªdG ÜÓW øe ÜÉ£N ôjôëJ – á°SQóªdG ôXÉf ¢†aQ

 òØæJ á∏ØëdG ¿CG ìGôàbG – á«eC’G ƒëe IQGOEG

.§≤a á°SQóªdG »a

 • äGAÉ≤dh äÉYÉªàLG á«∏gC’G äÉ«©ªédG

 ÜÉÑ°ûdG õcGôeh

 IQGOE’G ¢ù∏ée á≤aGƒe ΩóY

 ïdG... áMƒàØe áeÉY á≤jóëH ¿ÉμªdG ∫GóÑà°SG

 • ø«H  ¢Sƒª∏e  ´hô°ûe  ò«ØæJ

 kÉ«≤«≤M kÉLÉ«àMG ™Ñ°ûj ¢SÉædG

 • ΩÓYEG äÓªM

 • Iô°TÉÑe á«YƒJ πaGƒb

 :øe πc ≈∏Y á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG óFGƒah á«ªgCG IóMƒdG øe ¢UÓîà°S’G GƒdhÉM /∫hÉM ,¿B’Gh

™ªàéªdGá«eC’G ƒëe õcôe

IAÉ```°VEG

 Égƒª°S  hCG  É¡àdGó©H  ¿hó≤à©j  á«°†≤d  ¢SÉædG  á°SÉªM  π©°ûJ  ¿CG  º¡ªdG  ¿EG{

 ¬°ùØf  »a OôØdG  ôμØj  ’h ,á«ë°†àdG  ±ó¡H  ,kÉ©e Gòg πc hCG  É¡«∏Y ìÉëdE’Gh

 ójóéàdÉH º¡à≤K ¢SÉæ∏d Oƒ©Jh πÑ≤à°ùªdÉH É¡∏c QÉ°üHC’G ≥∏©àJh ¬dƒM øª«a πH

.58 ¢U á«©ÑJ ΩCG á«ªæJ ,ø«eCG ∫ÓL .z´GóHE’Gh

✍
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á£°ûfCG

 ø«°SQGódG ™e ™ªàLG  -

.¬jód ¿ƒμJ ¿CG Öéj IQób hCG IQÉ¡e + ¬jód IQób hCG IQÉ¡e π°†aCÉH áYƒªéªdG ôÑîj ¿CG ¢SQGO πc øe Ö∏WG  -

.√ôªY ôcòj ¿CG ¢SQGO πc øe Ö∏WCG  -

á«JGP Iƒb
   <====      ácQÉ°ûªdG    <====

QÉªYC’G ™ªLG

ø«°SQGódG IóYÉ°ùªH

äGQÉ¡e ÖàcG

ø«°SQGódG äGQóbh

äGQÉ¡ªdG ÖàcG

É¡H ¿ƒª∏ëj »àdG äGQó≤dGh

 º¡JGôÑN äGƒæ°S OóY

 IôÑN ¥ƒØJ kÉ©«ªL

¢SQGO πc

 º¡JGQóbh º¡JGQÉ¡e

 áæeÉc OQGƒe πãªJ

É¡æe IOÉØà°S’G øμªj

 äGQó≤dGh äGQÉ¡ªdG ∫OÉÑJ

á«JGP Iƒb â≤∏N

 ô¶ædG ¢†¨H ¢SÉædG ™«ªL ±ó¡à°ùJ »gh .»∏ëªdG ™ªàéªdG »dÉgCG ácQÉ°ûe »g á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ¿CG ôcòJ

.áØFÉ£dGh øjódGh ôª©dGh ¢ùæédG øY

CGóÑJh
 äÉLÉ«àMGh  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ,¬JGOÉ«bh  ,¬JÓμ°ûeh  ,√OQGƒeh  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ≈dEG  ±ô©àdÉH

.É¡JófÉ°ùªd kÉLÉ«àMG ôãcC’Gh á°ûª¡ªdG äÉÄØdG

»a ó«ØJh
 ≈∏Y  πª©dGh  º¡JÉLÉ«àMGh  º¡JÓμ°ûe  ¢ùμ©j  ∑ôà°ûe  óMGh  ±óg  ∫ƒM  ¢SÉædG  º«¶æJ

.™ªàéªdG äÓμ°ûe á¡LGƒeh ¢SÉædG äGQób á«ªæJ ≈dEG …ODƒj ÉªH ¬ªjƒ≤Jh √ò«ØæJ

øe ∂dPh
 ±óg  ∫ƒM  π°UGƒàdGh  ¥ÉØJ’G  ≈dG  π°üf  QGƒëdGh  ,á°ûbÉæªdG/»fÉ°ùfE’G  π°UGƒàdG  ∫ÓN

 .√ò«ØæàH CGóÑæd ∑ôà°ûe

✍
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 ø«°SQGódG õ«ØëJh á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG .3

:á≤HÉ°ùdG ΩÉ°ùbC’G »a Éæë°VhCG

 • :ƒgh ô u°ù«ªdG ¬LGƒj …òdG …óëàdGh ` √OQGƒe ` ™ªàéªdG ≈dEG ±ô©àf ∞«c

.º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh º¡HòLh ø«°SQGódG õ«ØëJ ídÉ°üd OQGƒªdG √òg ôªãà°ùfh õØëfh ôjóf ∞«c

 ¿CG ∂dP Ö∏£àjh .õcôªdG »a º¡àjQGôªà°SGh ø«°SQGódG Qƒ°†M ióe »a øªμj ô u°ù«ªdG ìÉéf ¢SÉ«≤ªa  -

 õcôªdG Gòg Oƒ°ùj …òdG ñÉæªdG »a kÉ°†jCGh ,øμ°ùªdG øe ¬Hôbh ,¬ª«¶æJ »a ¢SQGó∏d kÉHPÉL õcôªdG ¿ƒμj

.ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG ´ÉÑ°TEG ióeh kÉ©«ªL º¡æ«Hh ø«°SQGódGh ô u°ù«ªdG ø«H á«fÉ°ùfEG äÉbÓY øe

.kÉ«°SGQO kÓ°üa ¬æe ôãcCG kÉ«YÉªàLG ≈≤à∏e õcôªdG ¿ƒμj ¿CG áWÉ°ùÑHh  -

 º¡JÓμ°ûe á¡LGƒe »a ø«cQÉ°ûe ø«°SQGódG π©éj ¿CG »a Éªg √õ«ªJh ô u°ù«ªdG ìÉéf áªb ¿EÉa kGô«NCGh  -

 ™ªàéªdG øe ` ø«gÉéJG øe ácQÉ°ûªdG Ö∏£àj ∂dP πch ,¬∏ªcCÉH øWƒdG πH »∏ëªdG º¡©ªàée äÓμ°ûeh

.™ªàéªd ≈dEG ø«°SQGódG øeh ` ø«°SQGódGh õcôªd ≈dEG

 Iô u°ù«e É¡°ùØf á«eÉ°S âëÑ°UCG ∞«ch ,á«eC’G ƒëªd IƒYódG »a ¿ƒ°SQGódG ºgÉ°S ∞«c ÉæjCGQ AGƒM õcôe á°üb »a

 Éªc .ºgô°SCGh ø«°SQGó∏d äÉeóN ºjó≤J »a AGôÑîdGh ø««æ¡ªdG áªgÉ°ùe ióe ÉæjCGQh .™ªàéªdGh õcôª∏d á°ùªëàe

.á«eC’G ƒëe õcôe áfÉ«°Uh ìÓ°UEG »a ´ƒ£àdÉH ∫ÉLôdG ´ÉæbEG Iô u°ù«ªdG âYÉ£à°SG ∞«c ÉæjCGQ

äGOÉ¡°ûdG √òg Éæ©e CGôbEG

 »Jô°SCG ±hôX »æJô£°VG :∫Ébh êÉgƒ°S á¶aÉëªH á«eC’G ƒëªd QƒædG õcôe øe √óÑY zèjôîdG{ IOÉ¡°ûdG √òg Ωób

 ¿Éch .äGQÉ«°S Éμ«fÉμ«e á°TQh »a »Ñ°üc â∏ªYh .¢SQGóªdG ≈dEG ÜÉgòdG ΩóY ≈dEG Iô«≤ØdG

 á°TQƒdG  ÖMÉ°U  ´ÉæbEG  ∫hÉëjh  »cR  á«eC’G  ƒëe  õcôe  ô u°ù«e  QGôªà°SÉH  á°TQƒdG  ≈∏Y  ôªj

 IóY ó©H ≥aGƒa .á«eC’G ƒëe õcôªH ≥ëàdG »μd kÉ«YƒÑ°SCG  ΩÉjCG  áKÓK IRÉLEÉH »d íª°ùj ¿CÉH

 ô u°ù«ªdG ΩÉ≤a .ΩÉjCG áKÓK IôLCG º°üN √Éæ©e ∂dP ¿C’ ,¢†aQ ∞°SCÓdh …ódGh øμdh ä’hÉëe

 ¥ƒ©ªdG  …ódGh  ≈∏Y  ìôàbGh  º¡JGQÉ¡eh  º¡ª«∏©J  iƒà°ùeh  »Jô°SCG  OGôaCG  ™«ªL  ≈dEG  ±ô©Jh  ∫õæªdG  »a  ÉæJQÉjõH

 ¥hóæ°üdG  ô≤e  ≈dEG  »à≤«≤°T  ó°TQCG  kÉ°†jCGh  .áªFGO  áfÉYEG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á°ü°üîàe  á«∏gCG  á«©ªL  ≈dEG  ÜÉgòdG

 ±ôYh ™fÉ°üªdG óMCG »a »à≤«≤°T â∏¨à°TG øjô¡°T ó©Hh .äÉ«àØdG π«¨°ûJh ÖjQóàH Ωƒ≤j …òdG á«ªæà∏d »YÉªàL’G

 ∞°üdG »a ¿B’G âëÑ°UCG ó≤d .º∏©àdG »a kAÉ°ùe »JóYÉ°ùªH ,kÉ«©eÉL kÉÑdÉW ¿Éch ,…QÉL ´ƒ£àa »à°üb ¿Gô«édG

 πc ≈∏Y »°ùØæH QhôªdG »à«dhDƒ°ùe ≈∏Y äòNCGh á«eC’G ƒëe õcôe »a kÉYƒ£àeh kGóYÉ°ùe âëÑ°UCGh …ƒfÉK ∫hC’G

z... ºq∏©àdG ≈∏Y É¡«a ø«∏eÉ©dG á«Ñ°üdG ™«é°ûàd ¢TQƒdG

 ¢SQGódÉH ºàgG

kÉ©e Iô°SC’Gh



38

…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

AGƒM õcôe øe á«ëàa á°SQGódG IOÉ¡°T

 ,á«°SÉ≤dG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©∏d kGô¶f º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ™£à°SCG ºd .ájOGóYE’Gh á«FGóàH’G á∏MôªdG »a øjódƒd ΩCG ÉfCG{

 π∏ªdÉH äô©°T .Ωƒ«dG ∫GƒW ∫ƒ¨°ûeh ô«Ñc ¬ÑJôe πeÉY ƒgh »ªY øHG øe Iô«¨°U ÉfCGh âLhõJ

 áØ«æYh »LhR ™e QÉé°ûdG áªFGO âæc .¢SQGóªdG »a »FÉæHCG IóYÉ°ùe øY õé©dÉH kÉ°†jCGh kÉMÉÑ°U

 »ZGôa âbh π¨°TCG ¿CG áÑ«Ñ£dG »JQÉL »æàë°üf óbh ,…ô¡¶eh »à«H â∏ªgCGh …O’hCG ™e kGóL

 OÉ°TQEG  äÉeóN Ωó≤j õcôªdG ¿CG  »æJôÑNCGh ¬«a áYƒ£àe »¡a .á«eC’G ƒëe õcôe ≈dEG  ÖgPCGh

 »æfCG ô©°TCG äCGóH õcôªdÉH ¥Éëàd’G ó©Hh .kÉeƒªY Iô°SC’Gh AÉæHCÓd äÉeóNh πH äGhófh …ô°SCG

 kÉYhô°ûe  ¿B’G  òØfCG  »æfCG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájô°SC’G  »JÉÑLGhh  »bƒ≤ëd  kÉª¡ØJ  ôãcCG  kÉ°†jCGh  »FÉæHCG  IóYÉ°ùe  ≈∏Y  IQOÉb

 ≥KCG »æfCG äô©°Th ¢UÉN πNO Qó°üe íÑ°UCGh .äGhô°†îdGh ∫ƒ≤ÑdG ™jRƒJh áÄÑ©Jh ∞«¶æJ »a »JGQÉLh ÉfCG kGô«¨°U

.zkÉ°†jCG »fGô«Lh »Jô°SCG ó«aCG ¿CG ≈∏Y »JQóbh »°ùØæH

á£°ûfCGh  ø``jQÉ``ªJ

 :äGOÉ¡°ûdG √òg IAGôb ó©H

 á«Yƒf ≈∏Y ÉgôKCGh á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe øjô u°ù«ªdG øe πc É¡«dEG CÉéd »àdG ø«°SQGódG õ«ØëJ πFÉ°Sh OóM

.™ªàéªdG ≈∏Yh ¢SQGó∏d IÉ«ëdG

 AGƒM õcôe QƒædG õcôe

∑õcôe ≈∏Y ≥ÑW

 Égó«ØJ ¿CG ™«£à°ùJ ä’ÉM ôcPG

∑õcôe »a

 õ«ØëàdG πFÉ°Sh

 IÉ«ëdG á«Yƒf ≈∏Y Égô«KCÉJ

 ™ªàéªdG ≈∏Y Égô«KCÉJ

 IÉ«ëdG

 πªLCG

º«∏©àdÉH
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ø``jô``ªJ

 ø«ª¶àæªdG ô«Z ø«°SQGódG ô°üëH ºb

 • )á«dõæªdG IQÉjõdG ≥ë∏e ™LGQ( á«dõæe IQÉjR ∫ÓN øe

 •ÜÉÑ°SC’G ≈dEG ±ô©J

 •AGôÑîdG ¢†©Hh ø«ª¶àæªdG ø«°SQGódG ™e É¡°ûbÉf

 • ™ªàéªdG OQGƒe QÉªãà°SG ∫ÓN øe É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG GƒdhÉM

 á«dõæªdG äGQÉjõdG AÉæKCG ¬JÉYGôe Öéj Ée

1 . AÉ≤∏dG ójóëJh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG QÉ«àNÉH AÉ≤∏dG ƒL áÄ«¡J

2 . á«°Uƒ°üîdG IÉYGôe ™e - øjOƒLƒªdG OGôaC’G ≈∏Y á«ëàdG AÉ≤dEG

3 . É¡d ™HÉàdG á°ù°SDƒªdGh ,∫É°üJ’ÉH ºFÉ≤dÉH ∞jô©àdG

4 . á°ù∏édG ¬«∏Y ¿ƒμà°S Éeh ,AÉ≤∏dG øe ±ó¡dG ¿É«H

5 . ´Éªà°S’Gh QGƒëdGh ácQÉ°ûª∏d º¡jód ™aGódG IQÉãà°SGh OGôaC’G á≤K Ö°ùc

6 .OGôaCÓd OÉ¡LEG …CG ÖæéJ ™e ,áØ∏μdG ΩóYh πÑ≤àdG øe ƒL áYÉ°TEG

7 . áWÉ°ùHh ô°ùjh ádƒ¡°ùH QGƒëdG IQGOEG

8 . âfÉc  Éª¡e  AGõ¡à°SG  hCG  RGõÄª°TG  hCG  QƒØf  ¿hO  OGôaC’G  øe  á∏Ä°SCG  …CG  ≈dEG  ´Éª°ùdG

É¡æY áHÉLE’G ádhÉëeh
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:»a øªμJ É¡∏ch IOó©àe ™ªàéªdG õ«ØëJ ¥ôW ¿CG ≥Ñ°S Éªe ¢ü∏îà°ùf

ô°ù«ªdG á«°üî°T™ªàéªdG OQGƒe

∂©ªàée OQGƒªH áªFÉb ™°V
π©aG)ÖàcG( π©ØJ ’

ájOÉªdG

ájô°ûÑdG

kÉ«fÉ°ùfEG kÓ°UGƒàe øc

kGó«L kÉ©ªà°ùe  -

ôNBÓd ∂¡Lh πμH ô¶fG  -

 º¡àJ hCG ∂°ûJ hCG ó≤àæJ ’  -

 º°ùàHG  -

 ø«°SQGódG AÉª°SCG ßØMG  -

 º¡FÉª°SCÉH ø«°SQGódG …OÉf  -
1ºgô«Ñc ΩGôàM’ Ö≤d ∞°VCGh  -

ájOÉªdG ™ªàéªdG OQGƒªd kÉaQÉY

 - AGôÑîdÉH áÑ«W ábÓY ≈∏Y

QGô≤dG …òîàe - ø««æ¡ªdG

»a ¢SÉ°SC’G .¬°ùØf ™ªàéªdG πNGO ≈àM hCG ôNBG ≈dEG ¿Éμe øe ∞∏àîJ »gh ,á«Ñ°ùf ÜÉ≤dC’G ádCÉ°ùe ¿CG ≈dEG Éæg √ÉÑàf’G º¡ªdG øe 1

.ÜÉ≤dC’ÉH ¬æY ô«Ñ©àdG ôÑY ’h ¬æY º∏μàdG ’ ¬°û«Y ôÑY √RGôHEG ÖLGƒdG ΩGôàM’G ø«H ¿RGƒàdG ≥∏N ƒg ´ƒ°VƒªdG  
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•É```°ûf

 :»JCÉj Ée ÖàcGh ø«°SQGódG áYÉªL ™e ´ƒÑ°SCG Ióªd »fÉ°ùfE’G π°UGƒàdG ≥ qÑW

CGóÑªdG
≥«Ñ£àdG

áé«àædG
º©f?GPÉªd – ’

✍
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•É````°ûf

 kÉjƒªæJ ∑õcôe ¿ƒμj ¿CG »a kÓeCG ≥≤ëàd ôFGhódG √òg ¿ƒ°SQGódGh âfCG πªcCG

✍

?∞«c ÖàcCG

?∞«c ÖàcCG?∞«c ÖàcCG

 ó«Øj

™ªàéªdG

 …õcôe

kÉjƒªæJ

 ó«Øà°ùj

™ªàéªdG øe

 kÉHPÉL

ø«°SQGó∏d

!IóYÉ°ùe á∏Ä°SCG

1 . ?»g Ée ?áYƒæàe á£°ûfCG ¬«a ¢SQÉªj

2 . ?∞«c  ?¬FÉbó°UCG/¬FÓeR ø«H ¬fCG ¢SQGódG ¬«a ô©°ûj

3 . ?»g Ée ?∞«c ?äÉLÉ«àM’G ¢†©H ¬Jô°SCGh ¢SQGódG ¬«a »Ñ∏j

4 . ?∞«c ?¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¢SQGódG ¬«a ¢SQÉªj

5 . ?»g Ée ?¬JGQÉ¡e ¬«a »ªæj

6 . ?∞«c ?á«°SÉ«°ùdG ,á«aÉ≤ãdG ,ájOÉ°üàb’G ¬JÉ«M ÖfGƒL ¢†©H »a ø°ùëJ çóëj

7 .?∞«c ?»ª«∏©àdG √Gƒà°ùe »a á°Sƒª∏e á©jô°S èFÉàf ≈dEG ¬«a π°üj
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•É°ûfh øjQÉªJh á°üb :ø«°SQGódG áYƒªée ™e πYÉØàdG

á````°üb
 ¬cÉμàMG øe å©ÑfG kGQô°T ¿Éc º¡æe óMGh πc ;ô«ãμH ôÑcCG ..º¡dÉªYCG øe ôÑcCG k’ÉØWCG ¢SQOCG »æfCÉH ¢ùMCG âæc ...”

.á«°SÉ≤dG IÉ«ëdÉH »°SÉ≤dG
 º¡gÉØ°T âfÉch ,áªJÉb ¿GƒdCÉH áfƒ∏e ,ádƒ¡ée ºdGƒ©d Iô«¨°U òaGƒæc ∞°üdG »a ¢SƒæJ º¡©«ªL º¡fƒ«Y âfÉch
.ÉgqOQ Gƒ©«£à°ùj ¿CG ¿hO øe É¡d ô°üM ’ ºFÉà°T ≥∏£æJ ¿CG kÉaƒN êôØæJ ¿CG ¢†aôJ É¡fCÉc ΩÓMCÉH ≥£æJ á≤«bôdG

.π£H ¢SDƒH ¬æμdh ,Ω qƒμe ¢SDƒH øe kÉªdÉY .kGô«¨°U kÉªdÉY kGPEG ∞°üdG ¿Éc
 º¡Hƒ∏b ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉMCG ¿CG »a áëeÉL áÑZQ ¢SÉ°ùME’G Gòg »æKQhCGh .áHô¨dG øe A»°ûH º¡æ«H ¢ùMCG âæch
 ¬©aOCG ¿CG QGôªà°SÉH ∫hÉMCG âæch .kGóHCG ¢SQój øμj ºd ¬æμdh ,AÉcòdG §°Sƒàe kÓØW ó«ªM ¿Éc .»àYÉ£à°SG Qób

.…óéj øμj ºd ™aódG Gòg øμdh ,¢SQó«d
.¥ÓWE’G ≈∏Y ¢SQóJ ’ ∂fEG ...∂à«H »a kÉHÉàc íàØJ ∂fEG »d π≤J ’ ,ó«ªM -

 •.PÉà°SCG Éj º©f
?¢SQóJ ’ GPÉªd -

 •.π¨à°TCG »æfC’
?≈àe ≈àM π¨à°ûJ -

 äƒ°üH ¢ùª¡j ºK ,áî°ùàe á«bÉW ÜGô£°VÉH Q qhóJ Iô«¨°üdG ™HÉ°UC’G òNCÉJ Éª«a ,áæjõëdG á©°SGƒdG ¿ƒ«©dG π q£Jh
 :¢ùFÉH
 •.º¡Jô¶àfG ¿EG ,kÉªFGO »μ©c ¿hôà°ûj Éªæ«°ùdG QhO øe ø«LQÉîdG ¿EG ,PÉà°SCG ,π«∏dG ∞°üàæe ≈àM

?kÉμ©c ™«ÑJ âfCG ?∂©c -
:¢ùeÉg πéîH ¬Jƒ°U Oôjh

 •.∂©c ,PÉà°SCG Éj º©f
“!..ÖgPG ..∂fÉμe ≈dEG ÖgPG ,’ ,..øXCG âæc ó≤d -

.46-47 ¢U ,“12 ºbQ ôjô°S äƒe” :»fÉØæc ¿É q°ùZ øY

•É```°ûf

ø«°SQGódG ≈dEG ±ô©à∏d É¡H ΩÉ«≤dG I/º∏©ªdG ≈∏Y ¿Éc ¬fCG øj/ó≤à©J »àdG äGƒ£îdG …/OóY

á∏MôªdGäGƒ£îdG

 ¢ShQódG AóH πÑb

¢ShQódG ∫ÓN

¢ShQódG AÉ¡àfG ó©H

✍
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•É```°ûf

1 ..√ÓYCG ∫hóédG ∫ÉªcEG ∂æμªj πg

2 .:∫ƒM √ÓYCG ∫hóédG ¬Ñ°ûj Ée OGóYEG ∂æμªj πg

ïdG ... ?∑ó∏H ?∂à¶aÉëe ?∂àæjóe ?∂q«M ?∂JôFGO ?∂Jó∏H .CG

 äÉÄØ∏d º«∏©àdG »a ¥Éëàd’G Ö°ùf ≠∏ÑJ 2004 ΩÉ©d ¿ÉæÑd »a ô°SCÓd á«°û«©ªdG ∫GƒMCÓd á«æWƒdG á°SGQódG Ö°ùM

:¿ÉæÑd ∫Éª°T á≤£æe »a ájôª©dG

ájôª©dG áÄØdGájƒÄªdG áÑ°ùædGáæμªe äÉLÉàæà°SG?á∏Ä°SCG

äGƒæ°S 9-5%99.1 O’hCÓd »eGõdE’G º«∏©àdG øe Üô¡àJ ô°SCG ∑Éæg

 É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJh ,ájOGóYE’G hCG á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d

,kÉÑjô≤J %1

 ÜÉÑ°SC’G »g Ée

?∂dP AGQh áæeÉμdG

áæ°S 14-10%92.5 ø«H ¥QÉØdG »gh( »°SQóe Üô°ùJ áÑ°ùf ∂dÉæg

 )92.5 - 99.1 …CG ,á≤HÉ°ùdG áÑ°ùædGh áÑ°ùædG √òg

%6.6 …hÉ°ùJh

 A’Dƒg Ögòj øjCG

 ≈dEG ?∫ÉØWC’G

 èjhõàdG ≈dEG ?πª©dG

?...≈dEG ?ô qμÑªdG

áæ°S 19-15%61.4:≠∏ÑJh ,Üô°ùàdG »a Iô«Ñc IOÉjR Éæg ßMÓf

 = 61.4 - 99.1 :á«°SÉ°SC’G á∏MôªdG øY áÑ°ùædG

%37.7

 ¿ƒ∏Nój øjòdG )IOÉjRh( O’hC’G å∏K ∞°üf ¿CG …CG

.ájƒfÉãdG á∏Môª∏d ¿ƒ∏°üj ’ á«°SÉ°SC’G á∏MôªdG

káæ°S 24-20%27.6

áæ°S 29-25%4.8

✍



≈`````dhC’G Ió```Mƒ```dG

ø«°SQGódG ÜÉ£≤à°SGh º«∏©àdG ≈dG IƒYódG

45

 ?á``∏Mô``ªdG √ò``g Ωƒ``≤f ∞``«c .4

 ,áaÉ°VEGh ´GóHEGh πH Ωó≤J »a πª©dG QGôªà°SGh ¬MÉéf ¿Éª°†d ºjƒ≤Jh á©HÉàe ≈dEG πªY πc êÉàëj

 :ø«Yƒf ≈dEG ºjƒ≤àdG º°ù≤æj á∏MôªdG √òg »ah

:»JB’Éc ä’DhÉ°ùJ øY ô u°ù«ªdG …õjõY Ö«éJ ¿CG ƒg :∫hC’G ´ƒædG

1 . πg ?IóMƒdG ±GógCG ≈dEG ô¶fG  – á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG õ«ØëJ á«Ø«ch IóFÉah Ωƒ¡Øe âcQOCGh âª¡a πg

 ?â≤≤ëJ

2 .?á£°ûfC’Gh øjQÉªàdGh äÉÑjQóàdG ™«ªL ò«ØæàH âªb πg

3 .?∂à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG »g Ée

 

?∂FGQBGh ∂JôÑN øe ó«Øà°ùfh π«dódG »a ¢ü≤ædG Gòg ó°ùf ¿CG ∫hÉëæ°Sh Éæd É¡∏°SQCGh É¡ÑàcG

 :»fÉãdG ´ƒædG

1 .?»∏ëªdG ∂©ªàéeh ∑õcôe »a π«dódG øe ¬àª∏©J Ée ≥Ñ£J ¿CG â©£à°SG πg

2 . ?OQGƒe á£jôN ∂jód πg

3 . ?™ªàéªdG »∏ãªeh ø«°SQGódG ™e É¡Ñ«JôàH âªbh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ≈dEG âaô©J πg

4 . ?∑õcôe äOÉaCG AGôÑN hCG iôNCG ájƒªæJ èeGôH ™e ¿hÉ©àdÉH ácQÉ°ûe ´hô°ûe ò«ØæJ ºJ πg

5 . ?áeÉY áeóN AGOC’ hCG õcôªdG ídÉ°üd ™ªàéª∏d ø«°SQGódG øe á«Yƒ£J ácQÉ°ûe âªJ πg

6 . ?ø«°SQGódG ø«Hh ∂æ«H Ió«L á«fÉ°ùfEG äÉbÓY óLƒJ πg

7 . ?ø«°SQGódG ø«H ìÉéædGh º«∏©àdG Ö°ùf äOGR πg

8 . ?ïdG ... – …ô°SCG – …OÉ°üàbG ÖfÉL …CG »a ø«°SQGódG IÉ«M »a ø°ùëJ çóM πg

9 . ºgOóY IOÉjRh ø«°SQGódG ∫ÉÑbEG ióe

10 .?É¡JGQGôb òØæJh ™HÉàJh kÉjQhO ™ªàéJ ™ªàéªdG »∏ãªeh ø«°SQGódG øe º«∏©J áæéd π«μ°ûJ ºJ πg

11 . ?º¡©e ¿hÉ©àJ øjòdG ø««æ¡ªdGh QGô≤dG …òîàeh ø««∏ëªdG ø«dhDƒ°ùªdG OóY OGR πg

:kGô«NCG

 ô°TDƒe πc ≈∏Y 10 øe áLQO ∂°ùØf p§YCG

 ¢SÉ«≤ªdG

 • RÉàªe áLQO 100 ≈dEG 75 øe

 • kGóL ó«L ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y âfCÉa áLQO 65 ≈dEG 74 øe

 • ìÉéædG ≈dEG ≥jô£dG äCGóH ó≤a  áLQO 50 ≈dEG 64 øe

 •øjôNB’G IóYÉ°ùeh π«dódG IAGôb øe ójõe ≈dEG êÉàëJ  áLQO 50 øe πbCG
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 •áeÉY  áëªd/áeó≤ªdG

º q∏©àdG áYƒªée AÉæHh ø«°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG  .1

ø«°SQGódGh äÉ°SQGódG ™e »fÉãdG AÉ≤∏dG á°üb hCG :πª©dG óYGƒb ™°Vh  .2

ø«°SQGódG áYƒªée ™e ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J »a Ö«dÉ°SCG  .3

 ø«°SQGódG áYƒªée ™e á«dÉàdG äGAÉ≤∏dG  .4

بناء مجموعة التعلم وتنظيم العلاقة بالمجموعة 
المتعلمة وبين أفرادها

á````«fÉ`````ãdG  IóMƒdG
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á``eÉY áëªd - á``eó``≤ªdG

 hCG/øjô u°ù«ªdG  º¶©e  iód  ΩÉ©dG  √ÉéJ’G  ¿EÉa  ,ø«°SQGódG  øe  áYƒªée  ™e  πª©dG  »a  CGóÑf  ÉeóæY

 ¿ƒ°SQGódG ô©°ûj ≈àM ,)¢ShQódG( »ª«∏©àdG iƒàëªdG øe AõL ôÑcCG RÉéfEG »a ´hô°ûdG ƒg äGô°ù«ªdG

 Éæd ÖÑ°ùj ºq∏©àdG áYƒªée AÉæÑd »aÉμdG âbƒdG AÉ£YEG ΩóY ¿CG ≈°ùæf Ée kÉÑdÉZh .á©jô°ùdG IóFÉØdÉH

 .πÑ≤à°ùªdG »a äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG

 ,)õcôªdG - π°üØdG( ºq∏©àdG ¿Éμe ≈dEG I sôe ∫hC’ ¿ƒJCÉj ÉeóæY ø«°SQGódG ¿C’ ΩÉg ºq∏©àdG áYƒªée AÉæHh

 øY Iôμa º¡jód â°ù«d ÉªHQh ,ô u°ù«ªdG ¿ƒaô©j ’ ÉªHQh ,kGó«L ¢†©ÑdG º¡°†©H ¿ƒaô©j ’ ÉªHQ º¡fEÉa

 º¡æcÉeCG :ºt∏©àdG ¿Éμe øY äÉeƒ∏©e º¡jód â°ù«d ÉªHQh ,á∏«eRh π«eR πc ¬∏LCG øe ≈JCG …òdG ÖÑ°ùdG

 .)....ïdG - ∞aQC’G - ¿ÉcQC’G - áÑàμªdG( É¡eGóîà°SG ™«ªé∏d øμªj »àdG áeÉ©dG øcÉeC’G ` á«°üî°ûdG

IóMƒdG ±GógCG
:ô u°ù«ªdG Qhó≤ªH ¿ƒμj ±ƒ°S IóMƒdG √òg ájÉ¡æH

1 . ºt∏©àdG áYƒªée AÉæH á«ªgCG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉéJG ÜÉ°ùàcG

2 .ºq∏©àdG áÄ«H OGóYEG á«ªgCG ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉéJG ÜÉ°ùàcG

3 . ºt∏©àdG áYƒªée AÉæÑd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG

4 . ºt∏©àdG áÄ«H OGóYE’ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG

 øY kÓ°üØæe º°ùb πc ∫hÉæJ Ö©°üj áLQóH ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á∏NGóàe IóMƒdG ΩÉ°ùbCG ¿EG å«M :áeÉg á¶MÓe

:π«dódG Gòg Ω póîà°ù oe óéj ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿ƒμ«°S .ôNB’G

 • ¬d ¢Vô©àf …òdG »dÉëdG º°ù≤dG øe AGõLCG OhQh

 ≥M’ hCG ≥HÉ°S º°ùb ™e     

 • I sôe øe ôãcCG AGõLC’G ¢†©H QGôμJ

º°ùb øe ôãcCG »a     
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É`gOGô`aCG ø«Hh áªq∏`©àªdG á``Yƒ`ªéªdÉH á`bÓ`©dG º«¶æJh ºq∏``©àdG á`Yƒ`ªée AÉ``æH
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π```eCGh  Qƒ```f  á``jÉ```μM
 »a QÉÑμdG º«∏©J ∫ƒ°üa øe øjQhÉéàe ø«∏°üa »a äÉ°SQGódG øe ø«àYƒªée ™e ¿Óª©J ¿ÉJô u°ù«e πeCGh Qƒf
 ≈dEG Éª¡æe πc âÑgPh .QÉÑμdG º«∏©àd áeÉ©dG áÄ«¡dG ÖfÉL øe »°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ≈∏Y Éà∏°üM .¥Gô°TE’G ájôb

?çóM GPÉªa ;äÉ°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG
 ÉeóæYh ,ø¡dÉÑ≤à°SG »a ¿ƒμJ ≈àM ±Éc âbƒH äÉ°SQGódG ™e O nóëoªdG óYƒªdG πÑb π°üØdG ≈dEG Qƒf âÑgP
 ±ƒØ°üdG »a áeÉ≤dG äGô«°üb ¢ù∏éJ å«ëH óYÉ≤ªdG ≈∏Y ¢Sƒ∏édG ø¡æe âÑ∏Wh IóMGh πμH âÑMQ ø«JCG
 AÉæKCG  ¢†©ÑdG  ø¡°†©H  ≈dEG  ç tóëàdG  ΩóYh √ÉÑàf’G  ø¡æe âÑ∏W .á«dÉààªdG  ±ƒØ°üdG  »a ∫ƒWC’Gh  á«eÉeC’G
 øªd  áª∏μdG  AÉ£YEÉH  »g  É¡MÉª°S  ó©Hh  ∂dòH  ¿PE’G  Ö∏£H  ’EG  çóëàdG  ΩóY  kÉ°†jCG  âÑ∏W  Éªc  ,É¡ãjóM
 ΩÉ¶f ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh ,äÉÑFÉ¨dG äÉ°SQGódG AÉª°SCG π«é°ùJ »a Qƒf âYô°T .ΩÉ¶f ∑Éæg ¿ƒμj ≈àM É¡àÑ∏W
 ΩÉ¶àf’G ¿CÉH ∂dP äQôHh ,QòY ¿hO á«dÉààe äGôe çÓK Ö«¨àJ »àdG á°SQGódG π°üØH »°†à≤j áYƒªéªdG

.π«°üëàdG ≈∏Y kGô«ãc äÉ°SQGódG óYÉ°ù«°S
 øYh  ,ø¡d  É¡ª«∏©àH  Ωƒ≤à°S  »àdG  á∏«ªédG  AÉ«°TC’G  øYh  ¿É°ùfEÓd  º«∏©àdG  óFGƒa  øY  åjóëdÉH  Qƒf  äCGóH
 ≈∏Y á°SQGO πc º°SG áHÉàc ƒgh ∫hC’G ¢SQódÉH äCGóH ºK .É¡ªt∏©J ó©H á°SQGO πc ≈∏Y Oƒ©à°S »àdG óFGƒØdG

 .äG qôe çÓK ¢SGôμdG »a É¡ª°SG áHÉàc ø¡æe πc øe âÑ∏Wh IQƒÑ°ùdG
 .ø«eƒj ó©H »fÉãdG AÉ≤∏dG »a IOƒ©dG πeCG ≈∏Y ø¡àYOhh äÉ°SQGódG Qƒf äôμ°ûa AÉ≤∏dG âbh ≈¡àfG

 .äÉ°SQGódG áYƒªée ∞°üf ÜÉ«Z Qƒf âØ°ûàcG ,»fÉãdG AÉ≤∏dG ájGóH óæYh
 ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ó¨dG  AÉ≤d  óYƒªH  Égô«còJh  É¡Jô°SCG  á«ëàd  ∫hC’G  AÉ≤∏dG  πÑb  á°SQGO  πc  äQGR  ó≤a  πeCG  ÉeCG
 ø¡«∏Y äsôe »àdG äÉ°SQGódG ¢†©H É¡àÑë°üHh óYƒªdG πÑb πeCG äô°†M »dÉàdG Ωƒ«dG »ah .ÉgQƒ°†M á«ªgCG
 âfÉc å«M( π°üØdG »a ¢Sƒ∏édG á≤jôWh óYÉ≤ªdG Ö«JôJ IOÉYEÉH kÉjƒ°S øªbh ,ºt∏©àdG õcôe ≈dEG ≥jô£dG »a
 πc ™«£à°ùJ ≈àM IôFGO ∞°üf πμ°T ≈∏Y É¡æ©°Vh å«M ,)ájô≤dG á°SQóe ∫ƒ°üØH Éªc ±ƒØ°U »a óYÉ≤ªdG
 á°SGQódG IôéM ∫ƒNO πÑbh .äÉ°SQGódG »bÉH ∫ÉÑ≤à°SÉH kÉjƒ°S øªb ∂dP ó©H .É¡JÓ«eR »bÉH iôJ ¿CG á°SQGO
 á«æZC’ »YÉªL AÉæ¨H ∂dP âªààNGh ºt∏©àdG õcôe AÉæa »a äÉ°SQGódG ø«H ±oQÉ©J ÜÉ©dCG á°ùªîH πeCG âeÉb

 .ájô≤dG »a IQƒ¡°ûe á«Ñ©°T
 ≈dEG AÉ≤d øe Égô««¨J øμªj ¢Sƒ∏édG øcÉeCG ¿CGh ,¬«a ÖZôJ …òdG ¿ÉμªdG »a á°SQGO πc ¢ù∏éJ ¿CG πeCG âÑ∏W
 ÖÑ°ùdGh É¡ª°SG ôcP É¡æe Ö∏£Jh Ö«JôàdÉH iôNCG ƒ∏J IóMGh ø¡dCÉ°ùJ äòNCG äÉ°SQGódG ¢Sƒ∏L óæYh .ôNBG
 πc º°SG ÖàμJ äòNCG ºK )É¡aÓàNG ≈∏Y ÜÉÑ°SC’G ™«ªéH πeCG âÑMQ( ºt∏©àdG õcôe ≈dEG ¬∏LCG øe âJCG »àdG
 ô«Ñc §Nh ô«Ñc ΩÉªàgGh ójó°T A§ÑH º°SG πc ÖàμJ òNCG ,á°SQGódG ¢Sƒ∏L ™bƒe Ö°ùM IQƒÑ°ùdG ≈∏Y á°SQGO
 á≤jô£dG √òg .∞°üàæªdG »a É¡ª°SG áHÉàμH âeÉb äÉ°SQGódG AÉª°SCG πc áHÉàc øe â¡àfG ÉeóæYh .í°VGhh

 .äÉ°SQGódG ÜGô¨à°SG äQÉKCG
 QÉKCG  …òdG  ôeC’G  ...  kÉ£N ¬àëJ  ™°†Jh  É¡ª°SG  ≈dEG  ô«°ûJh  IQƒÑ°ùdG  ≈dEG  á°SQGO  πc  ÖgòJ  ¿CG  πeCG  âÑ∏W
 ø¡FÉª°SCG õ««ªJ ø©£à°SG ,“OÉ©°S” º°S’G äGP ø∏ªëj äÉ°SQGO çÓK ¿CG πeCG ø¡«a øªH ™«ªédG ÜGô¨à°SG

.IQƒÑ°ùdG ≈∏Y ¬«a Öàc …òdG ¿ÉμªdG »a É¡ª°SG ≈∏Y kÉ©jô°S ±tô©àdÉH OÉ©°S πc âeÉb å«M ;ádƒ¡°S πμH
 πc  òNCGh  ,ájô≤dG  øe  ø«Yƒ£àªdG  ÜÉÑ°ûdGh  ø«ª∏©ªdG  ¢†©H  ºt∏©àdG  IôéM ≈dEG  ô°†M AÉ≤∏dG  ∞°üàæe  »a
 ¿CG á°SQGO πc øe πeCG âÑ∏W ¿CÉH AÉ≤∏dG ≈¡àfGh . I sôe øe ôãcCG É¡ª°SG º°SQ ≈∏Y ôãcCG hCG á°SQGO óYÉ°ùj º¡æe
 É¡∏LCG øe ≈JCG »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ øμªj ≈àM áYƒªéªc πª©dG º«¶æàd É¡Môà≤J »àdG óYGƒ≤dG »a ôμØJ
 »a ôμØJ ¿CGh  ,∫õæªdG  »a É¡ª°SG  áHÉàc  ≈∏Y äG sôe IóY á°SQGO πc ÜQóàJ  ¿CG  kÉ°†jCG  âÑ∏W Éªc .™«ªédG

 .πÑ≤ªdG AÉ≤∏dG »a É¡ÑàμJ ¿CG ÖëoJ »àdG AÉª°SC’G
!........ºt∏©àdG õcôe ≈dEG ` É¡JOÉ©c ` óYƒªdG πÑb IôμÑ oe πeCG âÑgP πÑ≤ªdG AÉ≤∏dG »a

ºq∏©àdG áYƒªée AÉæHh ø«°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG .1
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á£°ûfCG

∫hC’G •É°ûædG

.äÉ°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG »a πeCG ¬à∏©a Éeh Qƒf ¬à∏©a Ée ø«H áfQÉ≤e …ôéJ ¿CG kÉ©jô°S ∫hÉM

 ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°Sh .É¡©e πª©J »àdG øjô u°ù«ªdG áYƒªée ™e hCG ,øjô u°ù«ªdG øe I/π«eR ™e øjôªàdG Gòg RÉéfEG ∂æμªj

 :áfQÉ≤ªdG AGôLEG »a á«JB’G •É≤ædG

áfQÉ≤ªdG ¬LhQƒf ¬à∏©a ÉeπeCG ¬à∏©a Ée

 ™e ∫hC’G AÉ≤∏d ô«°†ëàdG

 äÉ°SQGódG

 πª©∏d äÉ°SQGódG áÄ«¡J

 á°SGQódG ¿Éμe áÄ«¡J

 ±ô©àdGh ±QÉ©àdG á≤jôW

º¡JÉLÉ«àMGh ø«°SQGódG ≈dEG

 ø«°SQGódG IóYÉ°ùe á≤jôW

 OƒLhh º¡FÉª°SCG áHÉàc ≈∏Y

 ™ªàéªdG øe øjóYÉ°ùe

¬eóY øe »∏ëªdG

✍
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»fÉãdG  •É°ûædG

 ÉgQƒ©°T ¿Éc GPÉe .É¡©e πª©dÉH Qƒf Ωƒ≤J »àdG áYƒªéªdG »a »fÉãdG AÉ≤∏dG ô°†ëJ ºd á°SQGO ¿Éμe ∂°ùØf ™°V

 ?∂jCGôH

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

ådÉãdG  •É°ûædG

 . É¡©e πª©dÉH πeCG  Ωƒ≤J »àdG áYƒªéªdG »a »fÉãdG AÉ≤∏dG óYƒe πÑb IôμÑe äô°†M á°SQGO ¿Éμe ∂°ùØf ™°V

?ÉgQƒ©°T ¿Éc GPÉe

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------
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™HGôdG •É°ûædG

 áªFÉb ™°†J ¿CG ∫hÉM ;á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ∑OQ ∫ÓN øe IójóL QÉμaCGh äGôÑN øe ¬àÑ°ùàcG Ée ≈∏Y AÉæH

 ôcòJ ¿CG ƒg º¡ªdG .ø«°SQGódG ™e ∫hC’G ∂FÉ≤d óæY QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG Öéj »àdG •É≤ædG ºgCÉH á«∏«°üØJ

 .É¡JôàNG GPÉªdh ,É¡à«ªgCG á£≤f πc ΩÉeCG

 ÉgRÉéfEG º¡ªdG QƒeC’G

ø«°SQGódG ™e ∫hC’G »FÉ≤d »a
? áª¡e »g GPÉªd
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¢ùeÉîdG  •É°ûædG

 ∂JÉ¶MÓe ¿ uhOh .... áëØ°U äGAGô≤dÉH á°UÉîdG IóMƒdG »a OƒLƒªdG ¢üædGh ,•É≤f øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ø«H ¿QÉb

.∂dP ≈∏Y

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

¢SOÉ°ùdG  •É°ûædG

 ¿CG ∂æe ójôJ âfÉc GPÉe :áYƒªéªdG ∫CÉ°SG ,É¡©e πª©J »àdG áYƒªéªdG »°SQGO ™e ∫hC’G AÉ≤∏dÉH âªb ób âæ oc GPEG

.?¬H º≤J ºdh º¡©e ¬∏©ØJ

 Qƒ£°ùdG  »a ôcPCGh  ...  áëØ°U äGAGô≤dÉH  á°UÉîdG  IóMƒdÉH  OƒLƒªdG  ¢üædG  ™e É¡fQÉbh áYƒªéªdG äÉHÉLEG  ¿ qhO

∂JÉLÉàæà°SG ºgCG á∏Ñ≤ªdG

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------



54

…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

á°ü≤dG øe á«°SÉ°SCG äÉLÉàæà°SG

 ´ÉÑ£f’G å«M .á«ªgC’G ájÉZ »a ôeCG ºt∏©àdG õcôe ≈dEG ¬«a ¿ô°†ëj Ωƒj ∫hCG »a äÉ°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG ón©oj

 âëJ êQóæJ Iô«ãc ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓYh ,ø¡jód ΩÉ¡Øà°S’G äÉeÓY øe ô«ãμdG ≈∏Y OôdG »a ΩÉg äÉ°SQGó∏d ∫hC’G

.ºu∏©à oª∏d á≤Ñ°ùªdG ΩÉμMC’G hCG äÉcGQOE’ÉH ≈ª°ùoj Ée

:∫ƒM QhóJ ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY »gh

 ... ïdG ` ºt∏©àdG ¿Éμe ` ºt∏©àdG AGƒLCG ` ºt∏©àdG IOÉe ` äÓ«eõdG ` Iô u°ù«ªdG

 ≈dEG Qƒ°†ë∏d äÉ°ùªëàe ô«Z ø¡∏©éj hCG ºt∏©àdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ≈∏Y äÉ°SQGódG ™é°ûj ÉeEG ∫hC’G AÉ≤∏dG ¿EÉa »dÉàdÉHh

.á«fÉK Iôe ºt∏©àdG õcôe

 ÜÉÑ°SC’G πμH Ö uMôoJh πÑ≤Jh ,áYƒªéªdÉH ¥ÉëàdÓd ¬∏LCG øe âJCG …òdG ÖÑ°ùdG øY á°SQGO πc Iô u°ù«ªdG ∫CÉ°ùJ ÉeóæY

.äÉ°SQGódG É¡Mô£J ¿CG øμªj »àdG

 º°ûJ  √õjÉY(  kÓ«∏b  É¡°ùØf  øY íjhôà∏d  ∫õæªdG  øe êhôîdG  »a á°SQGódG  áÑZQ ƒg ÜÉÑ°SC’G  óMCG  ¿ƒμj  ób kÓãe

.Ée IQÉ¡e º∏©àJ ¿CG ójôJ hCG ÉgôªY øe äÉæH ≈dEG ±ô©àJ ¿CG ójôJ hCG )AGƒg qº°ûJ /É¡°ùnØnf

.)º∏©àf ¿É°û∏Y ø«jÉL( É¡aóg kÉ°†jCG »g ìô£Jh ÖMôJ ¿CG Iô u°ù«ªdG ≈∏Y

.π°üØdG ≈dEG »JCÉJ ¿CG ≈dEG É¡à©aO á°SQGódG óæY Iô°TÉÑe áLÉM ≈∏Y Oôf å«M IGhÉ°ùªdG CGóÑe ≥≤ëJ á≤jô£dG √ògh

 ,ôJƒ«ÑªμdG º∏©ààd âJCG É¡fEG âdÉb á°SQGO ¿CG ƒd kÓãe .äÉ°SQGódG ≈∏Y ÉfOQ »a ¥ó°üdÉH ≥∏©àJ Iô«NCG áXƒë∏e ≈≤ÑJ

 ¢SÉ°SCG áHÉàμdGh IAGô≤dG ºt∏©J ÉªfEGh Éæà£N øª°V ¢ù«d ƒgh ,¿B’G ∂dP ô«aƒJ ™«£à°ùf ’ ÉæfCÉH áHÉLE’G Iô u°ù«ªdG  ≈∏©a

.ôJƒ«ÑªμdG º∏©àd

áeÉY äÉLÉàæà°SG

 • º¡FÓeR øYh ô u°ù«ªdG øY ø«°SQGódG iód ∫hC’G ´ÉÑ£f’ÉH ≈ª°ùoj Ée kÉªFGO ø«°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG »£©j

.Qƒ°†ëdG »a ΩÉ¶àf’Gh ºt∏©àdG ≈∏Y ¿ƒ°SQGódG πÑ≤«°ùa kÉ«HÉéjEG ´ÉÑ£f’G Gòg ¿Éc GPEGh .ºt∏©àdG áÄ«H øYh

 • Éæ©£à°SG GPEGh . ºt∏©àdG áÄ«H ∂dòch , ºt∏©àdG áYƒªée AÉæÑd ÉæJGƒ£N ≈dhCG ¬«a CGóÑf ø«°SQGódG ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG

 .ø«°SQGó∏d áÑ°ùædÉH ºt∏©àdG ≥jôW ∫hCG ≈∏Y á≤ãH Ωó≤àf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfEÉa ; ìÉéæH øjôeC’G øjòg RÉéfEG
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ºq∏©àdG áYƒªée AÉæH »a äÉLÉàæà°SG

 äô©°T  ,äÉ°SQGódG  »àYƒªéªd áÑ°ùædÉH  ¬«∏Y áÑJôàªdG  èFÉàædGh  ;äÉ°SQGódG  ™e ∫hC’G  AÉ≤∏dG  »a ºJ  Ée  ≈∏Y AÉæH

 ≈∏Y Éà≤ØJGh .º¡àjôb »a QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée ¢ùØf »a ¿ƒ∏ª©j øjôNBG ≈eGób AÓeR IQÉ°ûà°SG IQhô°†H πeCGh Qƒf

 .IQÉ°ûà°S’G √ò¡d ó«édG ô«°†ëàdG

:»g É¡«a á«°SÉ°SC’G IôμØdG âfÉch

 •.äÉ°SQGódG »àYƒªée ™e π«°üØàdÉH çóM Ée ≥«KƒJ

 •.É¡∏«é°ùJh ø«°SQGódG ™e ∫hC’G º¡FÉ≤d ∫ƒM ≈eGó≤dG AÓeõdG äÉjGhQ øe OóY ôÑcCG ´Éª°S

 •.≈eGó≤dG AÓeõdG äÉjGhQh ¬H ÉàeÉb Ée ø«H áfQÉ≤ªdG

 É¡∏∏ëfh ÉæJGôÑN πeCÉàf ÉeóæY kGô«ãc óYÉ°ùJh áeÉg ádCÉ°ùe çGóMCG øe ¬°û«©f Ée ¢†©H ≥«KƒJ ¿CG πeCGh Qƒf âcQOCG

 áÄ«H  OGóYEGh  AÉæÑd  iôNCGh  ºt∏©àdG  áYƒªée AÉæÑd  äGƒ£N ∑Éæg ¿CG  Éª¡d ∫hC’G  ±É°ûàc’G ¿Éc ó≤a .É¡æe º∏©àfh

 ≥HÉ°ùdG Éª¡ãëH ∫ÓN øe øμªj ¬fCG ’EG ,ºt∏©àdG áÄ«H AÉæH »a kGô«ãc ºgÉ°ùj áYƒªéªdG AÉæH ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ºt∏©àdG

 .ø«≤HÉ°ùdG ø«dÉéªdG øe πμd áë°VGh äGƒ£N ójóëJ

 áYƒªée AÉæH »a äGƒ£N øe ¬H ÉàeÉb Ée ¢UÓîà°SGh ∫hC’G AÉ≤∏dG »a Éª¡àjÉμM ´ÉLôà°SG ≈dEG πeCGh Qƒf äOÉY

.äGƒ£îdG √ò¡d kÉ«≤£æe kÉÑ«JôJ ∑Éæg ¿CG ÉàØ°ûàcGh .ºt∏©àdG

.πeCGh Qƒf ¬àéàæà°SG Ée π«îàJ ¿CG ∫hÉM ;IóMƒdG ájGóH »a IOƒLƒªdG á°ü≤dÉH áfÉ©à°S’ÉH

 :á«JB’G •É≤ædG »a ¬æjhóàH ºbh

1 . -----------------------------------------------------------

2 .-----------------------------------------------------------

3 .-----------------------------------------------------------

4 .-----------------------------------------------------------

5 .-----------------------------------------------------------

6 .-----------------------------------------------------------

7 .-----------------------------------------------------------

8 .-----------------------------------------------------------

9 .-----------------------------------------------------------
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äGAÉ```°VEG

:»æ©J á≤ãdG AÉæH á∏Môe :1 IAÉ°VEG

1 .ô u°ù«ªdG ø«Hh º¡æ«Hh ø«°SQGódG ø«H »fÉ°ùfE’Gh ≥«ª©dG ±QÉ©àdG

2 .áYƒªéªdG √òg »a ¬àcQÉ°ûe AGôL √ójôj Éeh ¢SQGO πc äÉ©bƒJ ìôW

3 . ø«°SQGódG áYƒªée ™e É¡∏LCG øe πª©∏d ≈JCG »àdG ±GógCÓd ô u°ù«ªdG ìôW

4 . ô u°ù«ªdG É¡Mô£j »àdG ±GógC’ÉH ø«°SQGódG äÉ©bƒJ áfQÉ≤e

5 . ±GógC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G

6 .  áYƒªéªdG πªY º¶æoJ »àdG óYGƒ≤dG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

7 .≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæH ºt∏©àdG áÄ«H OGóYEGh AÉæH »a ø«°SQGódGh ô u°ù«ªdG ø«H ácQÉ°ûªdG

»æ©J ’ á≤ãdG AÉæH á∏Môe :2 IAÉ°VEG

1 . º¡æ«H Ée »a ó«∏édG ô°ùμd ø«°SQGódG ≈dEG ±ô©àdG

2 . âfÉc Éª¡e ø«°SQGódG äÉ©bƒJ ΩGôàMG ΩóY

3 . ±ƒ°S º¡JÉ©bƒJ πc ¿CÉH  º¡eÉ¡jEG  ≥jôW øY ,∫ÉØWCG  º¡fCG  ≈∏Y ø«°SQGódG ™e πeÉ©àdG

 É¡fhóéj

4 .É¡°Vôah πª©dG óYGƒb AÉæH »a ø«°SQGódG øe ôÑcCG äGQób ∂∏àeCG ô u°ù«ªc »æfCG

á``£°ûf CG

 ∫hC’G AÉ≤∏dG ájÉμM »a πeCÉàdG ∫ÓN øe É¡H âªb »àdG äÉ°UÓîà°S’ÉH ≥HÉ°ùdG øjôªàdG èFÉàf ¿QÉb

 .πeCGh Qƒæd

ø«°SQGódG ™e á≤ãdG AÉæH á∏Môe »a á«°SÉ°SCG äGƒ£îc kÉªFGO ∂°ùØf ¬H ôucòoJ ¿CG OƒJ Ée ºgCG èàæà°SGh

 á°UÓîdG/êÉàæà°S’G

 -----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------

✍
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 :πª©dG óYGƒb ™°Vh .2
 ø«°SQGódGh äÉ°SQGódG ™e »fÉãdG AÉ≤∏dG á°üb hCG     

 .ºt∏©àdG áÄ«H OGóYEG á«Ø«c »a kGó«L äôμa .á°SÉªM πμH ø«°SQGódG ™e »fÉãdG AÉ≤∏d ó©à°ùJ Qƒf âfÉc

 ô«ãμdG Qƒf äCGôb .πª©dG º«¶æJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ ¿CG É¡æμªj »àdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dÉH ºà¡J ¿CG äQôbh

 ∑ƒ∏°ùdÉH  á«∏«°üØJ  áªFÉb  â©°Vhh  .QÉÑμdGh  QÉ¨°üdG  º«∏©àH  á°UÉN  ádOCGh  Öàc  øe  ´ƒ°VƒªdG  øY

 ó¡L ó©Hh kGô«NCG äõéfCGh .ºt∏©à∏d É¡fƒ°SQÉªj »àdG á£°ûfC’G ¢üîj Ée πc »a ø«°SQGódG øe ™bƒàªdG

 :»JB’G øª°†àJ á©LGôªdG ºFGƒb âfÉch ∂dP »a ÉgóYÉ°ùJ á©LGôª∏d ø«àªFÉb

(á©LGôªdG áªFÉb) á°SGQódG IôéM Ö«JôJ

´ƒ```°VƒªdG

    ¿GQóédGh ¢Vô©dG äÉMƒd  .CG
~~~~~~~~  

    IôéëdG áMÉ°ùe  .Ü

     ø«°SQGódG óYÉ≤e .1 
~~~~~~~~  

  Iô«¨°üdG äÉYƒªéªdG πªY ¿Éμe .2
~~~~~~~~  

      ô q°ù«ªdG Öàμe .3
~~~~~~~~

ÖàμdG ±ƒaQ .4  
~~~~~~~~  

IôéëdG πNGO ácôëdG πμ°T .5   
~~~~~~~~  

 ¿ÉcQC’G .6 
  ~~~~~~~~         

:øjõîàdG ¿Éμeh OGƒªdG  .ê
  QGôªà°SÉH áeóîà°ùªdG á«ª«∏©àdG OGƒªdG .1  

~~~~~~~~         
 ô q°ù«ªdG äGhOCG .2

  ~~~~~~~~        
     äGó©ªdGh Iõ¡LC’G .3

~~~~~~~~         
ΩGóîà°S’G á∏«∏b AÉ«°TC’G .4

~~~~~~~~        
¢SQGO πμH á°UÉîdG AÉ«°TC’G .5
~~~~~~~~        

 äÉ`````¶MÓªdG
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(á©LGôªdG áªFÉb) πª©dG óYGƒb

´ƒ```°VƒªdG äÉ`````¶MÓªdG





























    á°SGQódG IôéM ΩGóîà°SG
Iô q°ù«ªdG Öàμe .1

~~~~~~~~

 ø«°SQGódG óYÉ≤e .2
~~~~~~~~

áeÉ©dG OGƒªdG øjõîJ øcÉeCG .3
   ~~~~~~~~

√É«ªdG äGQhO .4
~~~~~~~~

äGhOC’Gh  Iõ¡LC’G øcÉeCGh ºq∏©àdG ¿ÉcQCG .5
~~~~~~~~

ô q°ù«ªdG ÉgOƒ≤j »àdG á£°ûfC’Gh óYÉ≤ªdG »a πª©dG

 ìô°ûdG AÉæKCG ø«°SQGódG √ÉÑàfG .1
~~~~~~~~

¢SQGódG ácQÉ°ûe .2
 ~~~~~~~~

         ¢†©ÑdG º¡°†©H ™e ø«°SQGódG çóëJ .3
~~~~~~~~

…OôØdG πª©dG AÉæKCG ó©≤ªdG ∑ôàH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G .4
 ~~~~~~~~

 ó©≤ªdG »a …OôØdG πª©dG RÉéfEG óæY á©ÑàªdG äGAGôLE’G .5
~~~~~~~~

 :É¡«dEGh ∞°üdG IôéM øe ∫É≤àf’G

AÉ≤∏dG AóH .1
~~~~~~~~

 á°SGQódG IôéM IQOÉ¨e .2
    ~~~~~~~~

 á°SGQódG IôéM ≈dEG IOƒ©dG .3
~~~~~~~~

 AÉ≤∏dG ΩÉààNG .4
~~~~~~~~
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π```eCGh  Qƒ```f  á``jÉ```μM ™``HÉ``J
 ;∫hC’G AÉ≤∏dG »a √RÉéfEG ø¡æe âÑ∏W ób âfÉc …òdG ÖLGƒdG øY ,ø¡H âÑMQ ¿CG ó©H ,äÉ°SQGódG Qƒf âdCÉ°S

 äCGóH ºK .É¡ª°SG áHÉàc »a âHÉ°UCG øjCGh äCÉ£NCG øjCG  á°SQGO πc ™e ™LGôoJ äòNCGh .ø¡FÉª°SCG  áHÉàc ƒgh

 »a ¬àMôW Ée ÖfÉL ≈dEG ,áYƒªéªdG πªY º«¶æàd É¡YÉÑJG ø¡«∏Y »àdG πª©dG óYGƒb »bÉH ìôW πªμà°ùJ

 .åjóëdG Ö∏W πÑb ¿GòÄà°S’G IQhô°V øY ∫hC’G AÉ≤∏dG

 Öéj »àdG óYGƒ≤dG á£≤f πc ΩÉeCG  âæ∏YCGh ,ø«à≤HÉ°ùdG ø«àMƒ∏dG øe áMƒd πc äÉ°SQGódG ≈∏Y Qƒf â°VôY

 Öàμe ≈dEG »JCÉJ ¿CG á°SQGO ájC’ ≥ëj ¬fCG âæ∏YCG ; Iô u°ù«ªdG øe IóYÉ°ùªdG Ö∏£H á°UÉîdG á£≤ædG »a kÓãe ,É¡YÉÑJG

 ƒ∏J IóYÉb ¿uhóoJ äòNCG Gòμgh .iôNCG á°SQGO ™e ádƒ¨°ûe Iô u°ù«ªdG ¿ƒμJ ’ ÉeóæY ,É¡JóYÉ°ùe Ö∏£Jh Iô u°ù«ªdG

 ¢†©H øY âæ∏YCG kGô«NCGh .™«ªédG Égôcòàj ≈àM á°SGQódG IôéM ¿GQóL ≈∏Y ø«àMƒ∏dG ≥«∏©àH âeÉb ºK .iôNC’G

 .á«Hô©dG á¨∏dG øe ∫hC’G ¢SQódG »a äÉ°SQGódG ™e äCGóH ºK .óYGƒ≤dG √òg ∞dÉî«°S øªd äÉHƒ≤©dG

 âbƒdG º¶©e øeõà∏j ºd äÉ°SQGódG ¿CG ƒg »fÉãdG AÉ≤∏dG øe ø«YƒÑ°SCG ó©H Ió°ûH Qƒf √ÉÑàfG âØd …òdG A»°ûdG

.ºt∏©àdG á«∏ªY »a Ω tó≤àdGh áYƒªéªdG º«¶æJ áë∏°üe πLCG øe É¡H ø¡àeõdCG »àdG óYGƒ≤dÉH

 ;ºFGƒ≤dG ¢†©H äõs¡Lh äCGôbh âdCÉ°S ,πª©dG óYGƒ≤d Égô«°†ëJ »a Qƒf ¬à∏©a …òdG ¬°ùØf A»°ûdG â∏©a πeCG

 »a êuQóà oe πμ°ûHh äÉ°SQGódG ™e πª©dG óYGƒb »æÑJ ¿CGh §≤a É¡H ó°Tôà°ùJ ¿CG äQôb É¡æμd .Qƒf πãe kÉeÉªJ

.)ΩÉjC’G qôe ≈∏Y …CG( øeõdG

 Gƒª∏Y ÉeóæY É¡fGô«Lh É¡Jô°SCG π©a OQ øY kÓ«∏b çóëàJ ¿CG IóMGh πc øe âÑ∏Wh äÉ°SQGódÉH πeCG âÑMQ

 ¿ôÑ©j søoc ÉeóæY ø¡Môah äÉ°SQGódG ¢SÉªëd RGõàY’ÉH äô©°Th ,AÉ≤d ∫hCG ó©H É¡ª°SG áHÉàc ™«£à°ùJ É¡fCG

 ∫õæªdG  »a  ¬«a  äôμa  Ée  ìô£J  ¿CG  á°SQGO  πc  øe  πeCG  âÑ∏W  .RÉéfE’G  Gò¡H  º¡Môah  πgC’G  Qƒ©°T  øY

 ¿CG ÖàμJ »gh âcQOCGh ,ìƒ∏dG ≈∏Y iôNC’G ƒ∏J á£≤f É¡fhóoJ äòNCGh ,áYƒªéªdG »a πª©dG óYGƒ≤d áÑ°ùædÉH

 .áHÉàμdG â∏ªcCGh É¡ægP »a Ée kÉÄ«°T äQô≤a IAGô≤dG ø©£à°ùj ’ äÉ°SQGódG

 πc  ≈∏Y  âjƒ°üàdG  kGô«NCGh  ,IóYÉ≤dG  πjó©Jh  äÉ°SQGódG  ™e  ¢TÉ≤æ∏d  óYGƒ≤dG  øe  IóYÉb  πc  πeCG  â°VôY

.IóYÉ≤dG √òg ¥ôN ≈∏Y ÖJôàJ ¿CG øμªj »àdG ÖbGƒ©dG ójóëJh ,IóYÉb

 äÉbÉ£ÑdG ¢†©ÑH áYƒªée πc äóeCGh äÉYƒªée ≈dEG äÉ°SQGódG âYRƒa ,É¡ægP »a ¬JQôb Ée ò«ØæJ πeCG äCGóH

 ó«H »àdG πª©dG óYGƒb øe IóYÉb πc øY º°SôdÉH ô«Ñ©àdG É¡æe âÑ∏Wh ,äÉ°ü≤ªdGh áfƒ∏ªdG ΩÓbC’Gh áfƒ∏ªdG

 .πª©dG óYGƒb øe IóYÉb πc øY ô«Ñ©àdG »a äÉ°SQGódG äÉYGóHEG øe É¡à°ûgO âfÉc ºch .áYƒªéªdG

 πc ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ºJh ,É¡LÉàfEG ¢Vô©àd É¡æY áHhóæe QÉ«àNÉH áYƒªée πc âeÉbh äÉYƒªéªdG πªY ≈¡àfG

 .É¡æY ôÑ©j …òdG º°SôdG É¡eÉeCGh áHƒàμe IóYÉ≤dG É¡«∏Y ø©°Vh Iô«Ñc áMƒd πª©H áYƒªéªdG âeÉb ºK .º°SQ

.á°SGQódG IôéM ¿GQóL ≈∏Y áMƒ∏dG ≥«∏©àH øªb ºK

 ÖàμJ ¿CG AÉæ°S äQÉàNG .äÉª∏c øe ¬ÑàμJ ¿CG ø¡æe πc ÖëJ Ée áHÉàc ≈∏Y äÉ°SQGó∏d É¡JóYÉ°ùe πeCG â∏ªcCG

 OÉ©°S âfÉc Éªæ«H ,É¡JÉ≤jó°U AÉª°SCG ÖàμJ ¿CG IôgR âÑMCGh ,∫õæªdG »a É¡Jô°SCG É¡«HôJ »àdG Qƒ«£dG AÉª°SCG

 âeÉb ÉeóæY Iô«Ñc äÉª∏μdG á∏«°üM âfÉc .áYGQõdG »a ÉgƒHCG Éeóîà°ùj »àdG äGhOC’G AÉª°SCG áHÉàμH áªà¡e

.äÉ°SQGódG »bÉH ΩÉeCG ôîØH É¡°Vô©H á°SQGO πc

 ∂dòch  ,áHÉàμdGh  IAGô≤dG  äGQÉ¡e  ∑ÓàeG  »a  äÉ°SQGódG  Ω tó≤J  ióe  á«dÉàdG  ™«HÉ°SC’G  »a  πeCG  â¶M’

 áYƒªéªdG äóYÉ°S õ«côàdGh Ahó¡dG øe AGƒLCÉH  OÉY …òdG ôeC’G .πª©dG óYGƒb ò«ØæJ »a ø¡eó≤J ióe

 ¿CG äQôb Éªc .äÉ°SQGódG áYƒªée ≈∏Y Qô≤ªdG ÜÉàμdG øe ∫hC’G ¢SQódG CGóÑJ ¿CG äQô≤a .π«°üëàdG ≈∏Y

 πªY º«¶æJ »a á∏μ°ûe É¡à¡LGh Éª∏c πª©dG óYGƒb øe IóYÉb ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh QÉμàHG ≈∏Y äÉ°SQGódG óYÉ°ùJ

 .á°SGQódG IôéM êQÉN hCG πNGO äÉ°SQGódG
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á``£°ûfCG   

∫hC’G •É°ûædG
 RÉéfEG ∂æμªj .äÉ°SQGódG ™e πª©dG óYGƒb AÉæH »a πeCG ¬à∏©a Éeh Qƒf ¬à∏©a Ée ø«H áfQÉ≤e …ôéJ ¿CG kÉ©jô°S ∫hÉM

 ¬LhC’ kÉØ«æ°üJ ™°†J ¿CG ∫hÉM .É¡©e πª©J »àdG øjô u°ù«ªdG áYƒªée ™e hCG ,øjô u°ù«ªdG øe I/π«eR ™e øjôªàdG Gòg

 ºJ ÉªH áfÉ©à°S’G ∂æμªj( äÉØ«æ°üàdG »bÉH ôμàÑJ ¿CG  AÉLôdG ™e ∫hC’G ∞«æ°üàdG ∂«∏Y ìôà≤f ±ƒ°Sh ,áfQÉ≤ªdG

 )∫hC’G øjôªàdG »a

áfQÉ≤ªdG ¬LhQƒf ¬à∏©a ÉeπeCG ¬à∏©a Ée

  ´ƒ°Vƒªd ô«°†ëàdG

πª©dG óYGƒb

»fÉãdG  •É°ûædG
 ¿CG ∫hÉM .ø«°SQGódG ™e πª©dG óYGƒb RÉéfEG ¥ôW øe á≤jôW πc Üƒ«Yh ÉjGõªH •É≤f ™°Vh »a ó¡àéJ ¿CG ∫hÉM

 :»JB’G ∫hóédG »a •É≤f »a ∂JGOÉ¡àLG πé°ùoJ

ÉjGõªdGÜƒ«©dG

 øe πª©dG óYGƒb ¢Vôa

ô u°ù«ªdG ÖfÉL

 øe πª©dG óYGƒb êÉàæà°SG

 É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh ø«°SQGódG

✍
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 ø«°SQGódG áYƒªée ™e ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J »a Ö«dÉ°SCG .3

 :Éªg ø«Hƒ∏°SCÉH º¡°ü«î∏J øμªjh ,)ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J( §Ñ°†dG É¡H ºàj Ö«dÉ°SCG IóY óLƒJ

1 .áYÉ£dG Üƒ∏°SCG

2 . á«dhDƒ°ùªdG Üƒ∏°SCGh

áYÉ£dG Üƒ∏°SCG .1
 ∞bƒªdG »a ¢SQGódG É¡«∏Y »àdG ∫ÉëdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,¢TÉ≤f ¿hO øe óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG ´ÉÑJG »g áYÉ£dG

.äÉLÉ«àMGh ¢ù«°SÉMCGh ôYÉ°ûe ¬d kÉfÉ°ùfEG ¬fƒc øY ô¶ædG ±ô°üHh ,áYÉ£dG ¬«a ¬æe Ö∏£f …òdG

 Qƒ©°ûdGh ,áMGôdG ô u°ù«ª∏d áYÉ£dG Üƒ∏°SCG »£©j Öjô≤dG ióªdG ≈∏Yh .∂dP ¬æe Ö∏ lW ¬fC’ πª©dÉH Ωƒ≤j ¢SQGódG

 .ø«°SQGó∏d ôªà°ùªdG …óëàdG øe kGó«©H øeCÉe »a ¬©°Vh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,§Ñ°†dG ≈∏Y IQó≤dGh Iƒ≤dÉH

 QƒeC’G π«∏ëJh ìƒ°VƒH ô«μØàdG ≈∏Y º¡JQób ΩóYh ,ø«°SQGódG è°†f ΩóY »dEG …ODƒj ¬fEÉa ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ÉeCG

 ™e Iƒ≤dG ´Gô°U hCG ,ÜÉë°ùf’G hCG ,á«fGhó©dG ∫ÓN øe ô¡¶j …òdG õé©dÉH ºgQƒ©°Th á«dhDƒ°ùªdG ≈dEG ºgQÉ≤àaGh

.ô u°ù«ªdG

 çhóM óæY ÜÉ≤©∏d kGóMGh kÓjóH ∑Éæg ¿EÉa kÉÑdÉZh ,™«£j ’ øªd ó«MƒdG πëdG »g áHƒ≤©dG áYÉ£dG Üƒ∏°SCG »a

.áØdÉîªdG

:»JCÉj Éªc áYÉ£dG Üƒ∏°SC’ kÉ£°ùÑe kÓμ°T º°Sôf ¿CG ô u°ù«ªdG …õjõY ∫hÉëædh

 (´ƒ°†îdG) áYÉ£dG Üƒ∏°SCG

»°ù«FôdG ±ó¡dGCGó``Ñ`ªdG  π` qNó`àdGá`∏`ãeC’Gø«°SQGódG ≈∏Y èFÉàædG

 ø«°SQGódG ´ÉÑJG

ôeGhC’G

 Ée ¢SQGódG π©Øj

ô u°ù«ªdG √ójôj

 »g áHƒ≤©dG

»°ù«FôdG π qNóàdG

 •,äGójó¡àdG

 •,Ö«fCÉàdG

 • ±ƒ°S IQÉÑY áHÉàc

,I qôe 50 ` ` ` ` ` ’

 • ¢SQGódG º°SG áHÉàc

ìƒ∏dG ≈∏Y

 • kÉbôW ¢SQGódG º∏©àj

 øe ¬£Ñ°V Öæéàd

øjôNB’G ÖfÉL

 • ΩóY º∏©àj

 á«dhDƒ°ùªdG

 I’ÉÑeÓdGh
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á«dhDƒ°ùªdG Üƒ∏°SCG .2
 ≈∏Y  Üƒ∏°SC’G  Gòg  óªà©j  å«M  ,áYÉ£dG  º¡ª«∏©J  áLÉM  øe  ôãcCG  πªY  ≈dEG  á«dhDƒ°ùªdG  ø«°SQGódG  º«∏©J  êÉàëj

 òNCÉj Üƒ∏°SC’G Gòg ¿EÉa ∂dòd .)¢SQGO πμd »∏NGódG •ÉÑ°†f’G( §Ñ°†dG á£N ôjƒ£J ≈∏Y ø«°SQGódG IóYÉ°ùe

 ¿ƒμJ ’h ,ºq∏©àdG QƒW »a ¿ƒfƒμj å«M kÉÄ«£H ¿ƒμj ø«°SQGódG Ω qó≤J ¿CG Éªc ,¬d §«£îàdG »a øjô«Ñc kGó¡Lh kÉàbh

 ƒg Éæg Üƒ∏£ªdG ,áØdÉîª∏d ájÉ¡f ™°Vh Oôée øe ôãcCG Üƒ∏£ªdG ¿C’ ,Iô°TÉÑeh áë°VGh kÉªFGO Üƒ∏°SC’G Gòg èFÉàf

 .øjôNB’G ™eh äGòdG ™e πeÉ©àdG »a á«HÉéjEG äÉ«cƒ∏°S ÜÉ°ùàcG

 Gójó¡J ôãcCG ≈dhC’G Iô¶ædG øe hóÑJ ¿CG øμªj ,ø«°SQGódG πÑb øe á«dhDƒ°ùªdG π qªëJ ≈dEG óæà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ¿EG

 AGOCG  »dEG  áaÉ°VE’ÉH π°†aCG  »ª«∏©J AGOCG  ≈∏Y ™é°ûJ É¡fC’ ,á«∏YÉa ôãcCG  ¿ƒμJ ó«©ÑdG  ióªdG ≈∏Y É¡æμdh ,ô u°ù«ª∏d

 º¡fCÉH ¿ƒ°SQGódG ô©°ûjh ,∑ôà°ûe πμ°ûH QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©H »≤JôJh ,»∏«∏ëàdG ô«μØàdG Rõ©J »gh ,ø°ùMCG »ªq∏©J

 .É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG çGóMC’G ¢†©H ≈∏Y ¿hô£«°ùj º¡fCGh ,º¡JGhP ¿ƒàÑãj

:QƒKCÉªdG ∫ƒ≤dG ™Ñàj .§Ñ°†dG »a á«dhDƒ°ùªdG Üƒ∏°SCG ™Ñàj …òdG ô u°ù«ªdG ¿EG

.“É¡æe kGAõL »£©J ¿CG ∂«∏Y ø«©àj ¬fEÉa á«≤«≤M Iƒb ≈∏Y π°üëJ ¿CG äOQCG GPEG”

 ’EGh ,πFGóÑdG OÉéjEG äGQÉ¡e Gƒμ∏àeG GPEG ’EG á«dhDƒ°ùªdG π qªëJ Üƒ∏°SCG ≈∏Y ÜQóàdG ø«°SQGó∏d øμªj ’ ájÉ¡ædG »ah

 .É¡æe ºq∏©àdGh AÉ£NC’G ÜÉμJQ’ ¢UôØdG º¡d âë«JCG GPEG

:á«dhDƒ°ùªdG Üƒ∏°SCG ¢ü«î∏J ∫hÉëj »JB’G πμ°ûdGh

»°ù«FôdG ±ó¡dGCGó``Ñ`ªdG  π` qNó`àdGá`∏`ãeC’Gø«°SQGódG ≈∏Y èFÉàædG

 ø«°SQGódG º«∏©J

 Ghòîàj ¿CG

ádhDƒ°ùe äÉ«cƒ∏°S

 ¢SQGódG º∏©àj

 èFÉàf º««≤J øe

 ¬JÉ«cƒ∏°S

 ôjƒ£àH ìGôàbG

 »YÉªàLG ó≤Y

 πjó©à∏d πHÉb

 hCG áaÉ°VE’ÉH

 hCG ±òëdG

 øe ∞°ùædG

 äÓ«eõdG ÖfÉL

.äGô u°ù«ªdG

 • ∞°üJ á£N ôjƒ£J

 ±ô°üàà°S ∞«c

 ∞dÉîJ ¿CG ¿hO øe

 Éæ≤ØJG »àdG IóYÉ≤dG

 »a ¿ƒμJ ÉeóæY É¡«∏Y

.¬HÉ°ûe ∞bƒe

 • ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÜQóàdG

 á°ù∏L »a Ö°SÉæe

.Iô u°ù«ªdG ™e á°UÉN

 • ¬H Ωƒ≤j »∏NGO §Ñ°V

.¢SQGódG

 • ƒg ¬fCG ¢SQGódG ô©°ûj

 ¬cƒ∏°S èFÉàf »a ÖÑ°ùdG

.¢UÉîdG

 • ∑ƒ∏°S øe ôãcCG ¬jód

.∞bƒe …CG »a πjóH

 • QÉ«àN’ IQó≤dG ¬jód

.πFGóÑdG π°†aCG

 •?•hô°T ?∞«c :»YÉªàL’G ó≤©dG ∫ƒM

.ø«°SQGódG ø«Hh Éææ«H »YÉªàLG ó≤Y áZÉ«°U É¡à£°SGƒH ™«£à°ùf »àdG ¥ô£dG øe ójó©dG ∑Éæg

:á«ª∏©J áYƒªée πc ±hôX Ö°ùM ∞q«μàdGh áfhôªdGh ´GóHE’G ÖfGƒL øe ô«ãc ¬«a ´ƒ°VƒªdGh

¬àMÉ°ùeh ¿ÉμªdG πμ°T  -

ø«°SQGódG á«Yƒf  -

ô u°ù«ªdG á«°üî°T  -

 óMGh º∏©J õcôe »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG øjô u°ù«ªdG ø«H ábÓ©dG πμ°T  -

 .) .… ïdG ,»∏ëªdG ™ªàéªdG á«ªæJ á«©ªL ,»dÉgC’Gh QƒeC’G AÉ«dhCG( º∏©àdG õcôªH á£«ëªdG áÄ«ÑdG  -
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:≈∏Y …ƒàëj …òdG ƒg íLÉædG »YÉªàL’G ó≤©dGh

á«Ø°U ÇOÉÑe

 ÇOÉÑªdG ≈dEG óæà°ùJ IOóëe ø«fGƒb

 ¿ƒfÉb πμd ÖbGƒ©dG øe áYƒªée

 ôjƒ£àdG á«∏ªY »a ø«°SQGódG …CGQ

 ø«°SQGódG ÜÉ©«à°S’ ó≤©dG QÉÑàNG

 »ª°SQ ô«Z hCG /h »ª°SQ º««≤J Üƒ∏°SCG

»°SGQódG ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ó≤©dG »a ô««¨J çGóME’ äGƒ£N

:√ÓYCG ô°UÉæ©dG √òg ¢†©H øY áëªd Éægh

á q«Ø°üdG ÇOÉÑªdG »gh  .¿ƒ°SQGódG  ¬«∏Y  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  …òdG  q»Ø°üdG  ∑ƒ∏°ù∏d  πª°TCG  äGOÉ°TQEG  »£©J  »gh

 á«eƒª©dG √ò¡H »gh ,áeÉY ø«fGƒb ÉgQÉÑàYG øμªj hCG ,áq«Ø°üdG ø«fGƒ≤dG øe πª°TCGh ™°ShCG
 áLÉëdG  ióeh  ,¿ƒfÉb  πc  QÉ«àNG  ≈dEG  âYO  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  º¡a  ≈∏Y  ø«°SQGódG  óYÉ°ùJ
 »μd ™°VƒJ ’ áq«Ø°üdG ÇOÉÑªdGh .∞°üdG πNGO ÉæJÉbÓYh Éæ∏ªY º«¶æàd ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈dEG
 IOÉYEGh  É¡∏jó©Jh  É¡dƒM  QGƒëdG  ¿ƒ°SQGódG  ™«£à°ùjh  .kGóL  áeÉY  É¡fC’  Iƒ≤dÉH  É¡°Vôa  ºàj

 :áeÉ©dG ÇOÉÑªdG √òg ≈∏Y ádGódG á∏ãeC’G øeh .GhAÉ°T ≈àeh GhAÉ°T GPEG É¡àZÉ«°U
øjôNB’G ΩôàMG

∂dP øμeCG Éª∏c kÉ«HÉéjEG øc
kGó©à°ùe øc

∑ƒ∏eÉ©j ¿CG ÖëJ Éªc øjôNB’G πeÉY
äÉbhC’G ™«ªL »a ∫hÉM

á«Ø°üdG ø«fGƒ≤dG »a ∫ƒÑ≤e ô«Z ƒg Éeh ∫ƒÑ≤e ƒg Ée ìƒ°VƒH ±qô©J »gh .ÇOÉÑª∏d á«cƒ∏°S äGô«Ñ©J »g

 ÉeóæY ádÉ q©a ø«fGƒ≤dG ¿ƒμJh .á°SQóªdG ¥É£f »a πNój Éªe É¡LQÉN hCG  á°SQGódG IôéM
 ∂dòd .É¡æe ôÑcCG OóY Éæjód ¿Éc Éª∏c ôãcCG IOóëe Éææ«fGƒb âfÉc Éª∏ch ,kGOóëe kÉcƒ∏°S ∞°üJ
 ¿ƒμJ »àdG ø«fGƒ≤dÉH §≤a CGóÑJ ¿CÉH ∂dPh ,∂æ«fGƒb OóY øe qóëJ ¿CG ∫hCÉM ô u°ù«ªdG …õjõY

 .∂dP ≈dEG áLÉëdG âYO Éª∏c ó©H Éª«a √GôJ Ée ∞«°†J ºK ,É¡«dEG Iójó°T áLÉM »a
 º¡JÉ«cƒ∏°ùH á≤Ñ°ùªdG ¬àaô©e ≈∏Y AÉæHh ø«°SQGódG ™e ¬æ«fGƒb »æÑj …òdG ƒg ó«édG ô u°ù«ªdGh
 ¿ƒfÉ≤dG áZÉ«°U ∂dòc .º¡ÑfÉL øe ø«fGƒ≤dG √ò¡H ΩGõàdÓd ôÑcCG á°Uôa »£©j ∂dPh .áeÉ©dG
 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh ,¬≤«Ñ£Jh ¬ª¡a ≈∏Y kGô«ãc óYÉ°ùJ ,ÉfôcP Éªc Oóëeh í°VGh ¢üf »a

:ø«fGƒ≤dG äÉZÉ«°U ¢†©H á∏Ñ≤ªdG Qƒ£°ùdG »a ¢Vô©à°ùf
 Gòg  ,øjôNB’G  ø«°SQGódG  ¿hDƒ°T  »a  ¢SQGO  πNóàj  ’CG  Öéj  :¢†eÉZ  ¢üf

.¬àZÉ«°U »a ∂Hôe ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒfÉ≤dG ≈dEG ¬æe CGóÑªdG ≈dEG ÜôbCG
.ôNBG ¢SQGO ø«Y »a ∂©Ñ°UCG ™°†J ’ :kGóL Oóëe ¢üf

.∂°ùØæd ∂jó«H ßØàMG ,GƒHô°†«d ¢SÉædG ≥∏îlj ºd :Ö°SÉæe ¢üf

:∫Éãe .∂dP øμeCG Éª∏c kÉ«HÉéjEG øc

"ôNCÉàJ ’" øe k’óH "OóëªdG âbƒdG »a ô°†MG" πb
 Gòd ,Iô«ãc ájƒ¨d äGOôØe ¬àZÉ«°U Ö∏£àJ kÉjQƒà°SO kÉ°üf ¢ù«d »YÉªàL’G ó≤©dÉa :ô°üàNG

 .¿É«MC’G øe ô«ãc »a ≈æ©ªdG ™q«°†Jh áμHôe É¡fC’ ádÉWE’G ÖqæéJ
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 •(áHƒ≤Y ™ªL) äÉHƒ≤©dGh (áÑbÉY ™ªL) ÖbGƒ©dG ø«H ¥ôØdG

 ÖbGƒ©dG

á«≤£æªdG

 ¥ôØdGh.É¡àZÉ«°U »a áHƒ©°U ôãcC’G AõédG »gh .»YÉªàL’G ó≤©dG »a kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ÖbGƒ©dG ôÑà©J
 »a Éæë°VhCG Éªc ¬cƒ∏°ùd »∏NGódG §Ñ°†dG ≈∏Y ¢SQGódG ™é°ûJ ≈dhC’G ¿CG ƒg äÉHƒ≤©dGh ÖbGƒ©dG ø«H
 .»LQÉN Qó°üe øe ¢SQGódG ∑ƒ∏°ùd §Ñ°†dG »JCÉj äÉHƒ≤©dG »a Éªæ«H ,ábQƒdG √òg »a ™°Vƒe øe ôãcCG
 »dÉàdÉHh ,ájhGõdG »a √Oó¡f …òdG ¢SQGódG ô°ûM ≈∏Y kÉÑdÉZ πª©j ,äÉHƒ≤©dG ´GƒfCG óMCÉc kÓãe ójó¡àdGh
 iôNCG ´GƒfCG ∑Éægh .kÉ«HÉéjEG kÉcƒ∏°S ájÉ¡ædG »a º∏©àj ’h á«eGõ¡f’G hCG á«fGhó©dG ¬dƒ«e Ö∏ZCG êôîJ

.áHÉàμdG √ôoc ≈dEG ¬H …ODƒj Gògh äG qôe IóY kÉæ«©e kÉ°üf ¢SQGódG Öàμj ¿CÉc äÉHƒ≤©dG øe

 :¿ƒμJ Ió«édG ÖbGƒ©dGh
äÉHƒ≤Y â°ù«d

 IOóëeh áë°VGh
πFGóÑdG øe áYƒªée πª°ûJ

 á«≤£æe hCG /h á«©«ÑW
 ¬bôN ºJ …òdG ¿ƒfÉ≤dÉH á∏°U äGP

 ¢SQGódG áeGôc ≈∏Y ßaÉëJ
 áÑ°SÉæe ¿ƒμJ ÉeóæY »∏NGódG §Ñ°†dG Qó°üe øe ójõJ

 ¢SQGódG á«©aGO øe ójõJ

:¿ƒfÉb …CG ™e íéæJ áeÉY ÖbGƒY á©HQCG ∑Éægh
 ô«còàdG
 ôjòëàdG

 ¿ƒfÉ≤dG ´ÉÑJG ≈∏Y ÜqQóàdG
∑ƒ∏°ùdG πjó©àd áHƒàμe á£N ™°Vh

áHƒ≤©dGh áÑbÉ©dG ø«H ±ÓàN’G ¬LhCG øY á∏ãeCG Éægh

äÓª¡ªdG á∏°S »a äÓ°†ØdG ™«ªL AÉ≤dEG Öéj :∫hC’G ¿ƒfÉ≤dG

áÑbÉ©dGáHƒ≤©dG

 É¡©°Vh ¢VQC’G ≈∏Y äÓ°†a øe ¬à«≤dCG Ée ∫hÉæJ
 äÓª¡ªdG á∏°S »a

ø«°SQGódG ™«ªL ΩÉeCG ô q°ù«ª∏d Qòà©J

ôNBG ¢SQGO øY π≤ædG ´ƒæªeh ∂°ùØæH »dõæªdG ÖLGƒdG õéfCG :»fÉãdG ¿ƒfÉ≤dG

áÑbÉ©dGáHƒ≤©dG

 á«fÉK I qôe »dõæªdG ÖLGƒdG …ODƒJ
Ée ¢üî°T ±Gô°TEG âëJ

 á«dÉàdG á∏ªédG I qôe áFÉe ÖàμJ
zøjôNBG ø«°SQGO øY π≤fCG ød{

 çóëàdG äOQCG GPEG ,ôNBG ¢üî°T çóëàj ÉeóæY çóëàJ ’ :ådÉãdG ¿ƒfÉ≤dG

¬eÓc øe »dÉëdG çóëàªdG »¡àæj ≈àM ô¶àfÉa

áÑbÉ©dGáHƒ≤©dG
çóëàdG πÑb ≥FÉbO 5 ô¶àæJ¢SQódG âbh ∫ƒW π°üØdG êQÉN ¢ù∏éJ
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 ∑Gô°TEG

 ø«°SQGódG

 ™°Vh »a

 ø«fGƒ≤dG

áª¶fC’Gh

 ºgQƒ©°T OGR Éª∏c ,ÖbGƒ©dGh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ™°Vh á«∏ªY »a ø«°SQGódG ácQÉ°ûe âfÉc Éª∏c

 É¡à°ûbÉæeh É¡©°Vh »a ≥Ñ°ùe …CGQ º¡d ¿Éc å«M É¡fƒ©Ñà«°S »dÉàdÉHh ,ø«fGƒ≤dG √òg øe AõL º¡fCÉH

.ÉgQGôbEGh

 :ø«°SQGódG ∑Gô°TE’ ¥ôW çÓK ∑Éægh

 ¿ƒ°SQGódG ™°†j

 á°UÉN ø«fGƒb

ô u°ù«ªdÉH

 hCG áj qóædG hCG á∏HÉ≤ªdG CGóÑe ƒgh ’CG ,ábÓ©dG »a kÉeÉg CGóÑe ≥≤ëj Gògh

.äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG »a …hÉ°ùàdG

 º¶æàd ø«fGƒb ∂d ™°VCG ¿CG ™«£à°SCG Éªc »d ™°†J ¿CG ™«£à°ùf ∂fCG √Éæ©eh

 :ø«fGƒ≤dG √òg á∏ãeCG øeh ,Éæ∏ªY

.ø«eƒj ∫ÓN áëë°üe ø«°SQGódG ≈dEG á«dõæªdG äÉÑLGƒdG IOÉYEG Öéj

 ™«£à°ùJ ’ âfCÉa ,»°SGQódG ∞°üdG »a πcCÉf ¿CG ™«£à°ùf ’ Éæc GPEG

.…É°ûdG Üô°T

 ¿ƒ°SQGódG ™°†j

 º¡°†©Ñd ø«fGƒb

¢†©ÑdG

.¢†©ÑdG º¡°†©Ñd ÖbGƒYh ø«fGƒb ¿ƒ©°†j ø«°SQGódG ´O

ø«àëØ°üdG »a ÉgÉfôcP »àdG ô«jÉ©ªdG Aƒ°V »a É¡fƒ°ûbÉæj º¡YO

)ÖbGƒ©dGh ø«fGƒ≤dG ô«jÉ©e( ø«à≤HÉ°ùdG     

¿hô©°ûj ’ »àdG ÖbGƒ©dGh ø«fGƒ≤dG ∫ƒÑb ΩóY ≈∏Y ø«°SQGódG ™é°T

.É¡≤«Ñ£J »a ìÉ«JQÉH     

 ¿ƒ°SQGódG …ôéj

 ≈∏Y kÉàjƒ°üJ

 á∏HÉ≤dG ø«fGƒ≤dG

¢VhÉØà∏d

 ¢VhÉØà∏d ø«°SQGódG ≈∏Y É¡MôW øμªj »àdG ø«fGƒ≤dG ¢†©H »a ôμa

 ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fCG á¶MÓe ™e .É¡«∏Y âjƒ°üàdÉH ÉgQÉ«àNGh É¡dƒM

 äGƒ°UCG øe πbC’G ≈∏Y %70 ≈∏Y âjƒ°üà∏d ìhô£ªdG ¿ƒfÉ≤dG π°üëj

.¬≤«Ñ£J ìÉéf øª°†f ≈àM ø«°SQGódG

 ’ »àdG ` ø«fGƒ≤dG ¢†©H ¢VôY ΩóY QÉÑàY’G »a òNC’G Öéj ¬fCG Éªc

 ô«°ùJ ¿CG øμªj ’ ∂fC’ ,âjƒ°üà∏d ` É¡fhO øe ¿ƒ°SQGódG ô«°ùj ¿CG øμªj

.âjƒ°üàdG »a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ìÉéf ΩóY ∫ÉM »a ø«°SQGódG áÑZQ ó°V
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 QÉÑàNG

ø«fGƒ≤dG

 …òdG  »YÉªàL’G  ó≤©dG  ΩGóîà°SÉH  ºgôÑàNG  ,ø«fGƒ≤∏d  kGó«L  ø«°SQGódG  º¡a  øe  ócCÉàJ  ≈àM

 äÉLQO  øe  %100  ≈∏Y  ¬dƒ°üM  »g  QÉÑàN’G  Gòg  »a  ¢SQGódG  ìÉéf  áeÓYh  .¬«∏Y  ºà≤ØJG

 π°üëj ≈àM äG qôe IóY QÉÑàN’G IOÉYEG ™«£à°ùj áÑ°ùædG √òg ≈∏Y ¢SQGO π°üëj ºd GPEGh .QÉÑàN’G

.áÑ°ùædG √òg ≈∏Y

 :»YÉªàL’G ó≤©dG »a QÉÑàN’ ∫Éãe

 k’GDƒ°S  30  ió©àj  ¿CG  Gò¡c  QÉÑàN’  øμªj  øμdh  ,§≤a  •É≤ædG  ¢†©H  ¬«a  ÉfôcP  »dÉàdG  ∫ÉãªdG

 øμªjh .»YÉªàL’G ó≤©∏d ø«°SQGódG ÜÉ©«à°SG øe ócCÉà∏d º¡e Iô«¨°U •É≤f ≈dEG π«°üØàdGh ,kÓãe

 øe ôãcCG Éæjód ¿ƒμj ¿CG øμªj »dÉàdÉHh ,)kÓãe IOÉe πμd ó≤Y( »YÉªàLG ó≤Y øe ôãcCG áZÉ«°U

.QÉÑàNG

……………………… : º°S’G

1 .?π°üØdG øe êhôîdG äOQCG GPEG ¬∏©a ∂«∏Y Öéj GPÉe

2 . ?π°üØdG øe êhôî∏d É¡H ìƒª°ùªdG á«æeõdG IóªdG »g Ée

3 . ?¢VÉMôªdG / √É«ªdG IQhO ≈dEG ÜÉgò∏d ¿GòÄà°S’G ∂æμªj ’ ≈àe

4 . ?∑ó©≤e »a ¢ùdÉL âfCGh ∂∏«eR ™e çóëàJ ¿CG ™«£à°ùJ ≈àe

5 . ?ºgóYÉ≤e »a k’ÉªYCG ¿hõéæj ºgh ô u°ù«ªdG øe IóYÉ°ùe Ö∏W ø«°SQGó∏d øμªj ≈àe

6 . á°üëdG øe ..…… ≥FÉbódG »a êhôîdÉH kÉfPEG òNCÉJ ¿CG ™«£à°ùJ ’

7 . Ωƒj ..… ∫ÓN ø«°SQGó∏d áëë°üªdG äGQÉÑàN’Gh á«dõæªdG äÉÑLGƒdG IOÉYEG Öéj

8 . ´ƒÑ°SC’G »a I qôe 0000 á«dõæe äÉÑLGh Éæ«£©j ¿CG ô u°ù«ªdG ™«£à°ùj

9 .)CÉ£N / í°U( ô u°ù«ªdG ìô°T AÉæKCG ∑ó©≤e »a âfCGh º°SôdG hCG áHÉàμdG øe ™fÉe ’

10 . ?kÉfƒfÉb ôu« öj ¿CG ô u°ù«ªdG ™«£à°ùj ≈àe 

áeÉY äÉMGôàbGh äÉLÉàæà°SG

áYÉ£dG Üƒ∏°SCG

 • Ö∏£f …òdG ∞bƒªdG »a ¢SQGódG É¡«∏Y ¿ƒμj »àdG ∫ÉëdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,¢TÉ≤f ¿hO øe ø«fGƒ≤dG ´ÉÑJG ƒg

.äÉLÉ«àMGh ¢ù«°SÉMCGh ôYÉ°ûe ¬d kÉfÉ°ùfEG ¬fƒc øY ô¶ædG ±ô°üHh ,áYÉ£dG ¬«a ¬æe

 • .∂dP ¬æe Ö∏ lW ¬fC’ πª©dÉH Ωƒ≤j ¢SQGódG

 • áaÉ°VE’ÉH ,§Ñ°†dG ≈∏Y IQó≤dGh ,Iƒ≤dÉH Qƒ©°ûdGh ,áMGôdG :I/ô u°ù«ª∏d áYÉ£dG Üƒ∏°SCG »£©j Öjô≤dG ióªdG ≈∏Y

 .ø«°SQGó∏d ôªà°ùªdG …óëàdG øY kGó«©H øeCÉe »a É¡©°Vh ≈dEG
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á«dhDƒ°ùªdG Üƒ∏°SCG

 •.áYÉ£dG º¡ª«∏©J ≈dEG êÉàëj Éªe ôãcCG πªY ≈dEG á«dhDƒ°ùªdG ø«°SQGódG º«∏©J êÉàëj

 • .)¢SQGO πμd »∏NGódG •ÉÑ°†f’G( §Ñ°†dG á£N ôjƒ£J ≈∏Y ø«°SQGódG IóYÉ°ùe ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg óªà©jh

 • å«M kÉÄ«£H ¿ƒμj ø«°SQGódG Ω qó≤J ¿CG Éªc ,¬d §«£îàdG »a øjô«Ñc kGó¡Lh kÉàbh òNCÉj Üƒ∏°SC’G Gòg ¿EÉa ∂dòd

 Oôée øe ôãcCG Üƒ∏£ªdG ¿C’ ,Iô°TÉÑeh áë°VGh kÉªFGO Üƒ∏°SC’G Gòg èFÉàf ¿ƒμJ ’h ,ºq∏©àdG QƒW »a ¿ƒfƒμj

.áØdÉîª∏d ájÉ¡f ™°Vh

 • IQOÉÑªdG q¢ùM á«ªæJ å«M øe áªFGOh Ió«Øe èFÉàf Üƒ∏°SC’G Gòg »£©j ,ó«©ÑdG ióªdGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y

.ΩGõàd’Gh Üô¡àdG ΩóYh äÉ«dhDƒ°ùªdG π qªëJh ¢SÉædG óæY

 :»g øjô u°ù«ªdG iód kÉªFGO áMhô£e ¿ƒμJ ¿CG ƒLôf »àdG Iô«ÑμdG áKÓãdG á∏Ä°SC’G

1 . ΩCG ¿É°ùfE’G πLCG øe ¿ƒfÉ≤dG óLoh πg ,ôNBG ≈æ©ªH ?ΩÉ¶ædG »a ¿ƒªμëàj ¢SÉædG ΩCG ¢SÉædG ºμëj ΩÉ¶ædG πg

?!¿ƒfÉ≤dG πLCG øe ¿É°ùfE’G

2 .?ÉghQÉàîj ºd »àdG óYGƒ≤dG Gƒ≤Ñ£j ¿CG ø«°SQGódG øe Ö∏£lj ΩCG ø«°SQGó∏d Ö«éà°ùj ΩÉ¶ædG πg

3 .?QÉÑμdG º«∏©àd ´hô°ûe »a πª©j ∞Xƒe á«∏≤©H √ôjój ΩCG ,¿É°ùfEÉc ¢SQGódÉH kÉªà¡e kGô u°ù«e ΩÉ¶ædG ôjój πg

»≤«Ñ£J øjôªJ

 ¢üædG  πeCÉàJ  ¿CG  ∫hÉM .äGAGô≤dÉH  á°UÉîdG  IóMƒdG  »a ,“πª©dG  óYGƒb  AÉæH”  ¿Gƒæ©H  OƒLƒªdG  ¢üædG  ≈dEG  ™LQG

 ≈àMh .ºt∏©àdG áYƒªée º«¶æJ »a óYÉ°ùJ ¿CG øμªj É¡fCG âØ°ûàcG »àdG QÉμaC’G ºgCG ∂°ùØæd ¢ü∏îà°SGh .√CGô≤J ¿CGh

 :á«JB’G •É≤ædG »a É¡æjhóàH ºb ÉgôcòàJ

--------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------
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 ø`«°SQGó`dG áYƒªée ™`e á`«dÉ`àdG äGAÉ``≤∏dG .4

.Oó©dÉH hCG kÉ«aôM »fÉãdG AÉ≤∏dG ø«°SQGódG ™e »fÉãdG AÉ≤∏dÉH ó°ü≤f ’

 .ôãcCG hCG πÑ≤e ô¡°ûd á∏Ñ≤ªdG äGAÉ≤∏dG ÉªHQh ,™HGôdGh ådÉãdG kÉ°†jCG ó°ü≤f ÉªfEGh

 …õjõY Ωóîà°ùJ ’CG äGAÉ≤∏dG √òg »a πbC’G ≈∏Y ≈æªàf .∫hC’G AÉ≤∏dG »a √ÉfCGóH Ée ∫Éªμà°S’ áª¡e äGAÉ≤∏dG √òg

.ÖàμdG »a IQô≤ªdG QÉÑμdG º«∏©J ègÉæe hCG á«°SQóªdG ÖàμdG ô u°ù«ªdG

 ÜÉ©«à°SG ≈∏Y πª©∏d ô«ãμdG ÉæeÉeCG  ,áHÉàμdGh IAGô≤dG »a á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ÖjQóà∏d âbƒdG ¢†©H ÉæeÉeCG

,ç tóëàdGh ´Éªà°S’G »a á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ¢†©Ñd ø«°SQGódG

.á«£îdG äÉæjôªàdGh á«Jƒ°üdG äÉæjôªàdG »a √õéæf ¿CG Éæ«∏Y …òdG ô«ãμdG ÉæeÉeCGh

á£°ûfCG

 ?äGAÉ≤∏dG √òg »a ºàj ¿CG øμªj GPÉe
1 ..äGôe IóY ¬ª°S’ ¢SQGódG ¬Ñàc Ée á©LGôe

2 ..¬eCGh √óLh ¬«HCG º°SG áHÉàch ≥£f ≈∏Y ¢SQGódG IóYÉ°ùe

3 ..¬fGô«Lh ¬FÉbó°UCG øe É¡Ñëj »àdG AÉª°SC’G áHÉàch ≥£f ≈∏Y ¢SQGódG IóYÉ°ùe

4 . ¢û«©j …òdG ´QÉ°ûdG hCG IQÉëdG º°SG :iôNCG AÉª°SCG øe ¬Ñàμj ¿CG ≈æªàJ Ée áHÉàch ≥£f ≈∏Y ¢SQGódG IóYÉ°ùe

 äÉJÉÑædG AÉª°SCG ` ¬dõæe »a kÉ«eƒj É¡©e πeÉ©àj »àdG AÉ«°TC’G hCG äÉfGƒ«ëdÉH á°UÉN AÉª°SCG …CG ` ¬àjôb º°SG ` ¬«a

.ïdG ...áYGQõdG äGhOCG AÉª°SCG ` π«°UÉëªdGh

5 . õcôe »a ÉædƒM øe »àdG AÉ«°TC’G ` á°SGQódG äGôéM ` AÉæØdG ` ºt∏©àdG õcôe :≈dEG ±ô©àdG »a kÉ«éjQóJ CGóÑf ºK

.ïdG ... ºt∏©àdG

6 . áYƒªéªdG Ωõà∏J »YÉªàLG ó≤Y á¨«°U »a É¡æjhóJh É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh áYƒªéªdG πªY º u¶æoJ »àdG óYGƒ≤dG AÉæH

.ºt∏©àdG á«∏ªY óYÉ°ùJ ºt∏©J áÄ«H AÉæH »a ºgÉ°ùjh ,¬≤«Ñ£àH

7 ..äóLoh ¿EG º«∏©à∏d IQô≤ªdG ègÉæªdG ™e É¡àHQÉ≤eh ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG ≈dEG ±ô©àdG

8 ..¢†©ÑdG Éæ°†©H äGQÉ¡e øe ó«Øà°ùf ¿CG á«Ø«c »a áYƒªéªdG ™e ô«μØàdGh ¢SQGO πc äGQÉ¡e ≈dEG ±ô©àdG

?√ÓYCG áëFÓdG ∫Éªμà°SG ∂æμªj πg

1 .-------------------------------------------------------------------------

2 .-------------------------------------------------------------------------

3 .-------------------------------------------------------------------------

4 .-------------------------------------------------------------------------

5 .-------------------------------------------------------------------------

6 .-------------------------------------------------------------------------

✍



á```«fÉ```ãdG  Ió```Mƒ```dG

É`gOGô`aCG ø«Hh áªq∏`©àªdG á``Yƒ`ªéªdÉH á`bÓ`©dG º«¶æJh ºq∏``©àdG á`Yƒ`ªée AÉ``æH

69

?≥Ñ°S Ée πc GPÉªd
1 . ,É¡Ñàμjh É¡H ≥£æj ¿CG Öëjh ójôj »àdG äÉª∏μdG QÉ«àNG »a ¢SQGó∏d á≤∏£ªdG ájôëdG ≈∏Y óªà©j ≥Ñ°S Ée πc

.ºt∏©àdG ≈∏Y ôãcCG ÓÑ≤oe ¿ƒμj »dÉàdÉHh

2 ..kÉ«eƒj º¡©e πeÉ©àj øjòdG ¢SÉædGh AÉ«°TC’G AÉª°SCG ≥£fh áHÉàc ≈∏Y QOÉb ¬fCÉH ôîàØj ¿CG kÉ°†jCG ¢SQGódG ójôj

3 ..ºμFÉª°SCG áHÉàch ≥£f ±ôYCG »æfEG ¬HÉë°UCGh ¬fGô«éd ∫ƒ≤j ¿CG ójôj

4 . ¬dÉÑbEGh ¬à«©aGO OGOõJ »dÉàdÉHh ,¬°ùØæH ¬à≤K OGOõàa áHÉàμdGh IAGô≤dG ≥jôW ≈∏Y ™jô°ùdG Ωó≤àdÉH ô©°ûj ¿CG ójôj

 hCG ºt∏©àdG õcôe ÜÉH ≈∏Y ø«°SQGódG óéf Ésæoc ` á≤jô£dG √òg ÉæH sôL ÉeóæY ` á≤HÉ°S äGôÑN »a .ºt∏©àdG ≈∏Y

 ô«NCÉàdÉH øjô u°ù«ªdG ¿ƒª¡àj GƒfÉc ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,ôãcCG hCG áYÉ°ùH á°SGQódG óYƒe πÑb áu«eC’G ƒëe π°üa

!óYƒªdG øY

IAÉ```°VEG

 ¿EÉa  ,º¡eGôàMÉH  ≈¶ëj …òdG  º∏©ªdG  øY `  kÉÑ¨°T  ÜÓ£dG  ôãcCG  ≈àM `  ∫CÉ°ùf  ÉeóæY

 ÉfôÑîj ’{ ,zÉæ«dEG »¨°üj{ ,zΩGôàMÉH Éæ∏eÉ©j{ ,zô°ûÑc Éæ∏eÉ©j …òdG ¬fEG{ :¿ƒμJ º¡JÉHÉLEG

 ,zá°UÉîdG ÉæJGQGôb PÉîJ’ á°UôØdG Éæ«£©j{ ,zäÉbhC’G ™«ªL »a ¬∏©Øf ¿CG Öéj ÉªH

 .zíéæf ¿CG ™«£à°ùf ÉæfCG ó≤à©j{

 ¬æμdh  ΩÉ¶f  ó«cCÉàdÉH  ¬jód  º∏©ªdG  Gòg  ¿EG

¢ù«dh … ΩÉ¶ædG Gòg »a ºμëàj …òdG ƒg

!¬H ºμëàj …òdG ƒg ΩÉ¶ædG      
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 •ó``«¡ªJ

?º¡e º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëJ GPÉªd  .1

?¿ƒ°SQGódG ¬aô©j Ée ójóëJ ™«£à°ùf ∞«c  .2

?º∏©àdG äÉLÉ«àMG ±É°ûàc’ πª©dG ™«£à°ùf øe ™e  .3

?¬ª∏©àH ¿ƒ°SQGódG ÖZôj Ée ±ô©f ∞«c  .4

?ájƒdhC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMGh äÓμ°ûe ójóëJ ™«£à°ùf ∞«c  .5

?º∏©àdG äÉLÉ«àMG áaô©e øe IOÉØà°S’G ™«£à°ùf ∞«c  .6

والمتعلمين التعلم  احتياجـــات  تحــــديـــد 

á````ãdÉ`````ãdG  IóMƒdG
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ó````«¡ª``J

:≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμà°S ,IóMƒdG √òg ≥«Ñ£Jh IAGôb ∫ÓN øe

1 ..º∏©àdG äÉLÉ«àMG Ωƒ¡Øe ∞jô©J

2 ..Ée áYƒªéªd º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëJ

¿GOƒ``°ùdG  øe á```°üb
 ,äÉ°SQGódG áYƒªée ™e É¡àª¡e CGóÑJ ¿CG πÑb .¢†«HC’G π«ædG »a Ée ájôb »a á«eC’G ƒëe »a Iô u°ù«e áªWÉa

 ¿hOƒj  Ée  ≈∏Y  ±ƒbƒdG  kÉ°†jCGh  .ácQÉ°ûeh  ∑QÉ°ûe  πμd  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  äGQÉ¡e  ≈dEG  ±ô©àdG  âdhÉM

 .¬ª∏©J ≈dEG ¿ƒLÉàëjh

.∑QÉ°ûe πc ¥ÉëàdG ™aGhO ≈∏Y ¬dÓN øe Gƒaô©J ø«cQÉ°ûªdG ™e ¢TÉ≤f /AÉ≤d º«¶æàH áªWÉa âeÉb

 Oƒj ådÉKh ,¬ª°SG ™bƒjh áHÉàμdG º∏©àj ¿CG Oƒj ôNBGh ,ÉjQÓªdG ∫ƒM ôãcCG ±ô©j ¿CG Oƒj ø«cQÉ°ûªdG óMCG ¿Éμa

 kÉØ∏àîe iƒà°ùe ¢SQGO πμd ¿CG Iô u°ù«ªdG â¶M’ ó≤dh .QÉ©°SC’G ¢üNQCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áehÉ°ùe ≈dEG π°UƒàdG

!á°UÉîdG ¬JÉ©bƒJ ¬jód º¡æe kÓc ¿CGh .á«FGô≤dG äGQÉ¡e øe

!¢TÉ≤æ∏d

 •?IQhódG »a AóÑdG πÑb á°ûbÉæªdG ∂∏J Iô u°ù«ªdG âª¶f GPÉªd

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

 ,ø«cQÉ°ûªdGh äÉcQÉ°ûªdG äÉ©bƒJ ójóëJ Iô u°ù«ªdG âdhÉM ,¢SQódG »a AóÑdG πÑb ¬fCG ,á≤HÉ°ùdG ádÉëdG »a ÉæjCGQ ó≤d

 á«ª«∏©àdG º¡JÉjƒà°ùe ≈∏Yh º¡JÉ©bƒJ ≈dEG ±ô©àdÉH á≤«≤ëdG »a âeÉb ó≤d .IAGô≤dG »a º¡JÉjƒà°ùe ≈dEG ±ô©àdGh

 .áØ∏àîªdG
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:äÉLÉ«àM’G øe áØ∏àîe á«Yƒf ójóëJ øe âæμªJ ó≤d

 •)AÉ°†eE’G /™«bƒàdG( äGQÉ¡ªdG ≈dEG ∫hC’G ô°TDƒj

 •)ÉjQÓªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG( áaô©ªdÉH π°üàj »fÉãdGh

!πeCÉà∏d •É≤f
 kÉ≤ÑW OGôaC’G ±ÓàNÉH º¡JÉLÉM ∞∏àîJ óbh .IOó©àe äÉLÉMh äÉ©bƒàH º∏©àdG õcGôe ≈dEG áØ∏àîe äÉYƒªée ≈JCÉJ

.áØ«XƒdGh ¢ùæédGh ôª©∏d

 Aπe ,øq«©e ÜÉàc IAGôb .IOóëe AÉ«°TCG  ≈∏Y ´ÓW’G øe º¡æ«μªàd º∏©àdG ¿hOƒj QÉÑμdG ¢†©H ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

.)ïdG ...äÓeÉ©e ,á«aô°üe ¢Vhôb Ö∏W( äGQÉªà°S’G

 ¬LƒàdG Gògh ,á«ª°SQ äÉfÉëàeG »a ácQÉ°ûªdÉH º¡d ìÉª°ù∏d á«°SGQO ±ƒØ°U »a ¿ƒ°SQGódG πé°ùàj ¿É«MC’G ¢†©H »a

 .)áæ°S 20 ≈dEG 15( áHÉ°ûdG ájôª©dG áÄØdG øe ø«°SQGódG ø«H kÉYƒ«°T ôãcCG

 πª©d »©°ùdG ,ájô°SCG IÉ«M ,á«ë°U á∏μ°ûe( :IOóëe ä’ÉM øe kÉbÓ£fG º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ »a ¿hôNBG ÖZôj ób Éªc

.)ïdG...π°†aCG

 .¬àaô©e hCG ¬ª∏©J ¿ƒ°SQGódG Oƒj Ée »g º∏©àdG äÉLÉ«àMG ¿CG ôcòàf ¿CG º¡ªdG øe

.ô u°ù«ªdG ∞FÉXh øe á«°SÉ°SCGh áeÉg áØ«Xh »g ,ø«cQÉ°ûªdG ™aGhO øY ∫GDƒ°ùdG ¿CGh

ø``jô``ªJ

 )äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ¢ùªNh ,±QÉ©ªdG ≈∏Y áªFÉb É¡æe ¢ùªN( º∏©àdG äÉLÉM øe 10 O qóM ,∂«°SQGóH ∂àaô©e ≈∏Y kAÉæH

:√ÉfOCG ∫hóédG »a É¡©°Vh

±QÉ©ªdGäGQÉ¡ªdG

ÜÉàc IAGôb .1¢üf ∞«dCÉJ .1

 .2.2

 .3.3

 .4.4

.5.5
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 ?º¡e º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójó`ëJ GPÉ``ªd .1

ø«Jô q°ù«e  á```°üb
 ,óéH Éà∏ªYh ¬°ùØf  âbƒdG »a õcGôªdG »a πª©dG ÉJCGóH Éª¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .¿ÉJô u°ù«e ôLÉgh OÉ©°S

 .ôLÉg õcôe ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ ôeC’G øμd ,øjô«Ñc ΩÉªàgGh á°SÉªëH ™àªàj OÉ©°S õcôe ¿CG ’EG

?!¿GõcôªdG ∞∏àîj  º«Øa

 ≈∏Y ø««eC’G ¢SÉædG ¢UÉN πμ°ûH â©é°T óbh .õcôªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈dEG ¢SÉædG âYOh AÉ≤d ôLÉg âª¶f

 .´ƒ°VƒªdÉH º¡eÉªàgG kÉ°üî°T ¿hô°ûY ióHCG óbh .á«eC’G ƒëe èeÉfôÑH ¥Éëàd’G

 .ÖàμdG ø«eCÉàH ájƒHôàdG á≤£æªdG ≥°ùæe ΩÉb å«M ´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG á°ùªN ¢SQódG äCGóHh

 •É≤f ≈∏Y AÉæH ôjQÉ≤J äóYCGh á≤£æªdG Öàμe Égôah äGhOCG ΩGóîà°SÉH ájô¡°T äGQÉÑàNG AGôLEÉH âeÉb ºK

 ¢†©H »ah A»éªdG øY ¢SÉædG ¢†©H ∞bƒJ óbh .ΩGhódG ≈∏Y kGó«L øμj ºd Qƒ°†ëdG ¿CG â¶M’h .QÉÑàN’G

 â°ù«d º¡°†©Ñd QÉÑàN’G èFÉàf âfÉc ,∂dòd áaÉ°VEG .¬°ùjQóàH Ωƒ≤J ÉªH kGô«ãc ø«ªà¡e Gƒfƒμj ºd ¿É«MC’G

!!á∏μ°ûªdG øY âdAÉ°ùJh .πeCÉJ âfÉc Éªc Ió«L

 »©ªàée ´ÉªàLG  º«¶æJ  πÑb  ø«∏ªàëªdG  ø«°SQGódG  ™e  çóëà∏d  ∫RÉæªdG  øe ô«ãμdG  IQÉjõH  OÉ©°S  âeÉb

 .Égõcôe øY ìô°û∏d

 áHÉàμdGh IAGô≤dÉH áaô©ªdG äÉjƒà°ùe øY §≤a ¢ù«d ,º¡JÉ«Mh ¢SÉædG øY ô«ãμdG áaô©e øe âæμªJ óbh

 .kÉ°†jCG º¡àë°Uh º¡∏ªYh º¡JÓFÉY øY øμdh º¡jód

 ¬«a ¿ƒÑZôj GƒfÉc Éeh ¢SQGO πc iód áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e º¡a âdhÉM ,º∏©àdG äGQhóH AóÑdG πÑbh

 IòNBG º∏©àdG á£°ûfCG â££îa .áØ∏àîe äÉ©∏£Jh äGQÉ¡e ¢SQGO πc iód ¿CG äóLh óbh .¬«dEG ¿ƒLÉàëjh

 .ájOôØdG ¥hôØdGh äÉLÉ«àM’G ¿ÉÑ°ùëdÉH

 OGƒe  kÉ°†jCG  âeóîà°SG  É¡fCG  ’EG  ,kÉjõcôe  Égô«aƒJ  ºJ  á«°SGQO  ÉÑàc  Ωóîà°ùJ  âfÉc  É¡fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ájOôØdG  äÉjƒà°ùªdG  ≥ah  ¢ShQódG  â££N óbh  .º¡HQÉéJ  Aƒ°V  ≈∏Y  É¡d  AÓeRh  »g  É¡JQqƒW  á«aÉ°VEG

 ø«°SQGódG  iód  âfÉc  »àdG  äÓμ°ûªdGh  äÉLÉ«àM’G  áaô©e  kÉ°†jCG  âdhÉM  ,∞°üdG  AÉæKCGh  .ø«°SQGó∏d

.ΩÉ¶àfÉH ±ƒØ°üdG Ghô°†Mh AÉ£°ûf ¿ƒ°SQGódG ¿Éch .∂dòd kÉ≤ah á«dÉàdG äGQhódG »a äGô««¨J äôLCGh
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∫hC’G •É°ûædG
?¢SQGódG º∏©J äÉLÉ«àMG ójóëJ äÉ«HÉéjEG ∑OÉ≤àYG Ö°ùM »g Ée

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

             
»fÉãdG  •É°ûædG

?¢UÉN πμ°ûH Éæg ¢SQGódG iódh ?ΩÉY πμ°ûH ¿É°ùfE’G iód ™aGhódG »g Ée

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

             
ådÉãdG  •É°ûædG

.¢SÉædG ™e ¢TÉ≤f /QGƒM äÉ°ù∏L hCG á°ù∏L ôÑY √ÓYCG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ∂æμªj

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------
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äGAÉ```°VEG

 åëÑdG Üƒ∏°SCG{ zá«ªq∏©àdG ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG{ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∞XƒJ »àdG Ö«dÉ°SC’G RôHCG øe

.zácQÉ°ûªdÉH ™jô°ùdG

 π«°†ØJh äÉLÉ«àM’G Ö«JôJh ,QÉ«àN’G »a ø«°SQGódG/¢SÉædG ∑Gô°TEG ≈∏Y Ωƒ≤j Üƒ∏°SCG ƒgh

 .á°Vhô©ªdG äGQÉ«îdG

.á«HÉéjE’G º¡àcQÉ°ûe π«©ØJh ø«°SQGódG ø«μªàd Üƒ∏°SCG ƒgh

.zIóMƒdG √òg ájÉ¡f »a ≥ë∏ªdG ™LGQ{ (1)

ø«à q°ü≤dG øe IOÉØà°ùe ¢ShQO
.º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ«ëH §ÑJôJ »àdG AÉ«°TC’G º∏©J á°Uôa ¢SÉæ∏d ìÉàJ ÉeóæY ôÑcCG á«dÉ q©a º∏©àdG ≥≤ëj

.º¡JÉeÉªàgG ≈∏Y ºgô°SCG äÉLÉ«àMGh º¡JÉLÉ«àMG ô£«°ùà°S Gòd .ºgô°SCG IÉ«Mh º¡JÉ«M ø«°ùëàH ¿ƒÑZôj ¢SÉædÉa

 ≈∏Y ø«°SQGódG IóYÉ°ùe »a πãªàj ÉfQhOh .º¡JÉLÉ«àMGh º∏©àdG ø«H á∏°U kÉªFGO ¢SÉædG iôj ’ ¿É«MC’G ¢†©H »ah

.á«dÉëdG á∏°üdGh á≤HÉ°ùdG áHôéàdÉH º∏©àdG Éæ£HQ GPEG π¡°SCG ¿ƒμ«°S ∂dPh .Éª¡æ«H §HôdG

 .á«eƒ«dG  º¡à°SQÉªeh  º¡JÉeÉªàgGh  ø«°SQGódG  äÉLÉ«àMG  ∫ƒM  ÜÉ°ùëdG  º∏©Jh  á«eC’G  ƒëªd  èeÉfôH  ™°Vh  »¨Ñæj

 ójõªdG ∫ÉNOE’ É¡eGóîà°SG ¢SÉædG ™«£à°ùj äGhOCG ÜÉ°ùëdG äGQÉ¡eh á«Ø«XƒdG á«eC’G ƒëe íÑ°üj á≤jô£dG √ò¡Hh

 IAGô≤dG ΩGóîà°SÉH É¡àbÓY ≥ah äÉLÉ«àM’G √òg Oóëf ¿CG Éæ«∏Yh .º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh º¡JÉ«M ≈∏Y ø«°ùëàdG øe

.ø«°SQGó∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdG »a ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh

 áaô©e  iƒà°ùe  ójóëJ  »a  ÉfóYÉ°ùj  Éªc  .ó«Øeh  ±OÉg  ºq∏©J  ô«°ù«J  ≈∏Y  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  åëH  ÉfóYÉ°ùjh

 áÑ°SÉæªdG  º∏©àdG  OGƒe  QÉ«àNGh  êÉ¡æªdG  πjó©J  Éæd  í«àj  »dÉàdÉHh  ,ÜÉ°ùëdG  äGQÉ¡eh  áHÉàμdGh  IAGô≤dÉH  ø«°SQGódG

.É¡àédÉ©e ™«£à°ùf ø«°SQGódG äÉLÉ«àMGh äÓμ°ûe ±ô©f ¿CG OôéªHh .áªFÓe º∏©J á£°ûfC’ §«£îàdGh

 Ée ádƒ¡°ùH Oóëf ¿CG ™«£à°ùf ’ ,∂dP π©Øf ºd ¿EÉa .¿ƒ°SQGódG ¬aô©j Ée áaô©e ≈dEG k’hCG êÉàëf º∏©àdG ¢SÉ«≤dh

 ¢SQGódG IóYÉ°ùªH ` Éæd í«àJ É¡fEG PEG .¢SQGO πc øY á∏°üØe äÓé°ùH ®ÉØàM’G Éæ«∏Yh .Ωó≤J øe ¢SQGO πc √RôMCG

.Ωó≤J øe √RGôMEG ºJ Éeh º∏©àdG á©LGôe `

 ,¢SQGó∏d  ájOôØdG  äÉLÉ«àM’G  áaô©ªÑa  .»∏Ñ≤à°ùªdG  Éæ£«£îJ  »a  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  ≈dEG  ±ô©àdG  óYÉ°ùj  Éªc

.¢SQGódG ∂dòd IÉ«ëdG äGQÉ¡eh ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dÉH á°UÉN á£°ûfCG §£îf ¿CG ™«£à°ùf

IAÉ```°VEG
 QÉcGO( »a ó≤©æªdG z»ªdÉ©dG á«HôàdG ióàæe{ √ÉæÑJ …òdG ™«ªé∏d º«∏©à∏d πª©dG QÉWEG »a AÉL

:¬°üf Ée 2000 πjôHCG »a )∫É¨æ°ùdG `

 áØ°üæe  ¢Uôa  ∫ÓN  øe  zQÉÑμdGh  QÉ¨°üdG  πμd  á«ª«∏©àdG  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J  ≈∏Y  ó«cCÉàdG{

.á«°SÉ°SC’G á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG á°SQÉªeh º∏©à∏d áÑ°SÉæe èeGôHh
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 ?¿ƒ°SQGódG ¬`aô©j Ée ójó`ëJ ™«£à°ùf ∞«c .2

ódÉN  á```°üb
 OGQCG  óbh .á«eC’G  ƒëªd ¬Ø°U ¿hô°†ëj ób øjòdG  ¢SÉædG  ™e çóëà∏d  ∫õæe ≈dEG  ∫õæe øe ódÉN ÖgP

.äGQhódÉH AóÑdG πÑb áØ∏àîe QƒeCG øY π©ØdÉH ¬fƒaô©j Ée á°UÉN º¡æY ójõªdG áaô©e

:πãe ÉjÉ°†b á∏Ä°SC’G â£Zh .á«∏ª©dG √òg »a √óYÉ°ùàd á∏«∏b á∏Ä°SCG Öàc óbh

 •áë°üdG

 •≥HÉ°ùdG º∏©àdG

 •πª©dG

 •á«°üî°ûdGh á«ë°üdG ájÉæ©dG

 •∫ÉØWC’G º«∏©J

 •QƒLC’G

 •ICGôªdG ™°Vh

 •…ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG /á«∏ëªdG áeƒμëdG QhO

 •ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M

 »a ¬JóYÉ°ùªd iôNCG OGƒeh äÉ≤°ü∏e ódÉN óYCG ,äÓHÉ≤ªdG øe É¡«∏Y π°üM »àdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SÉHh

 .ø«°SQGódG iód á≤HÉ°ùdG áaô©ªdG º««≤J

 .äÉYƒªée »a º∏©àdG  õcôe ≈dEG  Qƒ°†ëdÉH  kÉeÉªàgG GhóHCG  øjòdGh  º¡«dEG  çóëJ øjòdG  ¢SÉædG  ÉYO óbh

 äGQÉ¡e º««≤J »a á¡HÉ°ûe á«∏ªY ™ÑJGh .πªédGh äÉª∏μdGh ±hôëdG áHÉàch IAGôb ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG OóMh

.¬éFÉàæd πé°ùH ßØàMG óbh .ÜÉ°ùëdG

ø`jô`ªJ
?»∏Ñ≤dG º∏©àdG ójóëàd É¡eGóîà°SG Éææμªj »àdG Ö«dÉ°SC’G »g Ée

.É¡eGóîà°SG ∂æμªj »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ójõªdG áªFÉ≤dG √òg ≈dEG ∞°VCG

 •á∏HÉ≤ªdG

 •áÑbGôªdG/á¶MÓªdG

 •IQÉªà°S’G/¿É«Ñà°S’G
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»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

?ódÉN øe ¬ª∏©J ™«£à°ùf …òdG Ée :IOÉØà°ùe ¢ShQO

 ¬aô©j Ée kGOóëe ,á«∏ª©dG øe á«dÉàdG Iƒ£îdG ≈dEG  º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëJ øe ódÉN π≤àæj ,≥HÉ°ùdG ∫ÉãªdG »a

 .π©ØdÉH ¿ƒ°SQGódG

 »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªL á£°ûfCG ¢†©Hh ¢SÉædG ∫RÉæe »a äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN øe ∂dP π©a »a á°UÉîdG ¬à≤jôW ódÉîdh

 .√õcôe

 ≈àM ,IÉ«ëdG »a º¡HQÉéJ ÖÑ°ùH IOƒLƒe äGQÉ¡eh áaô©e º¡jód ø«°SQGódG áaÉc ¿CÉH kÉª¡a ódÉN Üƒ∏°SCG ¢ùμ©jh

 »°VÉªdG »a ¿ƒ°SQGódG ¬ª∏©J Ée áaô©e ódÉîd áÑ°ùædÉH º¡ªdG øe .ø«ª∏©àªdG øe ¿ƒfƒμj ’ ób øjòdG QÉÑμdG A’Dƒg

 ójóëJ  ¬d  áÑ°ùædÉH  kÉ°†jCG  ó«ØªdG  øeh  .á«eC’G  ƒëªd  ¬éeGôÑH  á∏°üdG  äGPh  áÑ°SÉæªdG  OGƒªdG  OGóYEG  ™«£à°ù«d

.ø«°SQGódG iód IOƒLƒªdG áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e äÉjƒà°ùe

 º¡ª∏©J  »a  áªgÉ°ùªdG  ≈∏Y  ¿ƒ°SQGódG  ™é°ûà«°S  å«M  ,QÉÑμdG  º∏©J  »a  kÉeÉg  CGóÑe  ≥HÉ°ùdG  º∏©àdG  ójóëJ  ó©jh

 iód IOƒLƒªdG áaô©ªdG ∫ƒM èeÉfôÑd §£îJ ø«M ∂fCG Éªc .øjôNB’G iód Éªc √ƒeó≤j Ée º¡jód ¿CG ¿ƒcQój ÉeóæY

 ∂°ùjQóJ πjó©Jh äÉeƒ∏©ªdG √òg ™ªL ¿Éa ∂dP øe ºZôdÉHh ,iôNCG Iôe AÉ«°TC’G º«∏©àH Éeõ∏e ¿ƒμJ ød ,ø«°SQGódG

.ôcòj kGó¡L ∂æe Ö∏£àj ’ IOƒLƒªdG OôØdG áaô©e ™e ΩAGƒà«d

IAÉ```°VEG

?á«eC’G ƒëe èeGôH »a »∏ëªdG ™ªàéªdG ácQÉ°ûe á«∏ªY ºàJ ∞«c

 ød õcôªdG ≈dEG GƒJCÉj ºd ¿EÉa ,á«eC’G ƒëe õcôe »a kÉeÉg kÉ©bƒe äÉ°SQGódGh ¿ƒ°SQGódG πàëj{

 IQÉjR ó©Hh ,äÉ°SQGódG ióMEG øe ΩÉ¶àfG ΩóY á«eC’G ƒëe õcôe »a ô¡X .èeÉfôÑdG íéæj

.É¡LhR IÉaƒH âaôY É¡d Iô°ù«ªdG

 IóYÉ°ùªdG É¡d øeóbh ,É¡LhR ≈∏Y ºMôàdGh á°SQGódG IQÉjõd èeÉfôH º«¶æàH äÉ°SQGódG âeÉb

 âØfCÉà°SG Égó©Hh .¿Gô«édG ø«Hh É¡æ«H ô«ÑμdG ôKC’G ∂dòd ¿Éc óbh – á≤£æªdG πgCG IOÉ©c –

z.Ió©dG πªμJ ≈àM äÉ°SQGódGh Iô°ù«ªdG IóYÉ°ùªH É¡à°SGQO

¿GOƒ°ùdG - QOÉ≤dGóÑY ájƒ∏Y
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 ?º∏©àdG äÉLÉ«àMG ±É°ûàc’ πª©dG ™«£à°ùf øe ™e .3

zAÉcô°ûdG øe ô«ãμdG Éæjód{ :á```°üb
 á°ûbÉæªH ΩÉ«≤dG ºJ ,≈dhCG Iƒ£îch .™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ójóëàd á«eƒμM ô«Z áª¶æe â∏°üJG »àjôb »a”

 Éæ©ªàée äÉeÉªàgG ójóëJ ≈dEG áLÉëdG ∫ƒM ¢SQGóªdG »ª∏©eh ø«æ°ùªdGh QGô≤dG ´Éæ°Uh ájô≤dG »∏ãªe

.äÉeÉªàg’G √òg ójóëJ ¥ôWh

 ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdGh ¢SQGóªdG »ª∏©e πãe ¢UÉî°TCG IóYÉ°ùªH äÉfÉ«H ™ªéH ô u°ù«ªdG ΩÉb ,á«fÉK Iƒ£îch

 QGRh  .kÉ°†jCG  Ió«édG  QÉμaC’G  ¢†©Hh  áØ∏àîe äÉfÉ«H  ¢UÉî°TC’G  ∂ÄdhCG  iód  âfÉch  .ájô≤dG  »a ºgô«Zh

.¢SÉædG √ójôj ¿Éc Ée áaô©ªd ™ªàéªdG »a øjôNBG kÉ°UÉî°TCG º¡°†©H

 á«∏ëªdG  äÉÑ∏£àª∏d  kÉ≤ah  ºq∏©J  OGƒeh  èeGôH  OGóYEG  øe  áª¶æªdG  âæμªJ  ,ájó«¡ªàdG  á«∏ª©dG  √òg  ó©Hh

.á«eƒ«dG ø«°SQGódG IÉ«M »a á«YÉªàL’G äGOÉ©dGh

 Gòμgh .AÉ≤d »a ™«ªédG ™ªéJ ,ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG áaô©e π«Ñ°S »ah .»àjôb »a á«eC’G ƒëe ≥°ùæe ÉfCG

 .πμc  ™ªàéªdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  âfÉc  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  ∂dòch  OGôaC’G  É¡¡LGƒj  áeÉY  ÉjÉ°†b  ójóëJ  øe  ÉqæμªJ

 ∫OÉÑàHh .ájô≤∏d áÑ°ùædÉH áeÉY á∏μ°ûe ¿Éc Üô°û∏d áëdÉ°U √É«e OÉéjEG ¿CG ó«cCÉàH Éæªb ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

.ácôà°ûªdG º¡JÓμ°ûe πëd πFGóH OÉéjEÉH GhCGóH óbh ,º¡≤∏b ô«ãj ¿Éc Ée ∫ƒM ¢SÉædG πÑb øe QÉμaC’G

 É¡dhÉæJ øμªj ¿Éc AÉ≤∏dG Gòg »a ™ªàéªdG ÉgQÉKCG »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdG ¿CG âcQOCG óbh

.“á«eC’G ƒëªd »Ø°U »a

√ÓYCG ¢ü°ü≤dG øe IOÉØà°ùe ¢ShQO

 ™«£à°ùf áØ∏àîe äÉYƒªée ∂dÉægh .ø«°SQGódGh ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ójóëJ »a øjôNBG  ∑Gô°TEG  kÉªFGO ™«£à°ùf

:πãe ,É¡æe ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 •º¡°ùØfCG ¿ƒ°SQGódG

 •ájô≤dG QÉÑch AÉHB’Gh QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«ª∏©ªdGh ø««∏ëªdG ø«dhDƒ°ùªdÉc ™ªàéªdG OGôaCG

 •á«eC’G ƒëe èeGôH ƒ≤°ùæeh ¿hô u°ù«ªdG

 •á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«Yƒ£àdG ä’ÉcƒdG

 •á«ªæàdG ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ«eƒμëdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG

 •π«gCÉàdGh áë°üdG ∫ÉªYh AÉÑWC’G

 •√ô°SCÉH ™ªàéªdG
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»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

 øe Gòd .á«eƒ«dG º¡JÉ«ëH ≈æ©j ø«M §≤a kÉ©àªe º∏©àdG ¿hóé«°S ¿ƒ°SQGódÉa .º¡°ùØfCG ¿ƒ°SQGódG ºg A’Dƒg ºgCG ¿EG

 ø«°SQGódG ∑Gô°TEG ºàj ø«Mh .º¡ª¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG ójóëàd »YÉªLh OôØæe πμ°ûH ø«°SQGódG ™e çóëàdG …Qhô°†dG

.á«eC’G ƒëe õcôªd πeÉμdG ΩGóîà°S’G ≥«≤ëJ ôãcCG íLQC’G øe ¬fÉa ,äÉ«∏ª©dG √òg »a

 .äÉeƒ∏©ªdÉH kÉ«æZ kGQó°üe á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«eƒμëdG ôFGhódG ∞∏àîe ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

 »a IóYÉ°ùª∏d kÉ°†jCG πH ,äÉLÉ«àM’G ójóëàd §≤a ¢ù«d äÉYƒªéªdG √òg øe ºYódG Ö∏W ™«£à°ùf øjô u°ù«ªch

 ø«Mh .¢SÉædG IóYÉ°ùe ƒgh ’CG Éæjód OƒLƒªdG ¬°ùØf ±ó¡dG É¡jód äÉª¶æªdG √òg øe ô«ãμdÉa .º∏©àdG á«∏ªY AGôKEG

 ¿ƒ©j Ée kÉÑdÉZ ¢SÉædG A’Dƒg ¿CG Éªc .øjOôØæe ¬∏©Øf ¿CG øμªj Éªe ôãcCG π©Øf ¿CG øμªªdG øe ¿ƒμj ,ÉfOƒ¡L ≥°ùæf

.∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a áªgÉ°ùªdG º¡æμªjh á«∏ëªdG ÉjÉ°†≤dG

!ΩÉ```g

 ¥Éëàd’G ≈dEG ¢SÉædG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G »a πeCÉàdG ô q°ù«ªdG ≈∏Y

 çÓK  ≈dEG  É¡Ø«æ°üJ  øμªªdG  øeh  ,)á«eC’G  ƒëe(  º∏©àdG  õcôªH

:iôÑc

 • ,á«eƒ«dG  áØ«ë°üdG  IAGôb  ,≥jó°üd  ÜÉ£N áHÉàc  :äGQÉ¡ªdG

...,∫É£YC’G ìÓ°UEG ,IQÉ°ùîdGh Ö°ùμªdG ÜÉ°ùM

 • ,iôNC’G  ¢VGôeC’Gh  ÉjQÓª∏d  ¢Vô©àdG  ÜÉÑ°SCG  :±QÉ©ªdG

 äÉeóîdG  Ωó≤J  »àdG  á«eƒμëdG  äGQGOE’G  øjhÉæYh  AÉª°SCG

...á«∏ëªdG äÉ©ªàéª∏d

 • ácQÉ°ûªdG  ,äGQó≤dG  á«ªæJ  :∞bGƒªdG  hCG  äÉgÉéJ’G

...º∏©àdG ≈∏Y QÉÑμdG ø««eC’G IóYÉ°ùe ,á«©ªàéªdG
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 ?¬``ª∏©àH ¿ƒ°SQGódG Ö`Zôj Ée ±ô`©f ∞«c .4

äÉ`°SQGódGh  Oƒ``ªëe
 ìhGôJ »JGƒ∏dG äÉ«eC’G AÉ°ùædG øe ºg Oƒªëe ¬ q°SQój …òdG á«eC’G ƒëªd »°SÉ°SC’G èeÉfôÑdG »a ¿ƒ°SQGódG

 AÉ°ùædG øe Oƒªëe Ö∏W óbh .áØ∏àîe äÉjƒdhCGh äÉLÉ«àMG ø¡æe IóMGh πμdh .áæ°S 15-45 ø«H øgQÉªYCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

1 .?á«eC’G ƒëe ∞°üH â≤ëàdG GPÉªd

2 .?¬ª∏©J øjOƒJ …òdG Ée

:»JB’Éc É¡Ø«æ°üàH ΩÉb ºK .äÉHÉLE’G ™«ªL øjhóàH Oƒªëe ΩÉbh

 •IOóëe IAGôb äGQÉ¡e

 •IOóëe áHÉàc äGQÉ¡e

 •ÜÉ°ùM äGQÉ¡e

 • á«Ø«Xh äGQÉ¡eh á«YƒJ ÉjÉ°†b

 •)á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG πª°ûJ(

 É¡fCG Ghó≤àYG ÉªH áªFÉ≤H GƒLôN óbh .äÉ°SQGódG ™e á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G √òg π∏Mh Oƒªëe ¢ûbÉf ºK

.k’hCG É¡àaô©e »¨Ñæj »àdG AÉ«°TC’G ºgCG

?Oƒªëe øe ¬ª q∏©J ™«£à°ùf …òdG Ée :IOÉØà°ùe ¢ShQO

 º¡jód ¿CG Éªc .)äÉLÉ«àM’G √òg º««≤J »a ÉæJóYÉ°ùe º¡æμªj øjôNB’G ¿CGh( ájOôa äÉLÉ«àMG ø«°SQGó∏d ¿CG º∏©f

 ƒëe èeÉfôÑd §«£îàdG πÑb äÉLÉ«àM’G √òg áaô©e ≈dEG êÉàëfh .áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e »a áØ∏àîe äÉjƒà°ùe

:ájƒdhC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJ ≈dEG êÉàëf Éªc .á«eC’G

 ?k’hCG É¡à«Ñ∏J »¨Ñæjh á«ªgCG ôãcC’G äÉLÉ«àM’G »g Ée

 »a É¡eGóîà°SG ™«£à°ùf Éªc .á«eC’G ƒëªd ÉæéeÉfôH §«£îJ »a ÉfóYÉ°ùJ ¿CG äÉLÉ«àM’G º««≤J èFÉàæd øμªjh

.ø«°SQGódG ™e áÑ°SÉæàe º∏©Jh º«∏©J äÉ«é«JGôà°SG AÉ≤àfGh áÑ°SÉæe º∏©J OGƒe ™°Vh

 Ö∏£f ¿CG Éæ«∏Y ÖLƒàjh .äÉLÉ«àM’G º««≤J á«∏ªY »a Iô°TÉÑe ø«°SQGódG ∑Gô°TEG ≈dEG áLÉëH ÉæfCG ∂dP øe qºgC’Gh

.ájƒdhC’G ≥ah º∏©àdG äÉLÉ«àMG Ö«JôJ »a º¡JóYÉ°ùe ≈∏Y π°üëfh º¡æe
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á£°ûfCG      

?á«∏Ñ≤à°ùªdG º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëàd É¡eGóîà°SG Éææμªj »àdG iôNC’G Ö«dÉ°SC’G »g Ée

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

?º∏©àdG äÉLÉ«àMG º««≤J »a ∂jód »àdG IôÑîdG »g Ée

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

?äÉLÉ«àM’G √òg äOóM ∞«c

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

✍
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?ÉgójóëJ øe âæμªJ »àdG º∏©àdG äÉLÉ«àMG ´ƒf Ée

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

!πÑb øe ¬eóîà°ùJ ºd kÉHƒ∏°SCG ÜôL

º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëàd É¡dÉª©à°SG Éææμªj »àdG Ö«dÉ°SC’G øY áëªd

 ô«μØàdG øμªj Ée ¢†©H »JCÉj Éª«ah .º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëàd É¡eGóîà°SG øμªj »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ójó©dG ∂dÉæg

.¬H

á∏HÉ≤ªdG AGQBG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  á∏Ä°SCG  ô u°ù«ªdG  ¬«a  ìô£jh  ,¬Lƒd  É¡Lh ºàj  QGƒM »gh

.áæ«©e ÉjÉ°†b ∫ƒM ¢SQGódG

Éà«e äÉbÉ£H .á«bQh  äÉ°UÉ°üb hCG  äÉbÉ£H  ≈∏Y ¬ª∏©J  ¿hOƒj  Ée  áHÉàμH  ¿ƒ°SQGódG  Ωƒ≤j

.äÉHÉLE’G ¿ƒ°SQGódG ¢ûbÉæj Égó©Hh

¿É«Ñà°S’G/¬JÉLÉ«àMG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ô«aƒàd Ió©e áªFÉb øe á∏Ä°SCG ≈∏Y ¢SQGO πc Ö«éj

.á«ª«∏©àdG É¡JÉLÉ«àMG

ájOôa º∏©J á£N .É¡≤«≤ëàd  á£N  ™°Vhh  ájOôØdG  á«ªq∏©àdG  ¬aGógCG  ójóëàH  ¢SQGO  πc  Ωƒ≤j

 É¡∏°†ØJ  hCG  É¡∏°†Øj  »àdG  äÉbhC’Gh  º∏©àdG  ÜÉÑ°SCG  á£îdG  πª°ûJ  ¿CG  øμªjh

...ïdG ,É¡eGóîà°SG Ö«dÉ°SCGh ,á°SGQó∏d

ójóédG »cQÉ°ûàdG Üƒ∏°SC’G É¡©«ªéJ ºàj á«bQh äÉ°UÉ°üb ≈∏Y á«ª«∏©àdG º¡JGQÉ«àNG áHÉàμH OGôaC’G Ωƒ≤j

 iƒàëe  ¿ƒμjh  .QGóédG  ≈∏Y  ≥∏©j  ìƒd  ≈∏Y  áæ«©e  á«Ø«Xh  ä’Éée  ≥ah

.ájOôØdG äGQÉ«àN’G √òg ≈∏Y kÉªFÉb á«eC’G ƒëe IQhO hCG èeÉfôH
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»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

äÉLÉ«àMGh äÓμ°ûe ójóëJ ™«£à°ùf ∞«c .5
 ?ájƒdhC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJh ™ªàéªdG     

(!OÉ``©°S  á``dƒ```L)  á°üb
 ™ªàéªdG  OGôaC’ øμªjh .É¡àYƒªée ™e )»ægP ∞°üY Üƒ∏°SCG(  zô«μØJ  ádƒL{ »a AóÑdÉH  OÉ©°S  ÖZôJ
 äGQÉ¡e πªée »a kÉæ«°ùëJ Ö∏£àJ ∫ƒ∏ëH ¿É«JE’Gh ™ªàéªdG äÓμ°ûªH zô«μØàdG{`d Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG
 ìƒ°VƒH º¡ØJ ’ É¡fCG ’EG ,™ªàéªdG »a ¢û«©J É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEÉa ∂dP ™eh .ÜÉ°ùëdGh á«eC’G ƒëe
 ±ô©à∏d ájô≤dG AÉëfCG ™«ªL »a ∫ƒéàdG ƒg OÉ©°S ¬à∏©a A»°T ∫hCG ¿Éch !á«°SÉ°SCG äÓμ°ûe øe ¬jód Ée
 ∫ÉLôdG ∑Éæg ™ªéJ å«M ,Iôé°ûdG âëJ ¢UÉî°TC’G øe Iô«Ñc áYƒªée ™e â°ù∏L ,∂dP ó©Hh .É¡«dEG
 ∫ÉLôdG ,ÜÉÑ°ûdG ∫ÉLôdG :äÉYƒªée ™HQCG ≈dEG ø«jhô≤dG º«°ù≤àH OÉ©°S âeÉbh .äÉ«àØdGh ¿É«àØdGh AÉ°ùædGh

 .äÉæ°ùªdG AÉ°ùædGh äÉHÉ°ûdG AÉ°ùædGh ¿ƒæ°ùªdG
:∂dòH É¡H GƒeÉb »àdG á≤jô£dG »JCÉj Ée »ah ,äÓμ°ûªdG øe ºFGƒb ™HQCG OGóYEÉH áYƒªée πc âeÉb

1 . ≈∏Y  äÓμ°ûªdG  âÑàc  hCG  áYƒªée πc  âª°SQh  .äÓμ°ûªdG  á°ûbÉæeh  ójóëàH  áYƒªée πc  äCGóH
.áªFÉb »a É¡©«ªéJ ∂dP ó©H ºJ Iô«¨°U á«bQh äÉ°UÉ°üb

2 . ÖfÉL ≈dEG É¡©°VƒH ∂dPh É«dƒ°UÉØdG ÜƒÑM ΩGóîà°SÉH )16-1 øe( á£≤f AÉ£YEÉH áYƒªée πc âeÉb ºK
 »àdG á∏μ°ûªdGh .É¡ÑfÉéH áÑM 16 âdÉf kÉMÉëdEG ôãcC’G ÉghôÑàYG »àdG á∏μ°ûªdGh .áªFÉ≤dG øe óæH πc
 CÉMÉëdEG ôãcC’G á∏μ°ûªdG »g √É«ªdG GhôÑàYG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .IóMGh áÑM âdÉf kÉMÉëdEG πbC’G ÉghôÑàYG

.¢TÉ≤ædG øe ô«ãμdG QGOh ,)IóMGh áÑM( kÉMÉëdEG πbC’G á∏μ°ûªdG »g á«eC’Gh )áÑM 16( º¡©ªàée »a
3 .:»JB’G ∫hóédÉH äÉYƒªéªdG ióMEG â¡àfGh

äÓμ°ûªdG•É≤ædG

QÉ©°SC’G AÓZ14

Iô«ÑμdG Iô°SC’G12

πª©dG AÖY10

√É«ªdG16

á«eC’G1

4 . ,º¡FGQBG ¿hôNB’G ìôW óbh .øjôNB’G ™ªàéªdG OGôaCGh iôNC’G äÉYƒªéªdG ≈dEG É¡éFÉàf áYƒªée πc âeóbh
 º¡£«£îJ »a É¡eGóîà°S’ ºFGƒ≤dG √ò¡H ™ªàéªdG OGôaCG ßØàMGh .™HQC’G ºFGƒ≤∏d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG ™°Vh ºJ ºK
 êÉ¡æªdG §«£îJ »a IóYÉ°ùª∏d á«°ù«FôdG •É≤ædG øe Égô«Zh èFÉàædG »à«°S âfhO óbh .kÓÑ≤à°ùe º¡∏ªYh

.º∏©àdG äGQhO §£N ™°Vhh »∏ëªdG
5 ..ájƒdhC’G Ö°ùM áÑJôªdG äÓμ°ûªdG øe IójóL áªFÉ≤H êhôîdGh É¡ªFGƒb ™ªéH äÉYƒªéªdG âeÉb ºK

äÓμ°ûªdG•É≤ædG

»ë°üdG ±ô°üdG5

ô¡ªdG8

OƒbƒdG6

∫ÉØWC’G áë°U4

------

äÓμ°ûªdG•É≤ædG

√É«ªdG16

QÉ©°SC’G AÓZ14

Iô«ÑμdG Iô°SC’G12

πª©dG AÖY10

ô¡ªdG8

äÓμ°ûªdG•É≤ædG

OƒbƒdG6

»ë°üdG ±ô°üdG5

∫ÉØWC’G áë°U4

á«eC’G1

------
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?πª©dG »a Üƒ∏°SC’G Gòg øe OÉ©°S ¬àÑ°ùàcG …òdG Ée :IOÉØà°ùe ¢ShQO

 πμd ìÉàJ å«M ,äÓμ°ûª∏d äÉjƒdhC’G ™°Vhh ójóëJ »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y kGó«Øe Üƒ∏°SC’G/•É°ûædG Gòg qó©j

 »àdGh ™ªàéªdG »a áØ∏àîªdG ájôª©dG äÉÄØdG òÑf hCG ¢û«ª¡J Ωó©d á°UÉN .QÉμaC’G ∫OÉÑJh áªgÉ°ùªdG á°Uôa ¢üî°T

.áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh É¡jód

.íjôe Üƒ∏°SCÉHh ájÉæ©H ∂dòH ô u°ù«ªdG Ωƒ≤j ¿CG º¡ªdG øe

.™°SGh πμ°ûH áØ∏àîe äÉjƒdhCG øY ∞°ûμdG á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gò¡d øμªjh

:á«dÉàdG áØ∏àîªdG äÉjƒdhC’ÉH ™HQC’G äÉYƒªéªdG âLôN ,OÉ©°S ™e ∫ÉãªdG Gòg »Øa

ÜÉÑ°T ∫ÉLQ¿ƒæ°ùe ∫ÉLQäÉHÉ°T AÉ°ùfäÉæ°ùe AÉ°ùf

1 .ôjó≤àdG ≈dEG QÉ≤àa’G

2 .QƒLC’G ¢VÉØîfG

3 .áÄHhC’G

4 . πeGƒYh ±ÉØédG

ájô©àdG

5 .∫É¡°SE’G

6 .¬«aôàdG

πª©dG ≈dEG QÉ≤àa’G .1

ôjó≤àdG ΩGó©fG .2

ΩGôàM’G ≈dEG QÉ≤àa’G .3

Iô«≤ØdG áHôàdG .4

 ñÉæªdG .5

áÄjOôdG ¥ô£dG .6

√É«ªdG .1

á°†ØîæªdG QƒLC’G .2

πª©dG AÖY .3

ô¡ªdG .4

OƒbƒdG .5

»ë°üdG ±ô°üdG .6

 ∫ÉØWC’G .7

á«eC’G .8

¢VôªdG .1

ájÉYôdG á∏b .2

 ∂dP ó©Hh .™ªàéªdG áaÉμd áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCÉH ó≤à©j »àdG äÉLÉ«àM’G ójóëàd ¢TÉ≤ædG øe ójõª∏d áLÉM ∂dÉæg

 ójóëàdÉHh  »ª«∏©J  èeÉfôH  ΩGóîà°SÉH  kÉ«FõL  É¡∏M  hCG  äÉLÉ«àM’G  √òg  πM  øμªj  ∞«c  ô u°ù«ªdG  iôj  ¿CG  »¨Ñæj

 ÖjQóàdG hCG  º«∏©àdG øe kÉYƒf äÉLÉ«àM’G √òg á«Ñ∏J »a áëLÉædG ¥ô£dG Ö∏£àJ Ée IOÉYh .á«eC’G ƒëªd èeÉfôH

.º∏©àdG Gòg øe kGAõL á«eC’G ƒëe ¿ƒμj ¿CG øμªjh

IAÉ```°VEG

  ?á£°ûfC’G hCG πª©dG »a Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG øμªj kÉ°†jCG øjCG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .±hô¶dG øe OóY »a ¬eGóîà°SG øμªj

.ájƒdhC’G Ö°ùM ájOôØdG º∏©àdG äÉLÉ«àMG Ö«Jôàd ¬eGóîà°SG Éææμªj

.áæ«©e äÓμ°ûe πëd πªY á£N ™°Vƒd ¬eGóîà°SG Éææμªj

 É¡JQGOEGh  π«°UÉëªdG  AÉ≤àfÉH  §ÑJôJ  äGQGôb  PÉîJ’  ™ªàéªdG  OGôaCG  ¬eóîà°ùj  ¿CG  øμªj

.™ªàéªdG IÉ«M ä’Éée øe ∂dP ô«Zh á«FÉbƒdG áë°üdG äGAGôLEGh
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á£°ûfCG

:»g á«©ªàéªdG äÉLÉ«àM’G äÉjƒdhCG Ö«JôJ »a AÉ«°TC’G ºgCG ¿CG ó≤àYCG

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

 ô«μØàdG  ∂æμªj πg .õcôªdG  ¢TÉ≤ædG  hCG  »YÉªédG  ¢TÉ≤ædG  πãe iôNCG  Ö«dÉ°SCÉH  äÉLÉ«àM’G  ójóëJ øμªj

?iôNCG Ö«dÉ°SCÉH

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

✍
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 áaô©e øe IOÉØà°S’G ™``«£à°ùf ∞«c .6
 ?º∏©àdG äÉLÉ«àMG     

ô````LÉ````g  á```°üb
 âaôYh Ö©àdG º¡«∏Y hóÑj ¿Éc É¡jód ø«°SQGódG ¢†©H ¿CG â¶M’h á«eC’G ƒëe ∞°U ≈dEG ôLÉg âÑgP

z?π©aCG ¿CG »¨Ñæj GPÉe{ âdAÉ°ùJh ,∫É¡°SE’G ¿ƒfÉ©j GƒfÉc º¡fCG

 ™e â°ûbÉfh ¢VôªdÉH á£ÑJôªdG º∏©àdG OGƒeh äÉ≤°ü∏ªdG ¢†©H ôLÉg äô°†MCG ,»dÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U »a

:á«JB’G ™«°VGƒªdG ø«°SQGódG

 •?∫É¡°SE’G ÜÉÑ°SCG »g Ée

 •?∫É¡°SE’ÉH ÜÉ°üJ ÉeóæY ¬∏©a »¨Ñæj …òdG Ée

:áaô©e ¿hójôj º¡fCG GhQôbh á∏μ°ûªdG É¡jód ¿ƒ°SQGódGh ôLÉg â°ûbÉf

 •.∫É¡°SE’G øe ájÉbƒdG Ö«dÉ°SCG

 •.AGhódG ∫hÉæJ äÉª«∏©J

 •.á«ë°U ÉjÉ°†b ∫ƒM á£«°ùH äÉª∏c áHÉàch IAGôb á«Ø«c

 IOÉ©°ùdG ájÉZ »a ¿ƒ°SQGódG ¿Éch .∫É¡°SE’G øe ájÉbƒdG Ö«dÉ°SCG ºq∏©àH GhCGóHh kÉHÓb kÉMƒd ôLÉg äô°†MCG

 IOƒLƒªdG áª¡ªdG πªédGh äÉª∏μdG ¢†©H áHÉàch IAGôb OÉ©°S º¡æe âÑ∏Wh .º¡à∏μ°ûe πM ≈∏Y º¡JQó≤ªd

 º¡JGQÉ¡e Gƒæ°ùM ób ø«°SQGódG ¿CG ôLÉg äóLh ,∂dP ó©H .AGhódG ∫hÉæJ äÉª«∏©J GhCGôbh .äÉ≤°ü∏ªdG ≈∏Y

.º¡JÉ«M á«Yƒfh º¡àë°U ø«°ùëJ ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a Gƒ∏ªYh ,áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e »a

?ôLÉg áHôéJ øe ¬ª∏©J ™«£à°ùf …òdG Ée :IOÉØà°ùe ¢ShQO

 ôÑY º¡JÉ«M á«Yƒf ∂dòch áHÉàμdGh IAGô≤dG áaô©e »a º¡JGQÉ¡e ø«°ùëJ ≈∏Y ¿hQOÉb ø«°SQGódG ¿CG ôLÉg âØ°ûàcG

.ºq∏©àdG ™«°VGƒeh º¡JÉLÉ«àMG ø«H §HôdG

 âcQOCGh .IOÉ©°ùdÉH ¿ƒ°SQGódG ô©°T ,º¡JÉLÉ«àMÉH á£ÑJôe á£°ûfCG ó≤Yh ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG ójóëJ øe âæμªJ ø«Mh

 äGOÉ°TQEG É¡d º∏©J á£N OGóYE’ kÉ°†jCG πH ,º∏©J á£°ûfCG ó≤©d §≤a ¢ù«d kÉjQhô°V ó©j º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëJ ¿CG ôLÉg

.»∏ëe êÉ¡æe hCG º∏©J §£N ™°Vh á«Ø«c ,π«°üØàdG øe ójõªH áeOÉ≤dG IóMƒdG ∫hÉæàJh .á£°ûfC’G √ò¡H ≥∏©àJ

 ájOôØdG  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  ójóëàd  áLÉëH  ÉæfEÉa  ,á«eC’G  ƒëªd  ∫É©a  èeÉfôH  ∑ÓàeG  π«Ñ°S  »a  ¬fEÉa  ,ΩÉàîdG  »a

.™ªàéª∏d º∏©àdG äÉLÉ«àMG πªée áaô©e Éæ«∏Y »¨Ñæjh .õcôªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ø«°SQGó∏d
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:»JB’G áaô©e ≈dEG êÉàëf Gòd

.ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG »a ø«°SQGódG iód IOƒLƒªdG äGQÉ¡ªdG

:»JCÉj ÉªH á≤∏©àªdG áægGôdG ádÉëdG

 •»Ø«XƒdG »YƒdG

 •á«æ¡ªdG IôÑîdG

 •º«≤dGh äÉgÉéJ’G

:`d á©bƒàªdG äÉjƒà°ùªdG

 •IAGô≤dG

 •áHÉàμdG

 •ÜÉ°ùëdG

 •á«Ø«XƒdG áaô©ªdG

 •á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG

 •º«≤dGh äÉgÉéJ’G

:≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG √òg ÉfóYÉ°ùJ ¿CG øμªjh

 •.»∏ëªdG ™°VƒdGh ø«°SQGódG ™e É¡àeAÓe ióe iôæd º∏©àdG OGƒeh ìôà≤ªdG êÉ¡æªdG á©LGôe

 •.èeÉfôÑdG á£°SGƒH É¡àédÉ©e øμªj »àdG äÓμ°ûªdG ójóëJ

 •.º¡JQób iƒà°ùe ≥ah ø«°SQGódG ∞«æ°üJ

 •.áHƒ∏£e äGƒ£N …CG PÉîJGh OGôaCÉc ø«°SQGódG º««≤J

 •.ΩÉ¶àfÉH ±ƒØ°üdG Qƒ°†ëd ø«°SQGódG õ«ØëJ
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¿GOƒ``°ùdG  øe iƒ∏``°S á```°üb
.)REFLECT âμ∏ØjQ hCG zπ qeCÉJ{( èeÉfôÑH â≤ëàdG ¿CG ó©H  É¡°ùØæH iƒ∏°S É¡àÑàc óbh

 IAGô≤dG ≈∏Y IQOÉb âëÑ°UCG ô¡°TCG á©Ñ°S ó©Hh ,2003 ΩÉ©dG »a âμ∏ØjQ á≤∏ëH â≤ëàdGh áæ°S 24 …ôªY

 á°ûbÉæe  øe  ÉæμªJh  ,áØ∏àîe  πFÉÑb  øe  AÉ°ùf  ™e  á≤∏ëdG  »a  …OƒLƒH  kÉ°†jCG  â©àªà°SG  ó≤d  .áHÉàμdGh

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ™bGh øe äÉYƒ°Vƒe

 ΩÉ«≤dG  äóàYG  .á«FÉ≤∏J  IQƒ°üH  ô«¨J  »eƒ«dG  »WÉ°ûf   ¿CG  ≈dhC’G  á©Ñ°ùdG  Qƒ¡°ûdG  ∫ÓN  äóLh  ó≤d

 ¥Éëàd’G  ≈∏Y  á°üjôM øcCG  ºd  kÉ«FóÑe  .á≤∏ëdÉH  ¥ÉëàdÓd  ±Éc  âbh  ô«aƒàd  kGôμÑe  á«dõæªdG  »JÉÑLGƒH

 »a º∏©àdÉa .ôÑμdG »a kÉÑ©°U ¿ƒμ«°S º∏©àdG ¿CÉH âææXh ,»àdƒØW »a á°SQóªdÉH ≥ëàdG ºd »æfC’ á≤∏ëdÉH

 ≈dEG IQÉ°TEG .zôéëdG »a ¢û≤ædÉc ôÑμdG »a º∏©àdG{ ¿CG ≈∏Y ¢üæj ±hô©e πãe ∑Éægh ,kÓ¡°S ¢ù«d ôÑμdG

 kÉeÉªàgGh kÉeÉ¶àfG äOORG º∏©àdG »a äOORG Éª∏ch kÓ©a âª∏©J ób »æfCG äóLh øμdh .ádƒ¡°ùH ≈°ùæ«°S ¬fCG

.á≤∏ëdG Qƒ°†ëH

 ƒëe á≤∏M ≈∏Y ΩhGOCG »fCÉH …ódGh …Qój ¿CG ¿hO øe ΩÉY Ióªd )âμ∏ØjQ( á≤∏M Qƒ°†M ≈∏Y âehGO ó≤d

 »eCG QòM óbh .á≤∏ëdG ≈dEG ÜÉgòdG øe »æ©æª«d »æHô°Vh ,kGójó°T kÉÑ°†Z Ö°†Z ∂dòH º∏Y ÉeóæY .á«eC’G

 äôªà°SG Éªæ«H ,ô¡°T øe ôãcC’ áæjõM ∫õæªdÉH âãμe ó≤d .∂dP ó©H á≤∏ëdG ≈dEG ÜÉgòdÉH »d ìÉª°ùdG øe

 »a ∫õæªdG »a á°ùdÉL ÉfCGh »fõM ióe »eCG â°ùªd ó≤d .¬jCGQ ô«¨j ºd ¬æμdh ,»HCG ™e QhÉ°ûàdG »a »eCG

.kGô°S á≤∏ëdG ≈dEG ÜÉgòdÉH »d íª°ùJ ¿CG äQôb ájÉ¡ædG »a .»JÉ≤jó°U IQÉjR QÉ¶àfG

 IAGô≤dG »a äÉÑjQóàdGh á£°ûfC’G øe ô«ãμdG Éæ°SQÉe óbh .ôNBG ΩÉY Ióªd á≤∏ëdG »a á°SGQódG â∏°UGh ó≤d

 .z»dõæªdG ¢†jôªàdGh ≈dhC’G ±É©°SE’G{ »a IQhO É¡«a âcQÉ°T »àdG á£°ûfC’G øeh .ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh

.á«aÉc á«ë°U äÉeóN Éæjód ¢ù«d ¬fC’ ,Éæà≤£æªd kGóL Ió«Øeh áëLÉf IQhO âfÉc ó≤dh

 ≥jôW  øY  ¬àédÉ©ªd  Ée  ¢üî°T  ≈dEG  áë∏e  áLÉM  »a  ¿Éc  .kÉ°†jôe  …ódGh  ¿Éc  »dÉ«∏dG  øe  á∏«d  »ah

 Éæ∏°ûa Éæ∏ch ,Ö«Ñ£dG ≈dEG ¬∏≤æàd IQÉ«°S hCG ÖLGƒdÉH Ωƒ≤J á°Vôªe øY ¿Éμe πc »a ÉæãëH ó≤d .záæ≤ëdG{

 ΩƒbCG ¿CG øμªj{ ∞«ØN äƒ°U »a â∏bh áYÉé°T ¿ƒcCG ¿CG »°ùØf äôÑLCG ó≤d .É¡æe …CG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a

 ≈àeh øjCG »ædCÉ°S ø°ùëàdÉH ô©°T ¿CG ó©Hh .¬«dEG êÉàëj …òdG AGhódG ¬FÉ£YEÉH âªbh …ódGh ≥aGh .z∂dòH

 CGóHh Qhô°ùdG ájÉZ »a …ódGh ¿Éc ó≤d .á≤∏ëdG »a É¡à«≤∏J »àdG ¢ShQódG á°üb ¬d âjhôa .∂dP âª∏©J

 »HCG ¿Éc .Iô°SC’G πNGO QGô≤dG PÉîJG »a »æfƒcô°ûj Iô°SC’G OGôaCG ™«ªLh ƒg CGóH ó≤d .zIQƒàcO{ »æjOÉæj

 .¬≤FÉKh áHÉàch IAGôb »a ¬à∏μ°ûe πM »a ¬JóYÉ°Sh kÉ«eCG

.»fGô«Lh »Jô°SCG §°Shh ¢SÉædG ø«H kÉeôàëe kÉ°üî°T ¿ƒcCG ¿CG øe IójóédG »JQÉ¡ªH âæμªJ ó≤d
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á```£°ûf CG

 ≈∏Y ø«°SQGódG º∏©J äÉLÉ«àMÉH áªFÉb OGóYEÉH ºbh .∂jód ø«°SQGó∏d kÉYƒ«°T ôãcC’G º∏©àdG äÉLÉ«àMÉH áªFÉb ™°V

.á∏°üØæe ábQh

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

.º∏©àdG äÉLÉ«àMG ójóëJ »a ∂JóYÉ°ùe É¡æμªj »àdG äÉYƒªéªdGh ¢UÉî°TC’ÉH áªFÉb ™°V

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

áãdÉãdG IóMƒ∏d IOÉØà°ùe ¢ShQO

 ™ªàéªdG ±hôX ≈∏Y kGOÉªàYG ,kGó«≤©Jh kÉYƒæJ ôãcCG »¡a .∫ÉØWC’ÉH á°UÉîdG ∂∏J øY QÉÑμdG º∏©J äÉLÉ«àMG ∞∏àîJ

.ø«°SQGó∏d á«JÉ«ëdG ÜQÉéàdGh

.ójóëàdÉH ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG »g Ée áaô©ªd º∏©àdG äÉLÉ«àM’ º««≤J äÉ«æ≤J hCG Ö«dÉ°SCG ∞«XƒàH Éæªb Gò¡d

 ô«Z  áª¶æe  ™e  ¿hÉ©àdG  ìôà≤f  ,ádÉëdG  √òg  »ah  .áÑ©°U  hóÑJ  ób  IóMƒdG  √òg  É¡àMôW  »àdG  Ö«dÉ°SC’G  ¢†©H

.™«°VGƒªdGh á£°ûfC’G √ò¡H IôÑN º¡jód øªe AGôÑN hCG á«∏ëe á«eƒμM

 .¢SÉædG ™e πª©J áØ∏àîe ä’Éch ∂dÉæg iô≤dG º¶©e »Øa

 »a  IôaƒàªdG  OQGƒªdG  ∞∏àîe ¿ƒaô©j  Éªc  .á«∏ëªdG  ÉjÉ°†≤dÉH  á≤ª©àe  áaô©e  º¡jód  ä’ÉcƒdG  √òg »a  ¢SÉædGh

✍
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 ¢SÉædG ™e π°UGƒàJh á«cQÉ°ûJ á≤jô£H πª©J »àdG ∂∏J É¡æe ójóëàdÉHh äÉ«©ªédG √òg ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh .ájô≤dG

.øjô u°ù«ªc πª©dÉH º¡cô°ûJ Ée kÉÑdÉZ

 ójóëàd π«gCÉàdGh áë°üdG »ØXƒeh ø««∏ëªdG AÉÑWC’G ™e QhÉ°ûàdG ≈dEG êÉàëf ,äÉbÉYE’G …hP ¢UÉî°TCÓd áÑ°ùædÉHh

 áaô©eh .áØ∏àîe äÉLÉ«àMG º¡jód ájôμah ájô°üHh ájó°ùL äÉbÉYEG º¡jód øjòdG ∂ÄdhCÉa .á°UÉîdG º¡JÉLÉ«àMG

.áªFÓªdG èeGôÑdG º«ª°üJ ™«£à°ùf å«ëH äÉbÉYE’G ÜÉÑ°SCG º¡a ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ ¿CG øμªj AGôÑîdG A’Dƒg

 äÉYƒªéªdGh á«∏ëªdG ÜÉÑ°ûdG …OGƒf »g äÉLÉ«àM’G ójóëJ »a ¿ƒ©dG ≥≤ëJ ¿CG øμªj »àdG iôNC’G äÉYƒªéªdGh

 º«∏©àdG äÉ«∏ªY »a •É°ûæH ∑Gôà°T’G º¡æμªj äÉYƒªéªdG √òg AÉ°†YCGh .á«∏ëªdG äÉª¶æªdG øe Égô«Zh ájƒ°ùædG

.º¡fhÉ©àH äõa GPEG á«eC’G ƒëe õcôe »a º∏©àdGh

 ôÑcG áμÑ°T øe kGAõL íÑ°üf ,OGôaC’Gh äÉYƒªéªdG ™e πª©dGh ∂«Ñ°ûàdGh π°UGƒàdÉH

.ÉæJGQób øe ójõfh iƒbCGh
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 •IóMƒdG  º``jó``≤J

º∏©àdG äÉLÉ«àMGh äÉbhôØdG Ö°ùM §«£îàdG  .1

á£°ûfC’G OGóYEGh ±GógC’G áZÉ«°U  .2

»cQÉ°ûàdG º∏©àdG ¥ôW  .3

ø«°SQGódG ÜÉ°ùàcG ºjƒ≤J  .4

á©HGôdG IóMƒdG á£°ûfCG ºjƒ≤J  .5

تخطيــط التعلــم وإعداد الأنشطــة وتقييمها

á```©HGô```dG  IóMƒdG

الدرستخطيــط
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Ió````MƒdG  º```jó```≤J

 QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a πª©dGh .áëLÉædG ™jQÉ°ûªdG AÉæH É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdG óMCG §«£îàdG ôÑà©j

 .ø«≤«bO kÉª«¶æJh áéeôH ,º«∏©àdGh á«HôàdG ´GƒfCG ™«ªL »a ôeC’G ƒg Éª∏ãe ,Ö∏£àj »eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh

 »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡dhÉæJ ¿EÉa ,ΩÉY iƒà°ùe »a ä’ÉëdG Ö∏ZCG »a ™°VƒJ á«eÉ¶ædG ô«Z èeGôÑdG âfÉc Éªdh

 »dÉàdÉH  ºFÓJh  ,á«∏ëªdG  äÉ«°Uƒ°üî∏d  Ö«éà°ùJ  É¡∏©éj  πμ°ûH  É¡d  §«£îJ  IOÉYEG  hCG  ∞««μJ  IOÉYEG  ≈Yóà°ùj

 .É¡JÉeÉªàgGh áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG äÉ«LÉM

 áª«∏°S ¢ù°SCG  ≈∏Y ∂££N »æÑJ ∞«ch º∏©àdG §«£îJ á«ªgCG ≈∏Y ∂YÓWEG ≈dEG  ≈©°ùJ IóMƒdG √òg ¿EÉa ∂dòd

 .™ªàéªdG äÉLÉMh øjó«Øà°ùªdG äÉLÉM øe É¡JÉ«©Lôe óªà°ùJ

 ≈∏Y õμJôJ ô«°ù«àdG »a Ö«dÉ°SCG OÉªàYGh ,¢ShQó∏d íLÉædG OGóYE’G øe ∂Ñjô≤J ≈dEG ¬°ùØf âbƒdG »a ≈©°ùJ Éªc

.áªFÓe äÉ«æ≤Jh Ö«dÉ°SCG ≥ah ø«°SQGódG ÜÉ°ùàcG ºjƒ≤J øe ∂æ«μªJ ≈dEGh ,»cQÉ°ûàdG º∏©àdG

IóMƒ∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G
:øe ô u°ù«ªdG ø«μªJ ≈dEG IóMƒdG √òg ≈©°ùJ

.º¡JGQÉ¶àfGh ø«°SQGódG äÉLÉ«àMG ≈∏Y AÉæH ¢ùjQóàdG á£°ûfC’ »Ø«XƒdG §«£îàdG  -

.áë°VGh á«Ø«μH ¢ShQódG äÉjƒàëeh ±GógCG áZÉ«°U  -

.ø«°SQGódG ™e πª©dG »a »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ¥ôW ΩGóîà°SG  -

 .ø«°SQGódG ÜÉ°ùàcG á©HÉàeh ºjƒ≤àd áªFÓªdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG  -
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 º∏©àdG äÉ``LÉ«àMGh äÉ``bhôØdG Ö°ùM §`«£îàdG .1

Üô``¨ªdG  øe á```°üb
 áª¡e äóæ°SCGh ,QÉÑμdG º«∏©àd ø«ª°ùb Üô¨ªdG »a ∞jôdG ∫ÉÑL iôb øe ø«àjôb »a á«∏ëe á«©ªL âëàa
 á«©ªédG øe ¿É£°ûæªdG º∏à°SG .ø«£°ûædG ájô≤dG ¿Éμ°S øe ÉªgQÉ«àNG ºJ øjójóL øjô u°ù«ªd Éª¡«a ¢ùjQóàdG
 ¢UÉN ÖjQóJ áéeôH QÉ¶àfG »a Éª¡eÉ¡e AGOCG »a ÉYô°Th )...á«°SGQódG äGQô≤ªdGh ÖàμdG( πª©dG äGhOCG
 ó≤a ,∑ôà°ûªdG πª©dG ä’Éée ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh Éª¡æ«H ≥«°ùæà∏d øjô u°ù«ªdG ø«H π°UGƒàdG á°Uôa íàJ ºd .Éª¡d

:»JB’Éc ôNBÓd ôjÉ¨e Üƒ∏°SCÉH ¢ùjQóàdG á«∏ªY ™e Éª¡æe πc πeÉ©J

(ô«ª°S) ∫hC’G ô u°ù«ªdG
 èeÉfôH ∫ÉªcEG ø«M ≈dEG ´ƒÑ°SC’G »a äÉYÉ°S â°S ∫ó©ªH á«eC’G ƒëe ¢ShQO AÉ£YEÉH kÉØ∏μe ¬°ùØf ô«ª°S óLh

 .)´ƒªéªdG »a áYÉ°S 300( »°SÉ°SC’G º∏©àdG
 :á«JB’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ¬«a óªàYG ¬∏ª©d ≥«bO º«ª°üJ ™°Vh »a ôμa ,øjó«Øà°ùªdÉH ¬d ∫É°üJG ∫hCG πÑbh

1 . k’hCG  êôNh  ,¢ü°üëdG  ´ƒªée  ≈∏Y  IQô≤ªdG  á«°SGQódG  ÖàμdG  »a  áMôà≤ªdG  ájƒHôàdG  á£°ûfC’G  º°ùb
 Ée  á«°SGQO  á°üM  πμd  OóM  ¿CG  ≈dEG  ™jRƒàdG  »a  ôªà°SG  ºK  .…ô¡°T  ôNB’Gh  ΩÉY  ÉªgóMCG  ,ø«©jRƒàH

.¬«°SQGO ™e ¬dhÉæà«°S
2 . á°UÉîdG πFÉ°SƒdG ∑ôJh ,¢ShQódG RÉéfEG »a É¡«dEG êÉàë«°S »àdG ájƒHôàdG äÉæ«©ªdGh πFÉ°SƒdG ™ªéH ΩÉb

.á«°SGQO á°üM πμd èeôÑªdG iƒàëªdG ¬«a Å«¡«°S …òdG âbƒdG ≈dEG ¢SQO πμH
3 . è¡ædG Gòg ≈∏Y ôªà°SGh ,kÉéeôÑe ¿Éc Ée ≥ah ≈dhC’G á°üëdG RÉéfEG »a ´ô°T ,ø«°SQGódÉH ¬d AÉ≤d ∫hCG »a

.É¡FÉ≤dEGh ¢ShQódG OGóYEG »a ÉªμëJ OGOõj ¬fCG ô©°ûj ¿Éc Iôe πc »ah ,iôNCG ó©H á°üM
 â∏bh ø«°SQGódG ¢SÉªM ∞©°V ,¢ShQódG AÉ£YEG »a ¬eó≤J ™ªa ,kGóHCG É¡©bƒàj øμj ºd á≤«≤ëH ô«ª°S ÅLƒa

!¥ÓZE’ÉH kGOó¡e ¬H πª©j …òdG õcôªdG íÑ°UCGh ,Ωƒj ó©H Éeƒj OGOõJ äÉHÉ«¨dG äCGóH πH ,º¡àcQÉ°ûe

(OGƒL) »fÉãdG ô u°ù«ªdG
 øeÉμdG »°SÉ°SC’G ™aGódGh ¬°ùØf óMGh πc ¬«a Ωób ,ΩÉY ±QÉ©àd ø«°SQGódG ™e ¬d AÉ≤d ∫hCG OGƒL ¢ü°üN
 äÉYƒªée ¢ùªN ≈dEG  ø«°SQGódG OGƒL º°ùb ,¢SQO ∫hCG  AÉ£YEG  »a ´hô°ûdG πÑb .õcôªdG ≈dEG  ¬ehób AGQh
 ™«°VGƒªdG OóëJ ¿CG áYƒªée πc øe Ö∏Wh ,á«∏FÉ©dG á«©°VƒdGh ´ƒædGh ø°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGôaCG á°ùªN øe
 OGƒL Ö∏W .õcôªdG πNGO »YÉªédG ¢SQGóà∏d ’Éée ¿ƒμJ ¿CG øμªj »àdGh É¡∏¨°ûJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dGh

.ìƒ∏dG ≈∏Y É¡æjhóàH Ωƒ≤j ¬°ùØf ƒg ¿Éch ,É¡JQÉKEG âªJ »àdG ™«°VGƒªdG ôcòJ ¿CG áYƒªée πc øe
 ,äÉYƒªéªdG ¿ód øe ÉgOOôJ áLQO Ö°ùëH ™«°VGƒªdG Ö«JôàH OGƒL ΩÉb ,√òg ºjó≤àdG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H
 òNCÉa ,¬∏ªY èeÉfôH ™°Vh ≈dEG OGƒL ±ô°üfG .ø«°SQGódG π¨°ûJ »àdG ™«°VGƒªdÉH áªFÉb ≈∏Y »dÉàdÉH π°üMh
 øY åëÑj ´ô°Th ,¿ƒ°SQGódG ÉgOóM »àdG äÉYƒ°VƒªdG áªFÉb ¬eÉeCG ™°Vhh ,QÉÑμdG º«∏©àd »°SGQódG Qô≤ªdG
 á«YÉªL á°ûbÉæe øe ÉªFGO ¥Ó£f’G ºàj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢SQO πc ºª°üj ¿CG Qôbh ,áæμªªdG ™WÉ≤àdG •É≤f

.á°SGQó∏d ìôà≤ªdG ´ƒ°Vƒª∏d
.ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG øe πμH á£ÑJôªdG á«°SÉ°SC’G ¢ShQó∏d ¥ô£à«d ô u°ù«ªc π qNóJ ∂dP ó©H ºK

 ™«°VGƒªdG øe kÉYƒ°Vƒe Iôe πc Gƒ°ûbÉæj ¿CG ¿ƒ°SQGódG ¬©e Oƒ©Jh ,¬°ShQO Ωó≤j ¿CG OGƒL O qƒ©J á≤jô£dG √ò¡H
.®ƒë∏e πμ°ûH õcôªdG ≈∏Y ¿hOOôàj Gƒ∏Xh ,ÜÉ°ùàc’Gh º∏©à∏d º¡©aGhO äOGORÉa ,º¡∏¨°ûJ »àdG ájƒ«ëdG
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á£°ûfCG

 .øjó«Øà°ùªdG ™e º∏©J …CG Iô°TÉÑe πÑb ¬∏ª©d º«ª°üJ ™°Vh »a ô«μØàdG ≈dEG ióàgG OGƒLh ô«ª°S øe kÓc ¿CG ßMÓf

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,¿Gô u°ù«ªdG ¿Gòg ¬H ΩÉb Ée »a ô¶ædG ∂fÉ©eEG ∫ÓN øe

 BGóÑj ¿CG  Éª¡fÉμeEÉH  ¿Éc πg ,ø«°SQGódG  ™e ¬∏ª©d º«ª°üJ ™°Vh ádhÉëe øe OGƒLh ô«ª°S øe πc ≥∏£fG .1
?º∏©àdG §«£îJ ≈dEG Aƒé∏dG ô«Z øe Éª¡∏ªY

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

?º∏©à∏d ≥«bO §«£îJ ÜÉ«Z »a ¬KhóM ™bƒàJ …òdG Ée .2
---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

 ¬LhCG  êGôîà°SG  ∫hCÉM ,º∏©àdG  á£°ûfCG  §«£îJ ™e Éª¡∏eÉ©J  »a  OGƒL Üƒ∏°SCGh  ô«ª°S  Üƒ∏°SCG  ø«H  ¿QÉb  .3
.ø«Hƒ∏°SC’G ø«H ±ÓàN’G ¬LhCGh ¬Ñ°ûdG

¬Ñ°ûdG ¬LhCG±ÓàN’G ¬LhCG

✍
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 áÑ°ùædÉH  ?øjó«Øà°ùª∏d  áÑ°ùædÉH  ,ø«Hƒ∏°SC’G  øe  Üƒ∏°SCG  πc  ≈∏Y  âÑJôJ  »àdG  Iô°TÉÑªdG  èFÉàædG  »g  Ée  .4
 ?ô u°ù«ª∏d

ô«ª°S Üƒ∏°SCG èFÉàfOGƒL Üƒ∏°SCG èFÉàf

øjó«Øà°ùªdG ≈∏Yô u°ù«ªdG ≈∏Yøjó«Øà°ùªdG ≈∏Yô u°ù«ªdG ≈∏Y

 QÉÑàY’ÉH OGƒL √òNCG  …òdG Ée ,ô«ª°S ¬∏«eR πªY øe á«dÉ q©a ôãcCG  ¿Éc OGƒL πªY ¿CG  èFÉàædG  øe ø«Ñàj .5
?º∏©à∏d ¬£«£îJ »a

 :»g QÉÑàY’ÉH OGƒL ÉgòNCG »àdG ô°UÉæ©dG 

?º∏©àdG á£°ûfCG §«£îJ »a º¡JÉLÉ«àMGh øjó«Øà°ùªdG ø«H äÉbhôØdG IÉYGôe á«ªgCG Ée .6

 :»a kÉ°SÉ°SCG á«ªgC’G √òg øªμJ 
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äGAGôbh IAÉ``°VEG

 •.ìÉéædG ΩóY kÉÑdÉZ ¬dBÉe ¿ƒμjh ¬©ÑàJ Ö©°üj §«£îJ ≈∏Y »æÑæj ’ πªY πc

 • ,øjó«Øà°ùªdG ™e »cQÉ°ûJ πμ°ûH √DhÉæH ºàj ¿CG »¨Ñæj »eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a º∏©àdG §«£îJ

.∂dP ≈dEG IQhô°†dG âYO Éª∏c ô¶ædG ¬«a OÉ©jh

 • πc »a á«°SÉ°SCG  á«∏ªY ,áæ¡ªdGh ´ƒædGh ø°ùdG å«M øe ø«°SQGódG ø«H äÉbhôØdGh º∏©àdG  äÉLÉ«àMG IÉYGôe

.»eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a íLÉf §«£îJ

 •.)...»ª∏©J ,…ƒHôJ ,»∏FÉY ,»YÉªàLG ,…OÉ°üàbG §«£îJ( IÉ«ëdG ä’Éée ≈à°ûH §«£îàdG §ÑJôj

 •.ádÉ q©ØdG á©HÉàªdGh RÉéfE’G »a ºgÉ°ùjh OQGƒªdGh äÉjƒàëªdGh ±GógC’G §Ñ°V ≈∏Y º∏©àdG ∫Éée »a §«£îàdG óYÉ°ùj

 •  .äÉ«LÉëdG ójóëJh ¢ü«î°ûàdG ≈∏Y º∏©àdG §«£îJ õμJôj

äGAGôb
 ∫Éée »a  §«£îàdG  ,5  ÜÉàμdG  ,á«Hô©dG  á«ÑjQóàdG  áÑ«≤ëdG  ,á«eC’G  ƒëªd  »Hô©dG  »ÑjQóàdG  èeÉfôÑdG(  :™LôªdG

 ,ìƒàØªdG º«∏©à∏d ¿GOƒ°ùdG áª¶æeh á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ,QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe

.)12h 11 ¢U ,1999

ájƒHôàdG πcÉ°ûªdG á¡LGƒªd Üƒ∏°SCÉc §«£îàdG

 á«FÉªfE’G  IôgÉ¶dG  ø«Hh  ¬æ«H  §HôdG  IQhô°V  »g  áeÉY  IQƒ°üH  §«£îà∏d  Éæ∏«∏ëJ  »a  ájGóÑdG  á£≤f  ¿EG  ...  {

:ô°UÉæY á°ùªN »a á«ªæàdG á«∏ªY õLƒf ¿CG ™«£à°ùfh .IôgÉ¶dG ∂∏J á≤«≤M øY ∫DhÉ°ùàdGh

1 ..Oóëàj ’h ∞bƒàj ’ ôªà°ùe πYÉØJ »a á«μ«eÉæjO á«∏ªY É¡fCG …CG ,Qƒ£J á«∏ªY »g

2 ..Ωó≤àdG ´GƒfCG øe kÉYƒf ÉgôgƒL »a »æ©J á«ªæàdG ¿EG .ΩÉeC’G ≈dEG ¿É¡éàj ácôëdG √ògh Qƒ£àdG Gòg

3 ..óMGh ¿BG »a »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G :¬«fÉ©e ™«ªL »a ô««¨àdG ≈dEG kÉ«©°S ¢VôàØJ »gh

4 ..á∏eÉ°T á«∏c IôgÉX ∂dòd »gh

5 ..»FÉ≤∏àdG πeÉ©àdG øe ’h ,áaOÉ°üªdG øe ™ÑæJ ’ É¡fEG ,…QGOE’G §£îªdG Qƒ£J ≈∏Y Ωƒ≤J »gh

 hCG äÉfÉμeE’Gh ,á¡L øe äÉ©∏£àdG hCG ±GógC’G ø«H ¿RGƒJ çGóMEG ó°ü≤H AÉ«°TCÓd á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ƒg §«£îàdÉa

 ∂∏°ùJ QƒeC’G π©L ≈dEG ±ó¡J ájOGQEG á«∏ªY hCG ,çGóMC’G äÉjôée »a ´Gh πNóJ ¿PEG ƒ¡a .iôNCG á¡L øe OQGƒªdG

 .á∏ªàëªdG äGQÉ°ùªdG øe √ô«Z ¿hO øe ¬æ«©H kGQÉ°ùe

 .πÑ≤à°ùªdG Gò¡d OGó©à°S’G ™e πÑ≤à°ùªdG ¬«∏Y ¿ƒμ«°S ÉªH DƒÑæàdG øª°†àj ≈æ©ªdG Gò¡H §«£îàdÉa

 äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG  õcôàjh  ,Ée  πªY …CÉH  ΩÉ«≤dG  ≥Ñ°ùj  …òdG  π«∏ëàdGh  DƒÑæàdGh  ô«μØàdG  ƒg §«£îàdGh

.záØ∏àîªdG πFGóÑdG ø«H º«∏°ùdG QÉ«àN’G øe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh áÑ°SÉæªdG

 IóY  º¶àæJ  Iôªà°ùe  á«∏ªY  §«£îàdÉa{  ,èeÉfôÑdGh  á£îdGh  §«£îàdG  ø«H  §∏îdG  »¨Ñæj  ’  ,QÉWE’G  Gòg  »ah

 á«∏ª©dG √òg πMGôe øe áæ«©e á∏Môe êÉàf »g í°UC’G ≈∏Y hCG ,á«∏ª©dG √òg êÉàf »g á£îdG Éªæ«H ,á∏NGóàe πMGôe

 á∏°ù∏°S ¿ƒμJ óbh ,IOóëe )OGóYE’G á∏Môe( §«£îàdG áé«àf ¿ƒμJ óbh .)OGóYE’G hCG º«ª°üàdG á∏Môe( Iôªà°ùªdG

 ¿ƒμJ Iô«NC’G ádÉëdG √òg »ah .áæ«©e ájô°ûHh ájOÉe OQGƒe É¡d â°ü°üNh ,á«æeR äÉjÉ¡fh äÉjGóH É¡d ∫ÉªYC’G øe

 á«∏ªY »g ¿PEG  á«£«£îàdG  áéeôÑdÉa  .Oóëe πªY èeÉfôH  ÉªfEGh  ,Ö°ùëa áeÉY á£N â°ù«d  §«£îàdG  áé«àf

  .zÉ¡ÑfGƒL ¢†©Ñd hCG á£îd á«∏«°üØJ
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 á£`°ûfC’G OGó``YEGh ±Gó``gC’G á``ZÉ``«°U .2

≈``æÑ od  á```°üb
 .ádƒØ£dG ájÉªëd á°ù°SDƒªd ™HÉàdG ø«©aÉ«dG á«eCG ƒëªd õcôe »a ô«°ù«àdG ΩÉ¡ªH ≈æÑod âØ∏oc{

 äóYoCG  á«°SGQO Öàc øe πª©dG  ≥FÉKh øe É¡«Øμj Ée ≈æÑd  â©ªL ,õcôªdG  Gòg »a É¡d  áHôéJ ∫hCG  ºμëHh

 á£°ûfC’G  ºjó≤J »a Iô°TÉÑe âYô°Th ,øjô u°ù«ªdÉH  á°UÉN á«¡«LƒJ ájƒHôJ ádOCGh  ,ø«ª∏©àªdG  ô«Z ø«©aÉ«∏d

 .øjó«Øà°ùª∏d

 Ée ¿Éc ¿EG  ±ô©J ’ »¡a .π°UGƒàªdG Égó¡Lh …ƒ≤dG É¡°SÉªM ºZQ É¡∏ªY »a Ωó≤àJ ’ É¡fCG  ≈æÑd â°ùMCG

.¿ƒª∏©àªdG ÉgôjÉ°S óM …CG ≈dEG …QóJ ’h ,¬JõéfCG Ée ≈∏Y ºμëdG ™«£à°ùJ ’h ,’ ΩCG kGó«Øe ø«©aÉ«∏d ¬eó≤J

:âdAÉ°ùàa

 •?º¡d ¬eóbCG Ée ≈dEG ≈bôj ’ »aô©ªdG ºgGƒà°ùe ¿CGh »æfƒª¡Øj ’ ø«©aÉ«dG ¿CG ≈dEG kGóFÉY Gòg ¿ƒμjCG

 •?º¡©e πeÉ©àdG ¥ôW ø°ùMCG ºd »æfCG ΩCG

 •.?πª©dG »a »à£N í«ë°üJ ≈dEG êÉàMCG πg

 ô«Z ºq∏©àdG õcGôe »a πª©dG »a áª¡e áHôéJ ºcGQ ºjób ô u°ù«e ƒgh ,OGôªH â∏°üJÉa ≈æÑd ≈∏Y ôeC’G §∏àNG

:¬æe äÉØ£à≤e √òg QGƒM Éª¡æ«H QGóa π«°üØàdÉH ôeC’G ¬«∏Y â°VôYh ,»eÉ¶ædG

.................................................................................. :≈æÑd  -

.ø«ª∏©àªdG ∫ƒ«eh äÉÑZôd ø«Ñ«éà°ùJ ’ ∂fCG ≈dEG ôeC’G Oƒ©j ÉªHQ :OGôe  -

¬à°ûbÉæe âdhCÉMh ’EG A»°T øY GhôÑY ¿EG Ée PEG ,º¡JQÉ°TEG øgQ ¿ƒcCG ¿CG kÉehO ∫hCÉMCG ÉfCÉa ,¢ùμ©dÉH :≈æÑd  -

 .ƒàdG »a º¡©e    

.âbh …CG »ah A»°T …CG ¢ûbÉæf ¿CG »æ©J ’ Éæg áHÉéà°S’G øμd :OGôe  -

?ójóëàdÉH ¬«æ©J …òdG Ée :≈æÑd  -

.ø«≤Ñ°ùe OGóYEGh §«£îàH kÉeƒμëe ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj πª©dG ¿CG »æYCG :OGôe  -

.º∏©àdG õcôe ≈dEG Qƒ°†ëdG πÑb Ö∏b ô¡X øY ø«ª∏©àª∏d ¬eóbCÉ°S Ée ßØMCG IOÉ©dG »a ÉfCÉa ,πLCG :≈æÑd  -

.OGóYEGh §«£îJ á«∏ª©H â∏b Éªc πH ,ßØM á«∏ª©H §ÑJôj ’ Éæg ôeC’G :OGôe  -

.z∂dòH »æ©J GPÉe π«°üØàdÉH ∂∏°†a øe »d ìô°TG :≈æÑd  -

á````£°ûf CG

 É¡à∏μ°ûe øY ∞°ûμ∏d áª¡e IQOÉÑe ∂dP ôKEG äòîJGh ,ø«ª∏©àªdG ™e πª©dG »a É¡eó≤J ΩóY ≈dEG kGôμÑe ≈æÑd â¡ÑàfG

.ÉgRhÉéJ πÑ°S øY åëÑdGh

✍



100

…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

?¬jCGôH OÉ°Tôà°SÓd πª©dG »a É¡d π«eR ≈dEG Aƒé∏dG »a á∏ãªàªdG ≈æÑd IQOÉÑe iôJ ∞«c .1

?Oƒ¡L øe ¬àdòH Éªe ºZôdG ≈∏Y É¡∏ªY »a ≈æÑd ≥aƒJ ºd GPÉªd ∑ô¶f »a .2

?πª©dG Ωó≤J ΩÉeCG kÉ≤FÉY º¡JÉ«LÉMh ø«ª∏©àªdG äÉÑZôd á«∏μdG áHÉéà°S’G ¿ƒμJ ≈àe .3

 

?ø«ª∏©àªdG ™e ¬∏ªY »a ô u°ù«ªdG ìÉéf πÑ°S á£°ûfC’G RÉéfEG πMGôeh äÉjƒàëªd ≥Ñ°ùªdG ßØëdG øª°†j ’ GPÉªd .4

?ô«NC’G É¡dGDƒ°S øY ≈æÑd Ö«éà°S âæc GPÉªH OGôe ô u°ù«ªdG ¿Éμe âæc ƒd .5
.∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd iôNCG Iôe óY ºK ™LGôªdG ¢†©H »a åëHG ,á«aÉ°ûdG áHÉLE’G øe øμªàJ ºd GPEG
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 OGóYEGh  º∏©àdG  ±GógCG  áZÉ«°üH  º¡æe  óMGh  πc  Ωƒ≤j  ∞«c  ™∏£à°SG  ,øjô u°ù«ªdG  øe  ∂d  AÓeõH  π°üJG  .6
:á«JB’G ábÉ£ÑdG »a É¡eóbh ∂YÓ£à°SG øe É¡à©ªL »àdG äÉeƒ∏©ªdG Ö«côàH ºb .á£°ûfC’G

±GógC’G áZÉ«°Uá£°ûfC’G OGóYEG

 •É¡JÉØ«æ°üJh ±GógC’G ´GƒfCG

-

-

-

 •±ó¡dG áZÉ«°U •hô°T

-

-

-

-

 •OGóYE’G πMGôe

-

-

-

 •OGóYE’G ábÉ£H ô°UÉæY

-

-

-

-

IOÉØà°ùe ¢ShQO

 • ióe ™ÑàJ Öq©°üjh ,≈°VƒØdGh á«FGƒ°û©∏d πª©dG ¢Vô©j ,á£°ûfCÓd OGóYEGh ±GógCÓd ójóëJ ô«Z øe ∫É¨à°T’G

.√QÉWEG »a ≥≤ëªdG ìÉéædG

 • Gòg á°SQÉªe øe É¡≤«≤ëJ OGôªdG ±GógCÓd ≥«bO ójóëJ øe óH ’ ,»ª∏©J •É°ûf …CG RÉéfEG »a ¥Ó£f’G πÑb

.πéJôeh »FGƒ°ûY ƒg Ée πc »a ¥’õf’G Öæéj Ée ,•É°ûædG

 • øjó«Øà°ùªdG äÉ«cƒ∏°S »a É¡KGóMEG OGôªdG äGô«¨àdG øe kÉbÓ£fG »ª∏©J •É°ûf …CÉH á°UÉîdG ±GógC’G OóëJ

.)º¡jód É¡à«ªæJ ô¶àæªdG äÉjÉØμdG(

 • ≈∏Y  º∏©àªdG  óYÉ°ùj  êQóàe  ΩÉ¶f  ≥ah  É¡Ñ«JôJh  á£°ûfC’Gh  äÉjƒàëªdG  AÉ≤àfG  »a  ±GógC’G  ójóëJ  ó«Øj

.ÜÉ°ùàc’Gh ácQÉ°ûªdG

 • º∏©àdG  »a  º∏©àªdG  É¡©Ñàj  »àdG  πMGôªdG  QÉÑàY’ÉH  òNCÉJ  á°UÉN  á«é¡æªd  á«ª∏©àdG  á£°ûfC’G  OGóYEG  ™°†îj

.ÜÉ°ùàc’Gh

 • kÉ£ÑJôe ,¬°SÉ«b øμªj ,≥«≤ëà∏d kÓHÉb ,kGOóëe ¿ƒμj ¿CG  :É¡ªgCG  á«°SÉ°SCG  •hô°T ±ó¡dG áZÉ«°U »a ≈YGôJ

.Oóëe âbƒHh áé«àædÉH

 • AGôLEG óæY ¬«dEG óæà°ùoj …òdG ™LôªdG kÉ°†jCG »gh ,»ª∏©J •É°ûf …CG RÉéfEG »a ¥Ó£fG á£≤f ±GógC’G πãªJ

.á≤≤ëªdG èFÉàædG áaô©ªd ºjƒ≤àdG

 • º∏©àdG AÉæH »a kÉ«dÉM Ióªà©ªdG ¥ô£dG ™éfCG QÉÑàY’ÉH kGòNBG º∏©àªdG ácQÉ°ûe ≈∏Y ≈æÑj …òdG ƒg ó«édG OGóYE’G

)á«∏ª©dG IÉ«ëdG »a êÉeOEGh ∞«XƒJ ,êÉàæà°SG ,π«∏ëJh á°ûbÉæe ,±É°ûμà°SG(
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IóYÉ°ùe §«£îJ äGhOCG /äGAGôb

 Guide de formation des facilitateurs en alphabétisation et en éducation non formelle :™LôªdG

en Afrique, UNESCO, 2006, p: 65

 »ª∏©J •É°ûæd §«£îàdG êPÉªf óMCG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :»ª∏©àdG •É°ûædG ´ƒ°Vƒe

`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :±GógC’G

``````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :Iô¶àæªdG èFÉàædG

```````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````` :áæ«©ªdG πFÉ°SƒdG

````````````````````````````````````````````` :RÉéfE’G ¿Éμe  ```````````````````````````````````````````` :RÉéfEÓd á©bƒàªdG á«æeõdG IóªdG ``````````````````````````````````````````` :ïjQÉàdG

πMGôªdGô u°ù«ªdG á£°ûfCGøjó«Øà°ùªdG á£°ûfCGáæ«©ªdG πFÉ°SƒdG

 1 á∏MôªdG

 º«¶æJh •É°ûædG øY ¿ÓYE’G

πª©dG

:Óãe

±GógC’G øY ¿ÓYE’G -

 /äGQÉ¶àfG ±É°ûμà°SG -

 øe ø«°SQGódG äÉ©bƒJ

´ƒ°VƒªdG

πª©dG óYGƒb ójóëJ -

 2 á∏MôªdG

 á«JÉ«ëdG ÜQÉéàdG ≈∏Y AÉæÑdG

 º¡JGQƒ°üJ hCG º¡àjDhQh ø«°SQGó∏d

´ƒ°Vƒª∏d

 3 á∏MôªdG

 AGQB’G ∫OÉÑJh ´ƒ°VƒªdG á°SGQO

äÉLÉàæà°S’ÉH êhôîdGh ¬dƒM

 4 á∏MôªdG

≥«Ñ£àdG

 IAGô≤dG ™e øμªªdG §HôdG

ÜÉ°ùëdG hCG áHÉàμdGh

 5 á∏MôªdG

πjƒëàdGh ô«μØàdG

 ∫ƒM ô«μØàdG ≥«ª©J

 ÉjÉ°†≤dGh º«gÉØªdG

 ≈dEG É¡∏≤fh áÑ°ùàμªdG

 »a á°û«©e äÉ«©°Vh

ø«°SQGó∏d ô°TÉÑªdG §«ëªdG

 6 á∏MôªdG

ºjƒ≤àdG

 ™e ø«°SQGódG ÜÉ°ùàcG ºjƒ≤J

»JGòdG ºjƒ≤àdG ≈∏Y õ«côàdG
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 »``cQÉ°ûàdG º```∏©àdG ¥ô``W .3

A»°T πμH Ωƒ≤j Ö«éf :á°üb
 …òdG ƒ¡a .¬«a ¬∏ªY ∫hGõj …òdG º∏©àdG õcôe »a ¬«°SQGO ™e É¡dòÑj »àdG á«eƒ«dG Oƒ¡édG øe Ö«éf Ö©J{

 RÉéfEG  ≈dƒàj  …òdG  ƒgh  .áæ«©ªdG  πFÉ°SƒdG  ó©jh  ,á«°SGQódG  äÉjƒàëªdG  Oóëjh  ,º∏©àdG  á£°ûfC’  §£îj

 ô©°ûj ,Oƒ¡édG √òg πc ΩÉeCGh .kGô«ãc Öàμjh ,kGô«ãc ìô°ûjh ,kGô«ãc º∏μàj :ø«°SQGódG ΩÉeCG πMGôªdG ™«ªL

 ¢ûeÉg ≈∏Yh .¬∏°üa »a Ö«éf …ƒHôàdG ¬ qLƒªdG QGR .ájÉØμdG ¬«a ÉªH ø«MÉJôe Gƒ°ù«d ¬«°SQGO ¿CG ∂dP ™e

:QGƒëdG Gòg øe AõédG Gòg Éæ©£àbG ,Éª¡æ«H QGO …ƒHôJ QGƒM

       .¥ÉgQE’ÉH kÉfÉ«MCG ¢ùMCG »æ∏©éJ áLQO ≈dEG ¿ÉØJh óL πμH πªYCG »fCG ƒg kÉ≤M »æ≤∏≤j Ée :Ö«éf    -

 »a ø«°SQGódG  ∂©e ∑ô°ûJ ’ ºd .πª©dG  »a ∂é¡f ™ÑàJCG  ÉfCGh  É«°üî°T ¬à¶M’ Ée Gòg :¬ qLƒªdG   -

 •GôîfÓd º¡d á°UôØdG áMÉJEGh ,∂d áÑ°ùædÉH ΩÓμdG ºéM øe ¢ü«∏≤J ∂dP »Øa ,á£°ûfC’G ∞∏àîe

.πª©dG º«ª°U »a ∂©e

 á£°ûfC’G  OGóYEG  »a  »©e  ácQÉ°ûªdÉH  Ó©a  º¡d  íª°ùj  Ée  ≈∏Y  ¿hôaƒàj  ’  ø«°SQGódG  øμd  :Ö«éf   -

.É¡ªjó≤Jh

 øe º¡jód ¿EÉa ,áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿ƒaô©j ’ kÉ≤M ¿ƒ°SQGódG ¿Éc ¿EG .í«ë°U ô«Z OÉ≤àYG Gòg :¬ qLƒªdG    -

.¿ƒaô©j ÉªH áªgÉ°ùªdGh º¡jCGôH A’OE’G ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©éj Ée ÜQÉéàdGh äGôÑîdG

?kGó«Øà°ùe øjô°û©dG RhÉéàj ºgOóYh ácQÉ°ûªdG ≈dEG º¡©aO ™«£à°SCG ∞«ch :Ö«éf    -

.∂°ùØæH ∂dP èFÉàf iôà°Sh k’hCG ∫hÉM .¢SGôe ≈dEG êÉàëJ QƒeCG ∂∏J :¬ qLƒªdG   -

 GƒªgÉ°ùj ¿CG ø«°SQGó∏d í«àj kGójóL kÉHƒ∏°SCG óªà©jh ,¬∏ªY á≤jôW ô«¨j ¿CG ,QGƒëdG Gòg ó©H ,Ö«éf Qôb

 GhOóëj ¿CG ¬«°SQGO ≈∏Y ìôàbG ¿CG »g É¡H ΩÉb Iƒ£N ∫hCG âfÉch .º¡JóFÉØd IõéæªdG äÉ«∏ª©dG ∞∏àîe »a

 ...á°SGQó∏d äÉYƒ°Vƒe ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ∏°†Øj »àdG QhÉëªdG

á£°ûfCG

 øY ÖLCG  ,…ƒHôàdG  ¬ qLƒªdGh Ö«éf ø«H QGO …òdG  Ö°†à≤ªdG  QGƒëdG  »a ∂∏eCÉJh  ádÉëdG  √òg ∂JAGôb ∫ÓN øe

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G

?¬ qLƒªdG √Qhõj ¿CG πÑb Ö«éf Égóªà©j ¿Éc »àdG á≤jô£dG äGõ«ªe »g Ée .1

✍
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á≤jô£dG √òg πãe ´ÉÑJEG ≈∏Y ÖJôàJ ¿CG É¡æμªj »àdG èFÉàædG RôHCG ôcPG .2

?ácQÉ°ûª∏d ø«∏gDƒe ô«Z ø«°SQGódG ¿CG Ö«éf ó≤àYG GPÉªd .3

?Ö«éf ≈∏Y ¬jCGQ ìGôàbG »a …ƒHôàdG ¬ qLƒªdG É¡«dEG óæà°SG »àdG á«Ø∏îdG »g Ée .4

 øjó«Øà°ùªdG ∑Gô°TEG »a â∏ãªJ ô««¨àdG ÜQO ≈∏Y Ö«éf ÉgóªàYG »àdG ≈dhC’G Iƒ£îdG .5
.(º∏©àdG äÉLÉ«àMG) ™«°VGƒªdG ójóëJ »a

 ,ø«°SQGó∏d á∏eÉμdG ácQÉ°ûªdG ¿Éª°†d Ö«éf É¡H Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj »àdG äGƒ£îdG ∑ô¶f »a »g Ée

?º∏©àdG »a kÉ«≤«≤M kÉ«cQÉ°ûJ kÉé¡f »dÉàdÉH ó°ùé«dh

Iƒ£îdGÉgò«ØæJ äGAGôLEG
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øª°†J á°UÉN äÉ«æ≤Jh ¥ôW ≈dEG óæà°ùjh ,ø«°SQGódGh ô u°ù«ªdG ø«H ∑ôà°ûe πªY áé«àf »cQÉ°ûàdG º∏©àdG .6
 .¢SQGO πμd á«≤«≤ëdG áªgÉ°ùªdG    

 ,»ægòdG ∞°ü©dG ,á«YÉªédG á°ûbÉæªdG ,QGhOC’G Ö©d ,iô¨°U äÉYƒªée »a πª©dG :äÉ«æ≤àdGh ¥ô£dG √òg ºgCG øe

...ïdEG ,ádÉëdG á°SGQO

)...âfôàfCG ,™LGôe ,äGQÉ°ûà°SG ,ä’É°üJG( ∂d áMÉàªdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe åëHGh äÉ«æ≤àdG √òg øe ø«à«æ≤J ôàNG

 :á«JB’G ábÉ£ÑdG ∂dP øe kÉbÓ£fG CÓeGh ,ÉgRÉéfEG πMGôeh É¡JGõ«ªe øY

1 ºbQ á«æ≤àdG 2 ºbQ á«æ≤àdG

 •:á«æ≤àdG º°SG

 •:É¡JGõ«ªe

-

-

 •:É¡≤«Ñ£J πMGôe

-

-

-

-

 •:á«æ≤àdG º°SG

 •:É¡JGõ«ªe

-

-

 •:É¡≤«Ñ£J πMGôe

-

-

-

-

IOÉØà°ùe ¢ShQO

 •.»cQÉ°ûàdG º∏©àdG ƒg »eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J õcGôe »a øjó«Øà°ùª∏d Ö°SÉæªdG º∏©àdG

 •.ôÑcCG πμ°ûH º¡ª∏©J øe ¿ƒ°SQGódG ó«Øà°ùjh ¬∏ªY »a ìÉéædG ô u°ù«ªdG øª°†j »cQÉ°ûàdG º∏©àdG OÉªàYÉH

 • ,á£°ûfC’G  OGóYEG  øe  kGAóH  ,IõéæªdG  äÉ«∏ª©dG  ∞∏àîe  »a  ø«°SQGódG  áªgÉ°ùe  ≈∏Y  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  Ωƒ≤j

.É¡«a áeóîà°ùªdG πFÉ°SƒdGh ¢ùjQóàdG á«∏ªYh ÜÉ°ùàc’G ºjƒ≤àH AÉ¡àfGh

 • »a  πª©dG  :ÉgRôHCG  ,ácQÉ°ûªdÉH  ø«°SQGó∏d  íª°ùJ  á°UÉN  äÉ«æ≤Jh  ¥ôW  Ωóîà°ùJ  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  ≥«≤ëàd

.ádÉëdG á°SGQO ,»ægòdG ∞°ü©dG ,á«YÉªédG á°ûbÉæªdG ,QGhOC’G Ö©d ,iô¨°U äÉYƒªée

 • ô«Ñ©à∏d  áªFÓªdG  á°UôØdG  ¬d  í«àf  ¿CG  »Øμj  ,º∏©à∏d  á∏FÉg  ábÉW  »aô©ªdG  √Gƒà°ùe  ¿Éc  ÉªØ«c  ¿É°ùfEG  πμd

.ácQÉ°ûªdGh

 •.¬aÉ°ûàcG »a ∑QÉ°ûj hCG ¬Ø°ûàμj Ée ≈°ùæj ’h ,√É≤∏àj Ée áYô°ùH ¿É°ùfE’G ≈°ùæj

 • OÉ£°UCG  ∞«c  »æª∏Y{  :πFÉ≤dG  »æ«°üdG  πãª∏d  kÉ≤ÑW  ,º∏©àdG  á«dÓ≤à°SG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  π«Ñ°S  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG

.záμª°S Ωƒj πc »æëæªJ ¿CG øe ô«N ,∂ª°ùdG
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äGAGô``b

.1998 ôjÉæj ,É°ùfôa ,¢ù«f á«ªjOÉcCG ?Ωƒ«dG »°SQóªd á«aGôàM’G πLCG øe øjƒμJ …CG ,ƒfô«H Ö«∏«a øY :™LôªdG

√ô«°S ¥ôWh ¬ª¶f »ª∏©J §ªf πμd

 .ôNB’G äÉØ°UGƒe øY kÉ«∏c áØ∏àîe äÉØ°UGƒe Éª¡æe πμd ø«ª∏©ªdG øe ø«£ªæd kÉÑ°†à≤e kÉØ°Uh ƒfô«H Ö«∏«a Ωób

.áØ°üdG √ò¡H ôjóédG ô u°ù«ªdG π¨à°ûj ∞«c É¡dÓN øe πeCÉJ  ,äÉØ°UGƒªdG √òg øe kÉ°†©H ∂«dEG

±QÉ©dG ô«ÑîdG º∏©ªdG äÉØ°UGƒeóYÉ°ùªdG ô u°ù«ªdG º∏©ªdG äÉØ°UGƒe

 •¬≤«Ñ£J ≈∏Y πª©jh ó©e èeÉfôH øe ≥∏£æj

 •™«ªédG ≈∏Y äGƒ£îdGh QÉWE’G ¢VôØj

 • ø«eÉ°†ªdG óMƒj

 • É¡HÉ°ùàcG ≈∏Y ¢Uôëjh ±QÉ©ªdG ≈∏Y õcôj

)±QÉ©ªdG AÉæH(

 •…Oôah »∏Ñb πμ°ûH §£îj

 •¬àeôH »°SQóªdG ∞°üdG/π°üØdG ÖWÉîj

 •á°ùfÉéàe IóMƒc áYƒªéªdG πeÉ©j

 •™bƒàe ƒg Éªc èeÉfôÑdG RÉéfEG ≈∏Y ¢Uôëj

 •±QÉ©dG ô«ÑîdG QhO ¢üª≤àj

 • ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒªdGh äÉLÉ«àM’G øe ≥∏£æj

ø«°SQGódG iód áMhô£ªdG

 • QÉWE’G ≈∏Y ™«ªédG ≥Øàj ¿CG ≈∏Y πª©j

 äGƒ£îdGh

 •™«ªédG ™e ø«eÉ°†ªdG áeAÓe ∫hÉëj

 • AÉæH( ±QÉ©ªdG πjƒëJh º«∏©àdG QÉ°ùe ≈∏Y õcôj

)äÉjÉØμdG

 • ôªà°ùeh »cQÉ°ûJ πμ°ûH §£îj

 •Ö«dÉ°SC’G ¥ôØjh ÜÉ£îdG ´ƒæj

 •äÉYÉªédG á«eÉæjO ∞Xƒj

 •äÉHÉ°ùàc’G ºYOh ±ó¡dG Æƒ∏Ñd âbƒdG π¨à°ùj

 •óYÉ°ùªdG ô u°ù«ªdG QhO ¢üª≤àj

á£°ûfCG

?É¡H ΩÉ«≤dG Ωõà©J »àdG äÉaÉ°VE’G »g Éeh ,»cQÉ°ûàdG º∏©àdG ΩGóîà°SÉH ∂∏ªY »a âfCG Ωƒ≤J ióe …CG ≈dEG .1

»cQÉ°ûàdG º∏©àdG øe ¿B’G Ωóîà°SCG Ée»∏ªY É¡H RõYCÉ°S »àdG äÉaÉ°VE’G

-

-

-

-

-

-

✍
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 õcGôe  »a  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  ΩGóîà°S’  á£N  OGóYEG  ∫ƒM  øjô u°ù«ªdG  øe  ∂FÓeR  ™e  πªY  á°ù∏L  º¶f  .2
:É¡«dEG ¿ƒ∏°Uƒàà°S »àdG πª©dG èFÉàf ¿ qhO .º∏©àdG

.áMôà≤ªdG á£î∏d áÑ°ùædÉH -

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

 .ø«°SQGódG ≈∏Y á£îdG ≥«Ñ£J ôKC’ áÑ°ùædÉH -

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------



108

…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

 ø`«°SQGódG ÜÉ``°ùàcG º``jƒ``≤J .4

ø``jô`°ùf  á``Hô``éJ
 á«ØjQ á≤£æe »a »eÉ¶ædG ô«Z º«∏©à∏d  ∞°U/π°üa »a πª©∏d á«∏ëe á«©ªL ™e IóbÉ©àe ,øjô°ùf ÉfCG{

.ø«ª∏©àªdG ô«Z øe É¡HÉÑ°T º¶©e

 ø«¡ qLƒªdG øe ≥jôa ¬«∏Y ±ô°TCG ø«°SQGódG ÜÉ°ùàcG ºjƒ≤J ∫ƒM ∞ãμe ÖjQóJ øe »d AÓeR ™e äóØà°SG

 .á≤£æªdG »a »eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh á«eC’G ƒëe ≈∏Y ±ô°ûªdG »eƒμëdG ´É£≤∏d ø«©HÉàdG ø«jƒHôàdG

 .ø«ª∏©àªdG ™e »eƒ«dG Éæ∏ªY »a ÖjQóàdG ∫ÓN ÉgÉæª∏©J »àdG QÉμaC’G ∞∏àîe ≥Ñ£f ¿CG kÉ©«ªL Éfó¡©J

:»JB’ÉH ΩƒbCG ¿CG »°ùØf ™e âeõàdG ,á«°üî°T áØ°üHh

1 . ≈∏Y ,»ª«∏©àdG èeÉfôÑdG øª°V áLQóªdG ™«°VGƒªdG øe ´ƒ°Vƒe …CG áédÉ©e »a ´hô°ûdG πÑb ,πªYCG ¿CG

.´ƒ°VƒªdG øY ¬fƒaô©j ’ Éeh ¬fƒaô©j Ée ∫ƒM ø«°SQGódG ™e ΩÉY ´Ó£à°SG AGôLEG

2 . ¿ƒ∏ª©j Éªdh º¡d  ¬eóbCG  Éªd  ø«°SQGódG  á©HÉàe ióe ™ÑàJh áÑbGôªH ,á£°ûfC’G  RÉéfEG  AÉæKCG  ,ΩƒbCG  ¿CG

.¬H ΩÉ«≤dG Oó°üH ¿ƒμf …òdG •É°ûædG á«YƒæH §ÑJôJ áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ∂dP »a óªàYCGh ,¬«∏Y

3 . ¬ª∏©J Ée áaô©e ≈∏Y ,¢ü°üëdG øe áYƒªéªd hCG á°üëd áéeôÑªdG »à£°ûfCG AÉ¡fEG ó©H ,¢UôMCG ¿CG

.º¡©e ¬≤«≤ëJ …ƒfCG oâæc Ée oâ≤≤M ióe …CG ≈dEGh ,¿ƒ°SQGódG

4 ..áaô©ªdG √òg øe kÉbÓ£fG É¡«∏Y π°üMCG »àdG èFÉàædG Aƒ°V ≈∏Y πNóà∏d á£N »æHCG ¿CG

.z¿ÉμeE’G Qób É¡H πª©dG ≈∏Y á°üjôM ¿B’G ÉfCGh ,ÖjQóàdG øe É¡àª∏©J »àdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG »g ∂∏J

á````£°ûf CG

Ωƒª©dG  ≈∏Y  »g Ée  .É¡æe  äOÉØà°SG  »àdG  á«ÑjQóàdG  IQhódG  øe  Iô«ãc  AÉ«°TCG  âª∏©J  ób  øjô°ùf  ¿CG  hóÑj  .1
?∂dP ø«ÑJ »àdG äGô°TDƒªdG    

 øjó«Øà°ùª∏d äGQÉÑàNG É¡«a …ôéJ ¿CG øjô°ùf äQôb »àdG äÉ¶ë∏dG á°ü≤dG ¢üf øe êôîà°SG .2

✍
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?á°SGQó∏d Qô≤ªdG ´ƒ°VƒªdÉH ø«°SQGódG ábÓY øY »YÓ£à°SG QÉÑàNÉH É¡à£°ûfCG AóH øjô°ùf âeõàYG GPÉªd .3

?∂dòH ΩÉ«≤∏d â∏ª©à°SG GPÉeh ,ø«°SQGódG äÉHÉ°ùàcG ™ÑàJh áÑbGôe »a øjô°ùf äôμa GPÉªd .4

™ÑàJh áÑbGôe »a ô u°ù«ªdG É¡eóîà°ùj ¿CG øμªj »àdG äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G ¢†©H øY á°UÉîdG ∂∏FÉ°SƒH åëHG .5
øjó«Øà°ùªdG º∏©J    

á«æ≤àdG/Üƒ∏°SC’G√ò«ØæJ á«Ø«ch ¬à«ªgCG

™bGƒdG »a ±ó¡à°ùf ’ ÉæfEÉa ,º¡©e IõéæªdG á£°ûfC’G ∞∏àîe øe √ƒÑ°ùàcG Éeh ø«°SQGódG πªY Ω qƒ n≤ of Éªæ«M .6
.QƒeC’G øe ô«ãc »a ô¶ædG IOÉYEGh º∏©àdG QÉ°ùe í«ë°üJ ≈dEG ≈©°ùf ÉªfEGh ,ΩÉμMCG QGó°UEG     

?É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh É¡à©LGôªH ºjƒ≤àdG íª°ùj »àdG QƒeC’G √òg ºgCG »g Ée
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 Éªd  kÉªjƒ≤J  …ôéj  ’  ô u°ù«ªd  çóëj  ¿CG  øμªj  …òdG  Ée  RôHCG  ,á≤HÉ°ùdG  á∏Ä°SC’G  øY  ∂JÉHÉLEG  ∫ÓN  øe  .7
 ?¬©e ¿ƒ°SQGódG ¬Ñ°ùàcG     

IOÉØà°ùe ¢ShQO

 • º¡JGQƒ°üJh º¡aQÉ©ªd )»°ü«î°ûJ( »dhCG ºjƒ≤àH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj ,ø«ª∏©àªdG ™e •É°ûf …CG RÉéfEG »a AóÑdG πÑb

.á«≤«≤ëdG º¡àcQÉ°ûe ¿Éª°Vh º¡©e á°SGQó∏d ìôà≤ªdG ´ƒ°VƒªdG áédÉ©e »a QÉÑàY’ÉH ÉgòNC’

 •.ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG øe CGõéàj ’ AõL ≈æ©ªdG Gò¡H »gh ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ª©d áÑcGƒeh Iôªà°ùe á«∏ªY ºjƒ≤àdG

 •á°ü∏îà°ùªdG  á∏«°üëdG  ºjƒ≤àd  á£°ûfCG  ,¬∏ªcCÉH  »ª«∏©J  èeÉfôH  hCG  á«ª«∏©J  IóMh  øe  AÉ¡àf’G  óæY  ,óªà©oJ

.)IOÉ¡°T íæe( …OÉ¡°TE’G hCG »dÉªLE’G ºjƒ≤àdÉH ºjƒ≤àdG øe ´ƒædG Gòg ≈ª°ùjh ,)äÉLôîªdG(

 • ´GƒfCG  øe  ´ƒf  πc  Ωóîà°ùjh  .ºjƒ≤àdG  äÉ«∏ªY  ∞∏àîe  AGôLEG  »a  äGhOC’Gh  Ö«dÉ°SC’G  øe  áYƒªée  ∞XƒoJ

.¬H á°UÉN πFÉ°Shh äGhOCG ºjƒ≤àdG

 • ∞«Xƒàd »∏ªY èeÉfôH OGóYEG ≈dEG ∂dP ≈£îàj πH ,º«∏©àdG á«∏ªYh º∏©àdG èFÉàf ¢SÉ«b óæY ºjƒ≤àdG »¡àæj ’

.èFÉàædG √òg

 • ™e ,kÓ©a √ƒ≤≤M Ée ≈dEG ±ô©àdG ƒëf øjó«Øà°ùªdGh ô u°ù«ªdG ΩÉeCG ≥jô£dG ô«æJ ™ÑàJh ó°UQ IGOCG ºjƒ≤àdG ôÑà©j

.¬H ΩÉ«≤dG ºJ Ée ∞∏àîe »a ∞©°†dG »MGƒfh Iƒ≤dG »MGƒf øY ∞°ûμdG

 •:ºjƒ≤àdG øe ´GƒfCG áKÓK ø«H õ«ªf Ée kÉÑdÉZ

1 . á£îdG  ∞««μJh  •É°ûædG  RÉéfEG  »a  ´hô°ûdG  πÑb  á«dhC’G  ø«°SQGódG  äÉfÉμeEG  áaô©e  ¬aóg  »°ü«î°ûJ

 ,√ò«Øæàd Ió©ªdG

2 . ,ÉgRõ©jh ø«°SQGódG äÉHÉ°ùàcG ÖcGƒj )»ÑjQóJ( »æjƒμJ

3 . ≈dEG ∫É≤àf’G hCG èeÉfôÑdG ô««¨J( QGôb PÉîJÉH íª°ùjh º∏©àdG á∏«°üM øY á∏ªée IQƒ°U »£©j »dÉªLEGh

.)±GôàYG IOÉ¡°T π«f hCG ≈∏YCG iƒà°ùe

 •.ºq∏©àdG á«∏ªYh QÉ°ùªdG á©LGôeh πjó©J ºjƒ≤à∏d á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG øe
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äGAGôb

?¬FGôLEG »YGhO »g Éeh ºjƒ≤àdG ƒg Ée :1 á≤«Kh

 Guide de formation des facilitateurs en alphabétisation et en éducation non :á≤«KƒdG  ™Lôe

formelle en Afrique, UNESCO, 2006, p : 65

?ºjƒ≤àdG ƒg Ée .1
.º∏©àdG »a ø«ª∏©àªdG Ωó≤J ióe QÉÑàN’ á«°SÉ°SCGh Iôªà°ùe á«∏ªY ¬fEG  -

.OƒLƒdÉH á£ÑJôªdG áaô©ªdGh ,á«FGOC’G áaô©ªdGh ,áaô©ªdG :»g ä’Éée áKÓK ºjƒ≤àdG »£¨j ¿CG »¨Ñæj  -

.ÉæaGógCG ™e ΩAÓàJ óM …CG ≈dEGh ,É¡à«dÉ©a øe ócCÉàdGh ÉæJÉ°SQÉªe á¶MÓªH  ºjƒ≤àdG Éæd íª°ùj  -

?ºjƒ≤àdG AGôLEG äGQôÑe »g Ée .2
.º¡JÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G âªJ ióe …CG ≈dEGh ø«ª∏©àªdG äGQób ∞∏àîe áaô©e ≈∏Y ºjƒ≤àdG óYÉ°ùj  -

.ø«ª∏©àªdG äÉLÉ«àMG ™e §«°ûæàdG »a Ióªà©ªdG ¬à≤jôW áeAÓe ≈∏Y ô u°ù«ªdG ø«©j ¿CG ºjƒ≤à∏d øμªj  -

ºjƒ≤àdGh á©HÉàªdG äGhOCG :2 á≤«Kh

 Öàμeh ähô«H – á«Hô©dG ∫hódG »a »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ,»©ªàéªdG º∏©àdG õcGôe IQGOEG π«dO :á≤«KƒdG ™Lôe

.113 :¢U ,2003 ,∑ƒμfÉH »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG

º∏©à∏d »∏ëªdG ∑õcôe »a äGhOC’G √òg ΩGóîà°SG ∂æμªj ∞«c ôμa ,ºjƒ≤àdGh á©HÉàªdG äGhOCG ¢†©H ≈∏Y á∏ãeCG √òg

äGhOC’GÉ¡eGóîà°SG Éææμªj ≈àe

äGQÉªà°S’G¢SÉædG øe ô«Ñc OóY øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

áææ≤ªdG äÓHÉ≤ªdG ájOôa AGQBG ™ªL

 áMƒàØªdG äÓHÉ≤ªdG ¢SÉædG øe áëjô°U AGQBG ™ªL

á«YÉªédG äÉ°TÉ≤ædGá«YÉªL AGQBG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ,QÉμaC’G ó«dƒJ

 á¶MÓªdGá«eƒ«dG IÉ«ëdG øY äÉ¶MÓªdG ™ªL

äÉ«eƒ«dGájOôa á«eƒj AGQBG ™ªL

Qƒ°üdG á«Fôe äÉeƒ∏©e ™ªL

 äÓé°ùdGá«ª°SQ ≥FÉKh øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

ádÉëdG á°SGQOäÉWÉ°ûædG ∫ƒM á«∏«∏ëJ AGQBG ™ªL
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á£°ûfCG

,º°ù≤dG Gòg »a ¬àª∏©J Ée ≈dEG kGOÉæà°SG ø«°SQGódG ™e ∂∏ªY Ω qƒb .1

?∂JÉLÉàæà°SG »g Ée

É¡fƒeóîà°ùj »àdG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G ≈∏Yh º∏©àdG á£°ûfCG øjô u°ù«ªdG ∂FÓeR ºjƒ n≤J á«Ø«c ≈∏Y ±ô©J .2
.∂dP »a     

✍
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 á``©HGôdG Ió``MƒdG á£°ûfCG º``jƒ``≤J .5

 ™e  ô°TÉÑªdG  ∂∏ªY  º¡J  äÉ«£©e  á£°ûfC’G  OGóYEGh  º∏©àdG  §«£îàH  á°UÉîdG  á©HGôdG  IóMƒdG  »a  Éæ°Vô©à°SG

 :»g ,ø«°SQGódG

 • øe kÉ°SÉ°SCG ≥∏£æªdGh ø«°SQGódGh ô u°ù«ªdG ø«H ∑ôà°ûªdG §«£îàdG QhOh á«ª∏©àdG á£°ûfC’G §«£îJ á«ªgCG

.º¡æ«H IOƒLƒªdG äÉbhôØdGh º¡JÉ©∏£Jh º¡J’É¨°ûfGh ø«°SQGódG A’Dƒg äÉLÉ«àMG

 • øe ∂dP πμH π°üàj Éeh ,á£°ûfC’G √òg OGóYEÉH á°UÉîdG πMGôªdGh á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ±GógCG áZÉ«°U á«Ø«c

.Égõjõ©Jh º«gÉØªdG ÜÉ°ùàcG ô°ù«J äÉæ«©eh πFÉ°Sh

 • ºFÉ≤dG »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ƒgh ,»eÉ¶ædG ô«Z ºq∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J õcGôe »a πª©∏d Ö°ùfC’G §«°ûæàdG êPƒªf

 øe  º¡fÉæμªJ  áHôéJh  IôÑN  ¿ƒμ∏àªj  ºgQÉÑàYÉH  ,º∏©àdG  πMGôe  ∞∏àîe  »a  ø«°SQGódG  áªgÉ°ùe  ≈∏Y

.¬à°SGQO ¿hójôj Ée AÉæH »a ácQÉ°ûªdG

 •.»cQÉ°ûàdG º∏©àdG QÉWEG »a É¡eGóîà°SG øμªj »àdG äÉ«æ≤àdGh ¥ô£dG ¢†©H

 áMôà≤ªdG á£°ûfC’G RÉéfEG hCG á∏Ä°SC’G øY ∂àHÉLEG ∫ÓN øe äÉ«£©ªdG √òg ∂HÉ©«à°SG ióe QÉÑàNG ∂æμªj ,¿B’Gh

.∂«∏Y

 •áXƒë∏e

 ø«Mh .¬«∏j …òdG •É°ûædG hCG ∫GDƒ°ùdG ≈dEG π≤àfG ,•É°ûf RÉéfEG hCG ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G »a âëéf ∂fCG ∂d ø«ÑJ Éª∏c

 øe õéfCGh ,äÉLÉàæà°SGh QÉμaCGh äÉeƒ∏©e øe ¬æª°†àj Ée ™LGQh π«dódG »a »æ©ªdG º°ù≤dG ≈dEG óY ,¢ùμ©dÉH ô©°ûJ

 ∂HÉ©«à°SG ∂d ócCÉàj ø«M ≈dEG ,iôNCG Iôe πªYGh ºjƒ≤àdG á∏Ä°SCG ≈dEG óY ºK ,¬«a áMôà≤ªdG á£°ûfC’Gh á∏Ä°SC’G ójóL

.QƒeCÓd í°VGƒdG

á£°ûfCG

 ≥«bódG §«£îàdG ≈∏Y »eÉ¶ædG ô«Z º q∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J õcôe »a πeÉ©dG ô u°ù«ªdG πªY ∞bƒàj GPÉªd .1
?ô«Ñc πμ°ûH

✍
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õcGôªdG √òg πãe »a πª©∏d áÑ°ùædÉH §«£îàdG É¡∏ª°ûj ¿CG »¨Ñæj »àdG ô°UÉæ©dG »g Ée .2

ô°UÉæ©dGÉ¡à«ªgCG

:1 ô°üæ©dG

:2 ô°üæ©dG

 :3 ô°üæ©dG

 :ôNBG

?ø«°SQGódGh ô u°ù«ªdG πªY áÑcGƒeh ™ÑàJ »a º∏©àdG á£°ûfC’ ≥«bódG §«£îàdG ó«Øj ∞«c .3

ô u°ù«ªdG πª©d áÑ°ùædÉHø«°SQGódG πª©d áÑ°ùædÉH

?º∏©àdG á£°ûfC’ §«£îàdG »a ø«°SQGódG ∑Gô°TEG ÉjGõe »g Ée .4

 IOƒLƒªdG  äÉbhôØdGh  ø«°SQGódG  äÉLÉ«àMG  §«£îJ  á«∏ªY  πc  »a  ô u°ù«ªdG  »YGôj  ¿CG  »¨Ñæj  GPÉªd  .5
?º¡æ«H Ée »a     
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?≈°VƒØdGh á«FGƒ°û©dÉH kÉeƒμëe á£°ûfC’G OGóYEGh ±GógC’G ójóëJ ¬«a Ö«¨j …ƒHôJ πªY πc ¿ƒμj GPÉªd .6

 á«ª∏©J  ±GógCG  áZÉ«°üH  ºb  ?É¡àZÉ«°Uh  º∏©àdG  ±GógCG  ójóëJ  »a  ô u°ù«ªdG  ¬«YGôj  ¿CG  »¨Ñæj  …òdG  Ée  .7
 .±ó¡dG áZÉ«°U »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG ≥ah     

±ó¡dG áZÉ«°U »a IÉYGôªdG ô°UÉæ©dGäÉZÉ«°üdG øe êPÉªf

?º∏©àdG á£°ûfCG OGóYEG AÉæKCG ô u°ù«ªdG É¡eôàëj ¿CG ø«©àj »àdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG »g Ée .8

äGƒ£îdGÉgò«ØæJ á«Ø«ch É¡JGõ«ªe
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 Iƒ£N  πc  »a  ø«°SQGódG  ∑Gô°TEG  »a  ôμØJ  ∞«c  RôHCG  ,á«°SGQódG  á°üëdG  äÉjƒàëªd  §£îJ  âfCGh  .9
.á∏ãeC’G ¢†©H §YCG ,É¡Môà≤J »àdG äGƒ£îdG øe     

Iƒ£îdGÉ¡«a ø«°SQGódG ∑Gô°TEG á«Ø«c

GPÉªd ,á«ª∏©J –á«ª«∏©J á«©°Vh »a ÉfóLGƒJ Éª∏c É¡eGóîà°SG øμªj º∏©àdG øe áØ∏àîe •ÉªfCG ∑Éæg .10
?»eÉ¶ædG ô«Z º q∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a πª©∏d áeAÓe •ÉªfC’G √òg ôãcCG »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ôÑà©j       
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.»cQÉ°ûàdG º∏©àdG á«ªgCG øY ø«°SQGódG ™e á«eƒ«dG ∂à°SQÉªe øe á∏ãeC’G ¢†©H ∫ÓN øe øgôH .11

 ,êÉàfE’Gh  πª©dG  ≈dEG  ¬©Ñ£H  ¥GƒJ  ,»HÉéjEG  ô°üæY  º∏©àªdG  ¿CG  á«Ø∏N  ≈∏Y  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  Ωƒ≤j  .12
.kÉeGóà°ùe kÉHÉ°ùàcG øª°Vh ôãcCG º∏©J Éª∏c ôãcCG ∑QÉ°T Éª∏ch       

 ¬aô©J Ée Ö°ùM hCG ,ø«°SQGódG ™e »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ÇOÉÑe ΩGóîà°SG »a ∂àHôéJ Aƒ°V ≈∏Y ∂dP ìô°TG

.º∏©àdG øe §ªædG Gòg øY

?∑ô¶f »a ∂dP çóëj ∞«c ,º∏©àªdG iód º∏©àdG á«dÓ≤à°SG ≥«≤ëJ »a »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ºgÉ°ùj .13

 º q∏©àdGh  QÉÑμdG  º«∏©J  õcGôe  »a  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  øª°†J  ¿CG  øμªj  »àdG  äÉ«æ≤àdGh  ¥ô£dG  ºgCG  ôcPCG  .14
.»eÉ¶ædG ô«Z       

á«æ≤àdG/á≤jô£dGÉgÉjGõe
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 ,kÉeƒªY  º«∏©àdG  õcGôe  »a  á«ª∏©àdG  –  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  ºjƒ≤àdG  ¬Ñ©∏j  …òdG  QhódG  ƒg  Ée  .15
?¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »eÉ¶ædG ô«Z º q∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©J õcGôeh       

Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG ôcPGh ´ƒf πc ± qôY ,É¡«∏Y â©∏WG »àdG ºjƒ≤àdG ´GƒfCG ójóL øe ô°†ëà°SG .16
 ¢VƒY »eÉ¶ædG ô«Z º∏©àdG õcôe »a ø«°SQGódG AÉ≤Ñà°SG »a ´ƒf πc ºgÉ°ùj ¿CG øμªj ∞«c ø«H ºK ,É¡H      

.º∏©àdG øe ºgôØæj ¿CG       

ºjƒ≤àdG ´ƒfáØ«XƒdGh ∞jô©àdGø«°SQGódG AÉ≤Ñà°SG »a áªgÉ°ùªdG

?π«°üëàdGh º∏©àdG èFÉàf ¢SÉ«b óæY ºjƒ≤àdG »¡àæj ¿CG »¨Ñæj ’ GPÉªd .17
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 RÉéfEG  øe  AÉ¡àf’G  ó©H  º∏©àdG  õcôe  »a  º¡©e  πª©j  øjòdG  ø«°SQGó∏d  kÉ«dÉªLEG  kÉªjƒ≤J  ô u°ù«e  iôLCG  .18
 óæY ICÉLÉØªdG ô°üæY ô°ùØJ GPÉªH .kÉÄ«°T GƒÑYƒà°ùj ºd ø«°SQGódG Ö∏ZCG ¿CÉH CÉLÉØj ¬H GPEÉa ,á£°ûfC’G øe á∏°ù∏°S

?á«©°VƒdG √òg ≈∏Y ∂≤«∏©J ƒg Ée ?ô u°ù«ªdG Gòg

ICÉLÉØªdG ô°üæY ô«°ùØJá«©°VƒdG ≈∏Y ≥«∏©àdG

 äÉ«∏ªY ,ÜÉ°ùàc’G ºjƒ≤J ,§«°ûæàdG ≥FGôW AÉ≤àfG ,¢ShQódG OGóYEG ,±GógC’G ójóëJ ,á£°ûfC’G §«£îJ .19
 ,»Ø«Xh πμ°ûH É¡æ«H Ée »a äÉ«∏ª©dG √òg §HGôàJ ióe …CG ≈dEG ø q«H ,»ª∏©J ` »ª«∏©J πªY …CG »a kGóL á«°SÉ°SCG

.É¡æe IóMGh …CG øY AÉæ¨à°S’G øμªj ’ ¬fCG ∞«ch

ô°UÉæ©dG ø«H §HGôàdG ióe?É¡æY AÉæ¨à°S’G ΩóY GPÉªd
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مصطلحات ومفاهيم تنموية من تعليم الكبار

á°ùeÉîdG IóMƒdG
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QÉÑμdG º∏©J øe ájƒªæJ º«gÉØeh äÉë∏£°üe

 ¬≤Mh )áYƒªéªdG hCG( OôØdG IQOÉÑe á«ªgCG ≈∏Y õcôj ºq∏©àdÉa .º«∏©àdG ƒg IQhô°†dÉH ¢ù«d ºq∏©àdG :º∏©àdGh º«∏©àdG
 á«∏ªY »a z»Ñ∏°S{ m≥∏àe Oôée §≤a ¢ù«dh kÉ«HÉéjEG kGQOÉÑe ¬∏©éj Gò¡a .¬ª∏©àj ¿CG êÉàëj Ée ójóëJh QÉ«àNG »a

.º∏©àdG

 »gh  .™«ªé∏d  π°†aCG  IÉ«M  »a  É¡eGóîà°SGh  áaô©ªdG  ÜÉ°ùàc’  »YÉªL  ó¡L  :á«Ñ©°ûdG  á«HôàdG  hCG  QÉÑμdG  º q∏©J
 AÉæH á«∏ªY »a á∏eÉc áªgÉ°ùe GƒªgÉ°ù«d º¡æ«μªJ ∫hÉëàa ,áYÉªLh ¿É°ùfG πc äGQóbh ábÉW ∑GQOEG øe ≥∏£æJ

.á«°SÉ°SC’G ¢SÉædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¬«a øμªj ójóL ™ªàée

 ÜQÉéàdG ≥jôWI øY ºq∏©àdGh á«fB’G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh ΩGôàM’G :QÉÑμdG º q∏©J hCG á«Ñ©°ûdG á«HôàdG »a º q∏©àdG AiOÉÑe
.º¡HGôJCG øe ¿ƒª∏©àj ¢SÉædG ¿CG á«Ñ©°ûdG á«HôàdG AOÉÑe ô«°ûJ Éªc .≥«Ñ£àdGh á°SQÉªªdG á«ªgCGh ,á«JÉ«ëdG

 Gƒ¡æj ºd øjòdG hCG ,º¡àdƒØW »a á°SQóªdG Gƒ∏Nój ºd øjòdG QÉÑμ∏d Ω qó≤oJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG »g :QÉÑμdG º«∏©J
 .á«eGõd’G »FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe

 äÉLÉëd  kÉ©ÑJ  äGQô≤ªdGh  ègÉæªdG  É¡«a  ´ƒæàJh  .QÉÑμdG  º«∏©àd  kÉ°ü«°üN  qó©oJ  èeGôH  »g  :QÉÑμdG  º«∏©J  èeGôH
 .á«JÉ«ëdG º¡ahôXh º¡JÉjƒà°ùeh ø«°SQGódG

 ¢üî°T É¡«dEG »ªàæj »àdG É¡°ùØf á«YÉªàL’G áYƒªéªdG ≈dEG »ªàæj …òdG ¢üî°ûdG ƒg ô«¶ædG ¿EG :ô«¶ædG hCG ÜGôJC’G
 .iôNCG áYƒªée hCG ôNBG

 …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G õcôªdGh πª©dGh »°ùæédG ¬LƒàdGh ¢ùæédGh ôª©dG ≈∏Y á«YÉªàL’G áYƒªéªdG õμJôJ óbh

.ïdEG ... ,»ë°üdGh

 πFÉ°ùªdG  qπMh  ÜÉ°ùëdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,ΩC’G  ¬à¨∏H  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  ≈∏Y  OôØdG  IQób  :áHÉàμdGh  IAGô≤dG  áaô©e
 .™ªàéªdGh á∏FÉ©dG øª°V hCG ,Ée áØ«Xh π¨°ûd ájQhô°V áYGôÑdG øe äÉjƒà°ùªH

 hCG á«ª°SQ ô«Z ájƒHôJ äÉWÉ°ûæH kGó«L ¿ƒHQóe ¢SÉfCG hCG ÜÉÑ°T É¡H Ωƒ≤j á«∏ªY ƒg :¿GôbC’G º q∏©J hCG ô«¶ædG ∞«≤ãJ
 Iôàa ≈∏Y )É¡°ùØf äÉeÉªàg’G hCG á«Ø∏îdG º¡jódh ¬°ùØf ôª©dG ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG …CG( º¡FGô¶f hCG º¡fGôbCG ™e áª q¶æe

.øeõdG øe

 »a …CG ,øcÉeC’G ∞∏àîe »ah ,…Oôa ó«©°U ≈∏Y hCG  Iô«¨°U äÉYƒªée øª°V ºàJ ¿CG  √òg ºq∏©àdG á«∏ª©d øμªjh

 ¿Éμe …CG hCG ... ,´QGƒ°ûdG hCG πª©dG øcÉeCG hCG ¢ùFÉæμdG hCG ™eGƒédG hCG á«ë°üdG hCG á«YÉªàL’G õcGôªdG hCG ¢SQGóªdG

.áªq∏©àªdG áYƒªéªdG √QÉàîJ

…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J
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 øe  ô«ãμdG  »a  ™ªàéªdG  AÉ°†YCG  ∑ôà°ûjh  .Éæjód  ≈ª¶©dG  á«ªgC’G  äGP  ô«jÉ©ªdGh  äGó≤à©ªdG  »g º«≤dG  :º«≤dG
 øμªjh ,kGó«©°Sh kGô≤à°ùe º¡©ªàée π©L »a áªgÉ°ùªdG á«©ªàéªdG º«≤dG ióMEÉc ¿hÉ©àdG kÓãe ¿hójôj ó≤a .º«≤dG

 ¿hóYÉ°ùjh ¿ƒfhÉ©àj øjôNB’G »dÉgC’G ¿EÉa ,ójóL ∫õæe ó««°ûJ äÓFÉ©dG ióMEG äOGQCG GPEG ¬fCÉH kÓãe ∂dP áªLôJ

.∫õæªdG AÉæH »a

 ø«Ñjô≤dG äGôÑN hCG ÉæJGôÑN øe óªà°ùJ Ée kGô«ãc »gh .¬gôμf Éeh ¬Ñëf Ée IOÉ©dG »a ÉæØbGƒe ¢ùμ©J :∞bGƒªdG
.É¡æe ¢Sôàëf Éæ∏©éJ ÉeEGh AÉ«°TC’G ¢†©H »a ÉæÑÑëJ ÉeEG »gh .Éæe

.õ««ªJ hCG ∞æ©d ¢ù°SDƒj Éªe ,á≤Ñ°ùe ΩÉμMCG hCG IOhóëe äGôÑN ≈∏Y kÉfÉ«MCG ∞bGƒªdG ≈æÑJ óbh

 OóëJh  .)»YÉªL  ∑ƒ∏°S(  áYÉªédG  hCG  )…Oôa  ∑ƒ∏°S(  OôØdÉH  á°UÉN  )äÉaô°üJ(  äÉ°SQÉªeh  äGOÉY  :∑ƒ∏°ùdG
.á«YÉªédG hCG ájOôØdG ,º«≤dGh ∞bGƒªdGh ,äGó≤à©ªdGh ,áaô©ªdGh ,ôYÉ°ûªdG :»g á«°SÉ°SCG ô°UÉæY 5 Éæcƒ∏°S

 ø«eÉ°†ªdGh πFÉ°SôdG π«°UƒJ »a ÉfóYÉ°ùJ »àdG äGõ«¡éàdGh äGhOC’G »g :ájƒHôàdG πFÉ°SƒdG hCG áæ«©ªdG πFÉ°SƒdG
... ,ô«°TÉÑ£dG ìƒd hCG IQƒÑ°ùdG ,RÉØ∏àdG ,äÉaÉØ°ûdG ¢VôY RÉ¡L ,Ü qÓ≤dG ìƒ∏dG :∫Éãe .QÉμaC’Gh

 Oóëe ´ƒ°Vƒe ∫ƒM QÉμaC’G  øe OóY ôÑcCG  êÉàfEG  hCG  QÉμaC’G  IQƒ∏Ñd  Üƒ∏°SCG  ƒg :»ægòdG ∞°ü©dG hCG  QÉμaC’G ìób
.•hô°T ¿hO øeh âbh ô°übCÉH

 ™ qé°ûjh  ,»ªq∏©J  ñÉæe  ≥∏N  ≈∏Y  á«ª∏©àdG  áYƒªéªdG  § q°ûæe  πª©j  :Iô q°ù«ªdG  hCG  ô q°ù«ªdG  hCG  á£ q°ûæªdG  hCG  § q°ûæªdG
 á≤jô£H ô«μØàdG ≈∏Y ¢SÉædG §°ûæªdG qåëjh .∑ôà°ûªdG πª©dG §«£îJh ∫ƒ∏ëdGh ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG ≈∏Y ¢SÉædG

.IójóL ∫ƒ∏M OÉéjEGh äÓμ°ûªdG π«∏ëJ ≈∏Yh ájó≤f

 ∂«μØJ »æ©j Gògh .É¡HÉÑ°SCGh äÓμ°ûªdG ójóëJh ,ábóH QƒeC’G ¢ü qëØJ ≈dEG IƒYO »g :…ó≤ædG ∑GQOE’Gh »YƒdG
 »ªdÉY ô«KCÉJ …ôjôa ƒdhÉH »∏jRGôÑdG »qHôª∏d ¿Éc óbh .¬Ñ«côJ IOÉYEGh ¬∏«∏ëJh ¬ª¡a ±ó¡H ÖqcôªdGh ó q≤©ªdG ºdÉ©dG

.á«Ñ©°ûdG á«HôàdG äGQÉ¡e ø«Hh …ó≤ædG ∑GQOE’Gh »YƒdG ôjƒ£J á«∏ªY ø«H ™ªL ™fCG PEG ,∫ÉéªdG Gòg »a

 ,É¡Ñ«côJ  »a  πNóJ  »àdG  ô°UÉæ©dG  å«M  øe  É¡æ«H  Éª«a  ¬HÉ°ûàJ  äÉ©ªàée  »a  ¢SÉædG  ¢û«©j  :»∏ëªdG  ™ªàéªdG

 áYƒæàe äGôgÉXh ™FÉbƒd áÑcôe á«æH ™ªàéªdÉa .É¡J’’Oh É¡dÉμ°TCGh ô°UÉæ©dG √òg Ö«JôJ á«Ø«c »a ∞∏àîJ É¡æμd

 øY  èJÉædG  ´Gô°üdGh  ,äÉYÉªédGh  ,OGôaC’G  ø«H  ídÉ°üªdG  ∂HÉ°ûàd  áé«àf  ∑ôëàJh  É¡æ«H  Éª«a  πYÉØàJ  á£HGôàe

.á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdGh AGQB’G øjÉÑJ øeh ájOÉ°üàbE’G äÉjƒà°ùªdG »a ähÉØàdG

 √ô«Z  hG  ¬°ùØf  øeõ«ØëàH  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  ΩÉ«b  ƒg  ¬«ªæà∏d  »∏ëªdG  ™ªàéªdG  áÄÑ©J  :»∏ëªdG  ™ªàéªdG  áÄÑ©J
 ácQÉ°ûe á≤jô£H ¬æe äÉÄ«g hG äÉYƒªée hG ™ªàéªdG Gòg OGôaG ¬ª«≤j h √òØæj h ¬d §£îj …òdG º¶æªdG πª©∏d

.¬¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG πëd áeGóà°ùeh

 »æ©j Éªc .á«ª°SQ ô«Zh á«ª°SQ äÉYƒªéeh OGôaCG ™e á«fhÉ©àdGh á«∏eÉμàdG äÉØdÉëàdG AÉæH »æ©j Gògh :∂«Ñ°ûàdG
 ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ∑QÉ°ûJ  kÉ°†jCG  »æ©Jh  ´ƒ°VƒªdGh  ¿ÉμªdGh  ¿ÉeõdÉH  IOóëeh  ácôà°ûe  á£°ûfCG  ò«ØæJh  §«£îJ

.¬à«Yƒf ø«°ùëJh AGOC’G π«©ØJh ±ÓcC’G π«∏≤J ≈dEG á∏jB’G ájOÉªdGh

á``°ùeÉîdG Ió```Mƒ```dG

QÉÑμdG º«∏©J øe ájƒªæJ º«gÉØeh äÉë∏£°üe
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…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J

 ô««¨àd  øjQOÉÑeh  ø«∏YÉa  ¢SÉf  ≈dEG  ∫ƒëàdG  øe  ô««¨àdG  »a  ¿ƒÑZGôdGh  ø«°ûª¡ªdGh  AGô≤ØdG  øμªà«°S  :ø«μªàdG
:ôÑY º¡∏Ñ≤à°ùe πjƒëJh º¡©bGh

 •,ájƒ¡dG AÉæH äÉ«∏ªY

 •,ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ø«°ùëJ

 •,»HÉ≤ædG πª©dGh á«YÉªédG πª©dG äÉbÉØJG ºYOh õjõ©J

 •,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG AÉæÑd ø«àeRÓdG IQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG

 º¡JÉeÉªàgG  øY  íjô°üàdG  øe  øμªà∏d  ájhÉ°ùàªdGh  á«aÉμdG  ¢UôØdG  OGôaCÓd  ô qaƒàj  ¿CG  »æ©J  :ádÉ q©ØdG  ácQÉ°ûªdG
.º¡jód á∏°†ØªdG äGQÉ«îdG øY ô«Ñ©àdGh

 ºK øeh äGQGô≤dGh ™jQÉ°ûªdG áZÉ«°Uh ójóëJ »a Oôa πμd ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG »æ©j Gògh :QGô≤dG òNCG »a ácQÉ°ûªdG
 ójóëJh äÉ«dhDƒ°ùªdG ´RƒJh ∫hGóàdG øe »YÉªL πªY QÉWEG »a á«cQÉ°ûàdG QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY …ôéJh .Égò«ØæJ

.™«°VGƒªdG

 ,º¡æ«μªJ ó©H ,¢SÉædG  ¬«a òNCÉj  …òdG πª©dG QÉ°ùe »gh .á«Ñ©°ûdG  ácQÉ°ûªdG kÉ°†jCG  ≈ qª°ùJh :á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG
.º¡JÉ«M »a IôKDƒªdG äGQGô≤dG áZÉ«°U »a kGôKDƒeh kÉ£°TÉf kGQhO

 ójóëJ  »a  äÉ«æ©ªdGh  ø««æ©ªdGh  äGó«Øà°ùªdGh  øjó«Øà°ùªdG  ¬«a  ∑ôà°ûj  …òdG  º««≤àdG  ƒg  :ácQÉ°ûªdÉH  º««≤J
.√ôjô≤J QGó°UEGh √ò«ØæJh á∏μ°Th ¬aGógCGh º««≤àdG §£îe

 ƒëf  ô««¨àdG  çGóMEGh  êÉàf’Gh  ô«μØàdG  »a  º¡JGQób  õjõ©J  ôÑY  º¡°ùØfCÉH  OGôaC’G  á≤K  AÉæH  á«∏ªY  ƒg  :ø«μªàdG
 ¢û«ª¡àdG π©ØH QGô≤dG PÉîJEG äÉ«∏ªYh õcGôe øe kÉjó«∏≤J ¿hó©Ñà°ùªdG ∂ÄdhCG kGójóëJ OGôaC’G A’Dƒ¡H »æ©fh .π°†aC’G

.√ô«Z hCG »bô©dG hCG »YÉªàL’G

äÉë∏£°üªdG ™LGôe áªFÉb

.¿ÉæÑd – ähô«H ,ô°ûædGh ™jRƒà∏d ¿É°ù«H ,2000 ,á«Hô©dG OQGƒªdG á°TQh ,¢SÉædG ™e πª©dG »a QÉμaCG

 /∫ƒ∏jCG ,ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG ,á«°ùæédGh á«HÉéf’G áë°üdG »a ÖjQóàdG π«dO :ÜÉÑ°ûdG ≈dEG ÜÉÑ°ûdG øe

.2004 ôÑªàÑ°S

.1989 ,á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ,áë°üdG πLCG øe ∞«≤ãàdG

 ΩÉeE’G äÉ°ù°SDƒeh ,Gƒμ°SC’G - É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IóëàªdG ºeC’G áæéd ,á«ªæàdG º«gÉØe ºé©e

.2004 ¿ÉæÑd ,»dhódG ∂æÑdGh ,Qó°üdG

 ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  – ¿ÉæÑd »a á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ºYO IóMh ,¿ÉæÑd »a á«∏gC’G äÉ«©ªé∏d á«∏NGódG IQGOE’G

.2004 ¿ÉæÑd ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh á«YÉªàL’G

…ô``````` q°ù« oe  π``````«dO

»````eÉ````¶ædG ô```«Z º```∏©àdGh QÉ``ÑμdG º```∏©J
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Executive Summary
Facilitator’s Guide for Adult and Non-Formal Education

Today there are 771 million illiterate adults around the world with 57 million living in the 

Arab region. In addition, there are an estimated 6 million children of school-going age who 

remain excluded from formal education. Non-formal education (NFE) is often the sole 

learning opportunity for adults and substantial numbers of out-of-school children in the 

Arab region. However, there is a tendency among decision-makers and the general public 

to categorise NFE as inferior to the formal system. This attitude is reflected in lack of the 

political commitment and the paucity of the budgetary provisions allocated to NFE in the 

region. Moreover, NFE programmes and activities often stagnate and become ineffective 

if they are not continuously evaluated and  re-designed in alignment with local needs and 

evolving trends and developments in NFE education at a global level, from adult literacy 

approaches, to the use of literacy for community empowerment, or in the promotion of local 

development. 

UNESCO has extensive experience and a well-served mandate in the field of development of 

literacy, non-formal and continuing education. UNESCO Beirut Regional Bureau for Education 

in the Arab States seeks to expand NFE programming in the Arab region by providing equitable 

access to information enabling people to fully participate in their communities. 

Within this framework, “The Facilitator’s Guide for Adult and Non-Formal Education” was 

initiated, developed and implemented by UNESCO Beirut through a participatory process 

founded in a meeting of NFE experts and practitioners from the Arab region in Syria in 2007. 

In addition to the regional experts, the meeting included a group of NFE professional from 

Africa, Asia, and UNESCO Headquarters in Paris. Accordingly, participants benefited from 

previous experiences and projects developed and implemented in many countries across Asia 

and Africa. Within this context, the group discussed the importance of such a tool, designed 

its skeleton, and provided recommendations for its development. Then, in late 2007, a smaller 

team of adult and NFE experts from Lebanon, Sudan, Egypt and Morocco were selected to 

work on the development of this guide which was then piloted in Syria and Lebanon and 

amended through a process of engagement with the field.

“The Facilitator’s Guide for Adult and Non-Formal Education” is considered to present a 

holistic regional resource pack for NFE facilitators in the Arab region. It is designed to equip 

facilitators with basic knowledge and skills related to delivering literacy and non-formal 

education to adult learners, using the constructive modality in order to engage the facilitator 

in the learning process. 
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The guide is designed to be used in a flexible manner and we encourage its users to adapt 

it according to their specific local needs and culture. When at all possible, facilitators are 

encouraged to add narratives that reflect the local experiences of the learners in their 

program. 

The guide presents 5 main units as follows:

Unit 1 – Community Participation and Mobilization 

Unit 2 – Building up a Team for Learning 

Unit 3 – Identifying the Needs of the Learners 

Unit 4 – Tools and Techniques for Planning the Training Sessions

Unit 5 – Adult and Non-formal Education Terminologies and Concepts

Each unit is divided to several sections with  a conceptual framework, stories from the field, 

exercise for practice, and a set of tips and guidance notes for the facilitator. The games, 

activities, and exercises in this guide have been collected from the field from many Arab 

countries. 

UNESCO Regional Bureau for Education in the Arab States - Beirut would like to express high 

appreciation to Ms. Sayeda Rahman from UNESCO Headquarters in Paris for her great support 

in this initiative. We would like to thank the experts from Asia and Africa who supported this 

initiative, namely Mr. Shahnewaz Khan from Asia and Mr. Amadou Wade Diagne from Africa 

as well as many colleagues from UNESCO Asia-Pacific Regional Office. 

We hope this guide will be of some help to practitioners working in the field of adult and Non-

Formal Education in the Arab region and will contribute to the advancement of this field in 

general. 
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