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Résumeé

Le présent rapport est soumis en application de la résolution 47/1 de la
Commission du développement social. Il énonce les mécanismes de coordination et
de collaboration des entités compétentes des Nations Unies pour leurs activités visant
les jeunes. Ce rapport fait ressortir des exemples de collaboration efficace des
organismes des Nations Unies en ce qui concerne leurs activités visant les jeunes aux
niveaux mondial, régional et national, et il examine les mesures susceptibles de
renforcer la coordination entre les organismes compétents des Nations Unies.
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I. Introduction

I1.

1. Dans sa résolution 47/11, la Commission du développement social a prié le
Secrétaire général de présenter a 1’Assemblée générale a sa soixante-sixiéme
session, par l’intermédiaire de la Commission du développement social a sa
quarante-neuviéme session, un rapport détaillé sur la coordination et la collaboration
des entités compétentes des Nations Unies pour leurs activités visant les jeunes.

2. En réponse a cette demande, le présent rapport constitue en soi un exemple de
collaboration interinstitutions. S’appuyant sur des contributions fournies par le
Réseau interinstitutions des Nations Unies pour I’épanouissement des jeunes, il met
en lumiére des exemples choisis de collaboration efficace sur les questions relatives
a la jeunesse aux niveaux mondial, régional et national, et il examine briévement les
mesures susceptibles de renforcer la coordination entre les organismes compétents
des Nations Unies. Bien que le cadre de ce rapport ne permette pas de dresser une
liste compléte des activités interinstitutions, en particulier au niveau des pays, les
exemples choisis mettent I’accent sur I’éventail des activités en cours et dégagent
les facteurs conduisant a une collaboration efficace.

3.  Le début de la section suivante présente une vue d’ensemble des exemples
notables de coordination et de collaboration en vigueur au sein du systéme des
Nations Unies au niveau mondial, a commencer par le Réseau interinstitutions des
Nations Unies pour 1I’épanouissement des jeunes. Elle met aussi en exergue les cas
de réussite en matiére de collaboration interorganisations institutionnalisée,
parallélement a d’autres formes de collaboration entre les entités des Nations Unies,
les organisations de la société civile et d’autres partenaires concernés. La troisiéme
section rend compte de la coordination et de la collaboration au niveau régional et
fournit des indications sur les activités entreprises au niveau des pays. Des mesures
sont recommandées dans la derniére partie du rapport.

Coordination et collaboration au niveau mondial

Le Réseau interinstitutions des Nations Unies
pour I’épanouissement des jeunes

4. Le Réseau interinstitutions des Nations Unies pour 1’épanouissement des
jeunes est le principal mécanisme de coopération, au sein du systéme des Nations
Unies, sur les questions relatives a 1’épanouissement des jeunes. Il est constitué des
organismes des Nations Unies dont ’activité concerne les jeunes. Son mandat
officiel, qui a été établi et adopté début 2010 lors d’une réunion de 17 entités
ceuvrant dans le domaine de la jeunesse, définit la finalité et les objectifs du Réseau,
son mode opératoire et les paramétres de sa composition.

5. Le Réseau a pour but de rendre plus efficace 1’action des Nations Unies dans le
domaine de I’épanouissement des jeunes aux niveaux mondial, régional et national.
La réalisation de cet objectif dépend d’un renforcement de la collaboration et des
échanges entre toutes les entités compétentes des Nations Unies, dont il convient

—_

Voir Documents officiels du Conseil économique et social, 2009, Supplément n° 6 (E//2009/26-
E/CN.5/2009/9), chap. I, sect. D.
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parallelement de respecter les forces individuelles, les méthodes qui leur sont
propres et les mandats, et de les exploiter.

6. Le Réseau contribue également a améliorer la compréhension et la visibilité
des activités des organismes des Nations Unies dans le domaine de
I’épanouissement des jeunes par le bais de ses actions de sensibilisation conjointes.
Par ailleurs, il facilite et appuie la participation des jeunes au sein du systéme par le
biais de ses programmes et de ses initiatives, a tous les niveaux.

7. Le Réseau a a sa téte deux coprésidents. La coprésidence permanente revient
au Programme des Nations Unies pour la jeunesse, qui reléve du Département des
affaires économiques et sociales du Secrétariat. La seconde coprésidence, choisie
parmi les membres, est renouvelée chaque année. Elle a été confi¢e a 1’Organisation
des Nations Unies pour 1’éducation, la science et la culture (UNESCO) pour I’année
comprise entre mars 2010 et février 2011.

8.  Le Réseau organise régulierement des réunions au Si¢ge de I’Organisation des
Nations Unies, les autres lieux d’affectation y étant associés par téléconférence. Les
représentants des divers organismes se réunissent une fois par an et se rencontrent
également, chaque fois que les circonstances le permettent, dans le cadre d’une autre
réunion portant sur les questions relatives aux jeunes. Les experts et les
organisations, particuliérement les organisations et réseaux de jeunes, ou axés sur
les jeunes, dont les connaissances sont de nature a contribuer aux activités du
Réseau, peuvent étre invités a ses réunions par les coprésidences, aprés consultation
des autres membres.

9. Début 2010, Le Réseau interinstitutions pour 1’épanouissement de la jeunesse
a mis au point le cadre des Nations Unies pour 1’Année internationale de la
jeunesse : dialogue et compréhension mutuelle, qui doit guider 1’action collective a
mener au long de cette année des jeunes, pour laquelle les organismes des Nations
Unies ont retenu trois domaines clefs : a) accroissement de 1’engagement et de
I’investissement au profit des jeunes; b) augmentation de la participation des jeunes
et des partenariats de jeunes; et ¢) amélioration de la compréhension interculturelle
entre les jeunes. En outre, les membres du Réseau ont créé une série de fiches
d’information sur les grandes questions d’intérét pour la jeunesse en vue de 1’Année
internationale2.

10. Le Réseau interinstitutions a par ailleurs organisé le lancement mondial de
I’Année internationale le 12 aotGt 2010 au Siége de 1’Organisation des Nations
Unies. La cérémonie a salué la contribution des jeunes au développement et a la
paix. A cette occasion, les responsables de 28 entités du Réseau ont publié un
communiqué commun soulignant leur volonté de travailler ensemble pour s’attaquer
aux problémes multiples auxquels sont confrontés les jeunes. En plus de la
manifestation mondiale, plusieurs entités ont organisé des activités de lancement
conjointement avec les centres régionaux d’information des Nations Unies dans
leurs lieux d’affectation respectifs.

11. Au cours de la période qui a précédé la Conférence mondiale pour la jeunesse
dont 1’Assemblée générale a voulu faire le point culminant de 1’Année, le Réseau
interinstitutions organise au Sie¢ge de 1’Organisation des Nations Unies une série de

2 http://social.un.org/youthyear/launch.html#fact.



A/66/61
E/2011/3

séances d’information sur les grandes questions en rapport avec le théme de
I’ Année.

12. Plusieurs activités futures menées en commun sont également prévues pour le
Réseau, y compris un rapport sur I’engagement civique des jeunes, un mécanisme de
suivi conjoint des principales manifestations de jeunes, une base de données
mondiale sur les politiques nationales concernant les jeunes, ainsi que le
recensement et 1’élaboration d’indicateurs pertinents concernant les jeunes.

13. D’autres propositions de collaboration future portent sur un plus grand partage
interrégional des données ainsi que sur 1’échange des bonnes pratiques et des
expériences pertinentes dans le domaine de 1’épanouissement des jeunes. S’y
ajoutent une plus grande coopération technique avec les Etats ainsi que la recherche
dans des domaines tels que les sous-cultures émergentes chez les jeunes, 1’évolution
de la participation politique des jeunes générations et les nouveaux modeles
d’inclusion et de communication.

14. En appui des activités du Réseau interinstitutions, le Comité exécutif pour les
affaires économiques et sociales a créé, en septembre 2010, un groupe de travail au
sein de son module de développement social, en vue de mettre au point des
initiatives de recherche communes sur 1’épanouissement des jeunes3. Les taches
suivantes ont été confiées au groupe de travail : a) la mise en route d’un inventaire
des travaux de recherche, des programmes et des activités axés sur la jeunesse dans
I’ensemble du systéeme des Nations Unies; b) la conception d’une stratégie a long
terme sur I’épanouissement des jeunes; et c) I’¢laboration de directives sur les
moyens de mobiliser les jeunes.

Autres formes de collaboration interorganisations
institutionnalisée

15. Dans certains cas, la collaboration interorganisations en ce qui concerne les
activités visant les jeunes a ¢été institutionnalisée dans le cadre de structures
particuliéres a long terme servant de secrétariats officiels pour faciliter une telle
collaboration. Le Programme commun des Nations Unies sur le VIH/sida et le
Réseau pour I’emploi des jeunes constituent deux exemples de ce type de
collaboration.

ONUSIDA

16. Donner la possibilité aux jeunes de se protéger contre le VIH est une priorité
pour ONUSIDA, qui s’efforce de réduire de 30 % les nouveaux cas d’infection chez
les jeunes (de 15 a 24 ans) d’ici a 2015, grice a la mise a disposition d’informations
complétes, de compétences, de services et de produits en matiére de santé sexuelle
et procréative, le tout dans un environnement sir et réconfortant spécialement
adapté au pays concerné et au contexte épidémique. A cette fin, ONUSIDA vise &
développer les connaissances générales des jeunes sur le VIH, ’emploi des
préservatifs ainsi que le recours aux services de dépistage du virus et de conseil. A
I’intérieur du cadre de collaboration global d’ONUSIDA, plusieurs équipes

Le Comité exécutif pour les affaires économiques et sociales vise a promouvoir la cohérence et
la mise en ceuvre de stratégies communes par les organismes des Nations Unies qui ménent a des
activités normatives, analytiques et techniques dans le domaine économique et social.
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spéciales interinstitutions telles que celles sur le VIH et les jeunes ou sur 1’éducation
ccuvrent pour une collaboration interinstitutions élargie en ce qui concerne les
questions relatives aux jeunes.

17. L’équipe spéciale interinstitutions sur le VIH et les jeunes a été créée en 2001
pour répondre de maniére plus rapide et harmonisée, aux niveaux mondial, régional
et national, au besoin de développer chez les jeunes I’utilisation des services de lutte
contre le VIH. En font partie le secrétariat d’ONUSIDA et les organismes
coparrainants, de méme que des réseaux et associations de jeunes, des donateurs, la
société civile et des institutions de recherche. Le Fonds des Nations Unies pour la
population (FNUAP) la réunit en tant qu’organisme chef de file sur la question du
VIH et des jeunes, comme il en a été convenu selon la répartition des tdches
techniques d’ONUSIDA.

18. L’équipe spéciale sur I’éducation a été créée en 2002 pour favoriser, dans le
secteur éducatif, des actions plus rapides et plus efficaces de lutte contre le VIH, et
pour appuyer les actions menées aux niveaux mondial et national. En font partie les
organismes coparrainants d’ONUSIDA, des organismes bilatéraux, des fondations
privées et des partenaires de la société civile qui apportent un appui a la lutte contre
le VIH dans le secteur de 1’éducation. L’UNESCO la réunit en tant qu’organisme
chef de file sur la question du VIH et des jeunes dans les établissements
d’enseignement.

19. Au fil des années, nombreux sont les directives et les instruments produits par
les équipes spéciales interinstitutions en vue d’appuyer et de renforcer la mise en
ccuvre de programmes de lutte contre le VIH a l’intention des jeunes. L’équipe
spéciale sur le VIH et les jeunes a récemment publié¢ un document relatif a cette
question, ou figurent des informations détaillées sur la recherche en matiére de
bonnes pratiques dans la coordination et la programmation conjointe en vigueur.
Cette recherche met en évidence la nécessité et les bienfaits de la coordination et de
la programmation conjointe dans ce domaine au niveau des pays, a partir d’études
de cas des bonnes pratiques?.

Le Réseau pour I’emploi des jeunes

20. Le Réseau pour I’emploi des jeunes (YEN) offre un autre exemple de
mécanisme de coopération interorganisations institutionnalisée dans le domaine de
la jeunesse. C’est un partenariat entre 1’ONU, I’Organisation internationale du
Travail (OIT) et la Banque mondiale, créé dans le prolongement du Sommet du
Millénaire en vue de parvenir a des solutions nouvelles et durables au probléme de
I’emploi des jeunes. Le Réseau constitue une plate-forme d’action mondiale dont
I’objectif est de faire de I’emploi des jeunes une priorité dans les programmes de
développement, et de favoriser 1’échange des connaissances sur les mesures et les
programmes efficaces permettant d’améliorer les possibilités d’emploi offertes aux
jeunes. L’accent y est mis sur les conseils en matiére de politiques, les projets

Voir les rapports du FNUAP, d’ONUSIDA et du World Service Trust (2010) de la BBC sur les
bonnes pratiques dans les programmes conjoints et la coordination continue des activités en ce
qui concerne le VIH et les jeunes, concernant respectivement 15 programmes nominés (« Good
Practice in Joint Programmes and Ongoing Coordination on HIV and Young People.

15 Nominated Programmes ») et trois programmes sélectionnés (« Good Practice in Joint
Programmes and Ongoing Coordination on HIV and Young People. Three Selected Good
Practice Programmes »).
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pilotes innovants, le partage des connaissances et la formation de partenariats. Le
YEN fait usage du savoir-faire et des ressources de ses principaux organismes
partenaires. Il est géré par un secrétariat permanent hébergé dans les bureaux de
I’OIT a Genéve, Dakar et Dar es-Salaam.

21. Représentant 1’une des initiatives centrales du YEN, le Réseau des pays chefs
de file est composé de responsables politiques de 19 pays qui se sont engagés a faire
de I’emploi des jeunes une priorité dans leurs programmes nationaux et ont accepté
d’ceuvrer a la réalisation d’objectifs fixés a cet égard. Parmi les autres grands
acteurs, on reléve le fonds « Pour les jeunes et par les jeunes », qui appuie
financiérement les projets générateurs d’emplois lancés par des jeunes; les cliniques
d’évaluation du YEN, qui fournissent un appui technique et financier aux décideurs
et aux praticiens leur permettant de faire des évaluations rigoureuses des
programmes et des politiques d’emploi des jeunes; et ce qu’on appelle le
« Marketplace » (le marché), un espace en ligne réservé a I’emploi des jeunes ou la
jeunesse mondiale peut échanger ou proposer des idées innovantes, des bonnes
pratiques, des compétences et des conseils.

Autres formes de collaboration interinstitutions
au niveau mondial

22. Sont présentés ci-dessous quelques exemples des nombreuses équipes
spéciales ou des nombreux groupes de travail interinstitutions qui ceuvrent dans les
domaines prioritaires du Programme d’action mondial pour la jeunesse.

L’Equipe spéciale interinstitutions des Nations Unies pour les adolescentes

23. En novembre 2007, I’Equipe spéciale interinstitutions des Nations Unies pour
les adolescentes a été convoquée pour répondre au besoin d’un cadre clair de
programmation interinstitutions spécialement cong¢u pour les adolescentes les plus
marginalisées et les plus défavorisées. L’Equipe spéciale a pour objectif de soutenir
I’action des organismes des Nations Unies qui veillent a ce que les programmes de
coopération avec les Etats et la société civile fassent mieux connaitre la situation de
ces adolescentes et prescrivent des mesures pratiques leur permettant d’exercer leurs
droits. L’UNESCO, le Fonds de développement des Nations Unies pour la femme
(UNIFEM), I’Organisation mondiale de la Santé (OMS) et I’OIT sont représentés au
sein de cette équipe spéciale qui est coprésidée par le FNUAP et le Fonds des
Nations Unies pour 1’enfance (UNICEF) et qui fournit un appui a la collaboration au
niveau national avec les ministéres gouvernementaux, les organisations de la société
civile et les réseaux de femmes et de jeunes filles.

24. En 2010, lors de la cinquante-quatriéme session de la Commission de la
condition de la femme, I’Equipe spéciale pour les adolescentes a publié¢ la
Déclaration conjointe des Nations Unies pour promouvoir les droits des
adolescentes, par laquelle les responsables des six organismes participants se sont
engagés a intensifier 1’action menée pour promouvoir les droits des adolescentes en
mettant particuliérement 1’accent sur celles qui sont le plus difficile a atteindre. La
Déclaration conjointe définit cinq domaines stratégiques : 1’éducation, la santé, la
prévention de la violence, le renforcement des capacités de direction et 1’acquisition
de données. L’action dans ces cinq domaines sera lancée au niveau des pays a ’aide
d’un cadre de programmation conjoint qui est en cours d’élaboration.

10-64783
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Coopération interinstitutions sur le changement climatique
et le développement durable

25. L’Initiative-cadre conjointe des Nations Unies sur les enfants, les jeunes et le
changement climatique a été lancée en octobre 2008 sous 1’égide du secrétariat de la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques. Elle a pour
but de permettre aux organismes des Nations Unies compétents d’échanger des
informations sur leurs activités destinées a intéresser les enfants et les jeunes aux
questions relatives au changement climatique aux niveaux national, régional et
mondial. Elle permet aussi aux organismes participants d’échanger des projets de
manifestations a organiser sur les questions concernant les enfants et les jeunes dans
le cadre des réunions de la Conférence des parties a la Convention et de faciliter la
coordination de 1’action des Nations Unies a cet effet.

26. Dans ce contexte, I’Initiative-cadre conjointe a mis en ceuvre une série
d’activités lors des récentes sessions de la Conférence des parties et publié la
plaquette « Grandir ensemble dans un climat changeant : les Nations Unies, les
jeunes et le changement climatique », qui contient des informations sur quelques-
unes des nombreuses initiatives — projets divers, campagnes, instruments
pédagogiques, sites Web et publications — lancées sur ce théme par les Nations
Unies et les jeunes. Elle a par ailleurs assuré la coordination de la publication de la
plaquette « Youth participation in the UNFCCC negotiation process» (la
participation des jeunes au processus de négociation de la Convention-cadre) qui
vise a informer les gouvernements, les organisations intergouvernementales, les
organisations non gouvernementales et les jeunes sur les mécanismes de
participation des jeunes aux sessions de la Conférence des parties.

27. L’intérét accru qui se manifeste pour les jeunes et le changement climatique a
également conduit a d’autres formes de coopération entre les organismes des
Nations Unies. Au cours de la période précédant la Quinzieme Conférence des
parties a Copenhague en décembre 2009, le Programme des Nations Unies pour
I’environnement (PNUE) a organisé a Daejeon, en République de Corée, la
Conférence internationale Tunza pour les jeunes et les enfants sur le changement
climatique, qui a réuni 800 participants. La Conférence avait regu le soutien de
I’UNICEF, de 1’Organisation des Nations Unies pour 1’alimentation et 1’agriculture
(FAO), de ’'UNESCO et du secrétariat de la Convention-cadre des Nations Unies
sur les changements climatiques. Elle a débouché sur un communiqué des jeunes
concernant le processus de Copenhague?.

28. En coopération avec d’autres organismes des Nations Unies, notamment
I’OMS, le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD), la
Commission économique pour 1’Afrique (CEA) et la Commission économique pour
I’ Amérique latine et les Caraibes, le PNUE a également organisé des séminaires et
des ateliers régionaux dans toutes les régions du monde, en vue d’intéresser les
jeunes et leurs réseaux aux questions relatives aux changements climatiques et a la
biodiversité. Le PNUE a par ailleurs exploité une plate-forme en ligne mise au point
par ’UNICEF et permettant 1’interaction mondiale des enfants et des jeunes,
capables ainsi d’avoir des discussions en ligne sur des sujets importants pour eux, y
compris les questions environnementales. La participation des jeunes a la
célébration des principales journées de 1’environnement organisées par les Nations

5 www.un-ngls.org/spip.php?page=article_s&id_article=1570.
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Unies, telles que la Journée mondiale de I’environnement (le 5 juin) et la Journée
internationale de la diversité biologique (le 22 mai) repose fortement sur le réseau
social de I’'UNICEF®.

29. Dans le cadre du programme échanges-jeunesse, ainsi que par le biais de
campagnes de sensibilisation, d’opérations de communication et d’initiatives
éducatives, le PNUE et I’"UNESCO tendent la main aux jeunes du monde entier en
leur fournissant des informations sur les facons d’adopter des habitudes et des
pratiques de consommation durable. Pour aller vers les jeunes, le programme fait
appel a un réseau de partenaires divers comprenant des organisations non
gouvernementales, des groupes de jeunes, des centres éducatifs, des écoles et des
institutions publiques; il est présent dans 45 pays répartis dans toutes les régions du
monde. Un manuel spécial sur le programme échanges-jeunesse est aussi en cours
de réalisation avec pour objectif d’inciter les jeunes a passer a I’action et a inscrire
la lutte contre les changements climatiques dans leurs choix de style de vie.

30. La FAO et le secrétariat de la Convention sur la diversité biologique, en
collaboration avec 1’Association mondiale des guides et des éclaireuses, ont publié
un kit pédagogique sur la biodiversité comprenant un guide complet pour les jeunes
sur tous les aspects de la biodiversité et sur les problémes actuels qu’elle rencontre a
I’échelle mondiale; ce kit contient aussi un badge Objectif diversité biologique qui
encourage les jeunes a s’informer sur la diversité biologique et & agir concrétement
en faveur de sa préservation dans leurs communautés.

Le Réseau interinstitutions de I’éducation dans les situations d’urgence

31. Le Réseau interinstitutions de 1’éducation dans les situations d’urgence a été
fondé en 2000 dans le but d’améliorer la communication et la collaboration
interinstitutions en ce qui concerne la fourniture de possibilités d’emploi et de
services dans des situations d’urgence et d’apres crise’. L’actuel groupe directeur est
composé de I’'UNESCO, du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés,
de PUNICEF et de la Banque mondiale a partenariat égal avec CARE International,
ChildFund International, le Comité international de secours, 1’Alliance
internationale Save the Children, 1’Open Society Institute et le Refugee Education
Trust.

Le Groupe d’action pour la protection des enfants dans le tourisme

32. Le Groupe d’action pour la protection des enfants dans le tourisme est un
réseau a composition non limitée réunissant la participation de multiples partenaires,
dont I’Organisation mondiale du tourisme (OMT), I’OIT et ’UNICEFS. Le Groupe
d’action se consacre a la prévention de toutes les formes d’exploitation des enfants
et des adolescents dans le secteur du tourisme — exploitation sexuelle, travail des
enfants et traite d’étres humains. Ses réunions, qui se tiennent chaque année lors des
salons internationaux de I’industrie du voyage et du tourisme, offrent un lieu
d’échange aux secteurs public et privé du tourisme, y compris a la société civile et
aux meédias; elles favorisent le partage d’expériences et de pratiques optimales, la
promotion de codes de conduite professionnelle et de pratiques responsables en
conformité avec le Code mondial d’éthique du tourisme de I’OMT; elles permettent

6 www.unicef.org/videoaudio/video_50646.html.
7 www.ineesite.org/.
8 www.unwto.org/protect_children/index.php?op=0.
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enfin de diffuser des matériels de sensibilisation et des instruments de renforcement
des capacités.

33. Le Groupe d’action fait connaitre et soutient la campagne internationale « Non
au tourisme sexuel avec des enfants » lancée en novembre 2008.

Coordination et collaboration au niveau régional

34. La section qui suit donne un apergu de I’action menée par le systéme des
Nations Unies dans une perspective régionale, 1’accent étant mis sur 1’Afrique,
I’Asie et le Pacifique, I’Europe, I’Amérique latine et les Caraibes, et 1’Asie
occidentale et les Etats arabes. On y trouvera une description des mécanismes
régionaux mis en place pour favoriser la coordination et la cohérence des activités
des Nations Unies, ainsi que d’un certain nombre de projets, activités et partenariats
nationaux.

Afrique

Collaboration au niveau régional

35. En Afrique, comme dans d’autres régions, le Mécanisme de coordination
régionale constitue le cadre général dans lequel on s’emploie a renforcer la
cohérence des politiques et a assurer la synergie et ’efficacité de I’action menée par
le systéme des Nations Unies aux niveaux régional et sous-régional. En mai 2010,
un sous-groupe éducation et jeunesse a été créé au sein du groupe développement
social et humain du Mécanisme, I’objectif étant de coordonner 1’appui apporté par le
systéeme des Nations Unies a I’Union africaine et au Nouveau Partenariat pour le
développement de I’Afrique de cette derniére, notamment dans le domaine de
I’éducation et du développement de la jeunesse.

36. Le sous-groupe éducation et jeunesse est convoqué par I’UNESCO et bénéficie
du soutien de la CEA, qui assure le secrétariat du groupe développement social et
humain. Le sous-groupe a pour mandat d’apporter un appui technique et
institutionnel, ainsi qu’en matiére de programmation, a I’Union africaine et a ses
programmes du Nouveau partenariat pour le développement de 1’ Afrique, dans le
domaine de I’éducation et de la jeunesse, y compris la mise en ceuvre de la
deuxiéme Décennie de 1’éducation pour 1I’Afrique et la ratification et la mise en
ceuvre par les Etats membres de la Charte africaine de la jeunesse.

37. Le sous-groupe éducation et jeunesse a contribué a 1’établissement du Corps
de jeunes volontaires africains, dirigé par le FNUAP en partenariat avec 1’OIT,
I’Organisation internationale pour les migrations (OIM), la CEA, le Haut-
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés, ’'UNESCO et le programme des
Volontaires des Nations Unies. Le corps de jeunes volontaires vise a former la
jeunesse grace a 1’échange de connaissances et au partage de données d’expérience
entre jeunes Africains de divers pays. Il a également pour objectif de créer des
possibilités d’emploi et d’inculquer aux jeunes Africains une culture du service
public.

38. Le sous-groupe éducation et jeunesse apportera son appui a la planification,
I’organisation et 1’évaluation des sessions a venir de la Conférence des ministres de
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I’éducation et de la Conférence des ministres chargés de la jeunesse des Etats
membres de 1’Union africaine. Il s’emploiera également a faciliter la coordination et
I’harmonisation des travaux des établissements africains d’enseignement supérieur
et a obtenir ’appui nécessaire pour créer I’Université panafricaine ainsi qu’un
institut africain de la jeunesse. Le sous-groupe a en outre pour objectif de former
des partenariats stratégiques avec des organisations de développement extérieures au
systeme des Nations Unies qui ceuvrent dans le domaine de 1’éducation.

Collaboration au niveau national

39. Divers programmes et projets interorganisations mis en ceuvre au niveau
national visent a développer les perspectives d’emploi des jeunes. Citons par
exemple le Programme pluridisciplinaire de promotion d’un emploi productif et
d’un travail décent pour les jeunes dans les pays de I’Union du fleuve Mano, mis au
point conjointement par 1’Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI), I’OIT, le Réseau pour 1I’emploi des jeunes et le PNUD, qui
complete le Programme régional du PNUD pour la cohésion sociale et I’emploi des
jeunes en Afrique de 1’Ouest. Ce partenariat a pour principe de faire appel aux
compétences respectives des différentes organisations qui le composent et
d’optimiser les synergies que permet la coopération interorganisations.

40. Le programme met ’accent sur trois domaines d’action essentiels, a savoir :
a) promouvoir le travail indépendant et I’entreprenariat parmi les jeunes; b) rendre
les jeunes plus attrayants aux yeux des employeurs; et c) faciliter le développement
des activités créatrices d’emplois menées par les jeunes.

41. Dans le prolongement de la phase initiale du Programme pluridisciplinaire du
fleuve Mano, I’ONUDI a, avec I’'UNICEF et le Réseau pour I’emploi des jeunes,
lancé en Guinée un programme national de développement d’entreprises dirigées par
des jeunes, ceuvrant notamment dans le domaine de la gestion des déchets. Les
activités menées pendant la premicre année du programme sont financées par le
Fonds pour la consolidation de la paix. L’objectif est d’engager plus de
10 000 jeunes, en accordant une attention particulicre aux plus défavorisés. Le
programme vise a donner accés a des moyens de financement directs a de jeunes
entrepreneurs du secteur social et met également I’accent sur les programmes de
mentorat et de formation. Il s’appuie sur une plate-forme de communication
informatisée, de facon a accroitre la participation des jeunes et I’échange
d’informations entre toutes les parties concernées.

Asie-Pacifique

Collaboration au niveau régional

42. Le Groupe interorganisations des Nations Unies sur la jeunesse en Asie-
Pacifique, présidé par la Commission économique et sociale pour I’Asie et le
Pacifique, assure la coordination de I’action menée par le systéme des Nations
Unies en faveur de la jeunesse dans la région. Le Groupe réunit des organisations
des Nations Unies et entités apparentées qui ménent des activités concernant les
jeunes dans la région, y compris la FAO, I’OIT, ONUSIDA, le PNUD, I’'UNESCO,
le FNUAP et I’UNICEF. Le Groupe a été officiellement créé en 2010 pour
contribuer a la réalisation des principes de I’initiative Unis dans ’action.
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43. Le Groupe interorganisations a pour mission d’appuyer la mise en ceuvre dans
la région du Programme d’action mondial pour la jeunesse, des dimensions des
objectif du Millénaire pour le développement ayant trait aux jeunes et d’autres
objectifs de développement arrétés a 1’échelle internationale. Le Groupe se prépare a
établir un ensemble de politiques en faveur de la jeunesse portant sur la réduction de
la pauvreté, 1’emploi, les soins de santé et I’éducation, et a élaborer un mécanisme
de partage et de diffusion d’informations sur les pratiques novatrices et optimales et
les enseignements tirés de 1’expérience. Le Groupe prévoit d’organiser au début de
I’année 2011 une réunion régionale des associations de jeunes et autres parties
concernées qui permettra de planifier de fagon cohérente les programmes des
Nations Unies relatifs a la jeunesse.

Collaboration au niveau national

44. Dans plusieurs pays de la région Asie-Pacifique, des institutions spécialisées
des Nations Unies collaborent activement en faveur des jeunes. Des groupes de
coordination des programmes ont été €tablis afin de permettre aux institutions de
mener conjointement des interventions techniques et des groupes de travail
thématiques ont été créés pour assurer la coopération lors d’interventions ciblant des
groupes précis.

45. Les groupes de coordination des programmes sont souvent présidés par le
représentant national de I’un des organes ou organismes des Nations Unies ceuvrant
en faveur de la jeunesse. La collaboration des fonds, programmes et institutions
spécialisées s’est avérée efficace pour formuler des stratégies et mettre en ceuvre des
politiques nationales en faveur de la jeunesse, ainsi que pour établir des groupes
consultatifs de jeunes et organiser des conférences nationales sur la jeunesse. Elle a
permis d’accroitre la participation des jeunes a la conception, la planification et la
mise en ceuvre ainsi qu’au suivi et a I’évaluation des programmes des Nations Unies
et a contribué¢ a 1’¢laboration de mécanismes visant a renforcer le dialogue et
I’échange d’informations entre gouvernements, organismes des Nations unies et
associations et groupements de jeunes.

46. 11 existe des exemples de collaboration interorganisations en faveur de la
jeunesse dans divers pays de la région. Par exemple, en Mongolie, le FNUAP,
I’OMS, I’'UNICEEF et le PNUD ont apporté leur appui a 1’établissement de centres de
santé adaptés aux jeunes. Au Myanmar et au Timor-Leste, le FNUAP et I’"UNICEF
ont contribué a la mise au point de supports d’information, d’éducation et de
communication sur le VIH/sida et la santé sexuelle et procréative des adolescents
destinés a ces derniers. Au Népal, 1’équipe de pays des Nations Unies a participé a
une série de réunions nationales de mobilisation et a évalué dans quelle mesure les
entités résidentes des Nations Unies comprenaient les questions relatives a la
jeunesse et en tenaient compte. Au Pakistan, I’OIT, ’'UNESCO et le FNUAP
collaborent avec le Ministere des affaires de la jeunesse, du travail et de 1’éducation
ainsi qu’avec des jeunes en vue de formuler des recommandations concrétes portant
sur 1’élaboration d’un plan national de mise en ccuvre du développement de la
jeunesse.
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C.

Europe

47. Peu de projets en faveur de la jeunesse sont menés par le systéme des Nations
Unies a 1’échelle nationale en Europe et dans d’autres pays développés. Deux
projets, I’un en Albanie et ’autre en Serbie, méritent cependant d’€tre mentionnés.
En Albanie, le programme intitulé « Migration des jeunes : récolter les fruits et
atténuer les risque » est actuellement mis en ceuvre par I’OIT, ’OIM, le PNUD et
I’UNICEF, ainsi que quatre organismes gouvernementaux et partenariats entre
secteur public et secteur privé. Il a pour objectif d’améliorer les perspectives de
travail dignes de ce nom offertes aux jeunes et de mieux gérer, de ce fait, la
migration, par un réalignement des stratégies nationales relatives aux jeunes, a
I’emploi et a la migration.

48. En Serbie, les quatre organismes des Nations Unies susmentionnés ménent, en
collaboration avec sept organismes gouvernementaux, un projet intitulé « Appui aux
efforts nationaux pour la promotion de 1’emploi des jeunes et de la gestion de la
migration ». Ce projet vise a aider les institutions nationales et locales a créer des
emplois pour les jeunes, notamment les jeunes Roms qui reviennent en Serbie. La
mise en ccuvre de ces deux projets bénéficie de 1’appui financier du Fonds pour la
réalisation des OMD.

49. L’action menée a I’échelle des pays s’inscrit dans le cadre des programmes
communs sur les jeunes, I’emploi et la migration. Quatorze programmes de ce type
sont actuellement mis en ceuvre avec 1’appui des équipes de pays des Nations Unies
en Afrique (Soudan et Tunisie), en Asie (Chine et Philippines), en Europe du Sud-
Est (Albanie, Bosnie-Herzégovine, Serbie et Turquie) et en Amérique latine (Costa
Rica, Equateur, Nicaragua, Honduras, Paraguay et Pérou). Ils font appel a des
partenariats constitués aux niveaux national et local.

Amérique latine et Caraibes

Groupe de travail sur les jeunes du Groupe des Nations Unies
pour le développement

50. L’Equipe régionale pour I’Amérique latine et les Caraibes du Groupe des
Nations Unies pour le développement a récemment établi un groupe de travail sur
les jeunes, dans le cadre de la suite a donner a la Conférence mondiale des Nations
Unies pour la jeunesse, tenue a Léon (Guanajuato, Mexique) en aout 2010 et la
Conférence régionale préalable pour les Amériques, tenue a Bahia (Brésil) en mai
2010. Le groupe de travail définit actuellement sa mission et son programme de
travail.

Systéme de coopération ibéro-américaine

51. Plusieurs entités des Nations Unies, dont la CEPALC, ’UNESCO, I’UNICEF
et le FNUAP, se sont jointes au Secrétariat pour définir un programme de recherche
multidisciplinaire sur la jeunesse. Parmi les autres participants figurent la
Commission européenne, 1’Agence allemande de coopération technique (GTZ) et
I’Organisation de la jeunesse ibéro-américaine. Cette initiative a donné lieu a la
publication d’un rapport sur les jeunes et la cohésion sociale dans le cadre du
huitiéme Sommet ibéro-américain tenu a El Salvador en 2008.
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52. Des données ont été réunies et des recherches effectuées sur différents themes
relatifs a la jeunesse, notamment les jeunes autochtones et les grossesses et la
maternité parmi les adolescentes. Pour suivre la situation des jeunes sur le plan
économique et social dans tous les pays de la région, on a établi un systéme
d’indicateurs détaillés, publi¢ en ligne et accessible a toutes les parties concernées.

Projet interorganisations sur les pratiques optimales des politiques
et programmes en faveur de la jeunesse

53. Le projet sur les pratiques optimales, dont la coordination est assurée par
IPUNESCO et la Banque interaméricaine de développement, a bénéficié du soutien
de sept organismes des Nations Unies et de cinq organisations
intergouvernementales et a réuni en tout 24 partenaires. La premiére phase du projet
consistait a dresser le bilan des pratiques optimales en ce qui concerne les politiques
et programmes adoptés dans la région en faveur de la jeunesse. Les pratiques
sélectionnées ont été examinées lors d’une réunion régionale de haut niveau tenue a
Puerto Vallarta (Mexique) en 2009, a laquelle ont participé des décideurs, des
chercheurs, de jeunes experts et des représentants d’organisations internationales
ainsi que d’organisations non gouvernementales de la région. La Banque
interaméricaine de développement et ’UNESCO s’apprétent a publier la sélection
de pratiques optimales et de recommandations stratégiques ainsi effectuée. Ces
résultats positifs ont suscité ’intérét de partenaires des Nations Unies, qui étudient
actuellement comment mener a bien un projet similaire a 1’échelle mondiale.

Collaboration au niveau national

54. Au Costa Rica, un programme intitulé « Programme conjoint sur la jeunesse,
I’emploi et la migration : un guichet unique pour 1’emploi des jeunes » a été établi
en 2008 avec I’appui de ’UNESCO, de I’UNICEF, du FNUAP, du PNUD, de
I’OIM, de I’OIT, de la FAO et de plus de 20 entités nationales du secteur
gouvernemental, du secteur privé et des milieux syndicaux, ainsi que de la société
civile et des organisations de jeunes. L’objectif de ce programme est de combattre le
chomage des jeunes, en particulier parmi les plus vulnérables d’entre eux, et de
développer ’esprit d’entreprise, ainsi que les possibilités de création d’entreprise
parmi les jeunes.

55. Au Paraguay, I’UNICEF, I’OIT, UNIFEM, le FNUAP et le PNUD coopérent
avec 12 organismes gouvernementaux dans le cadre d’un projet intitulé « Jeunesse :
capacités et possibilités économiques au profit de I’insertion sociale au Paraguay ».
Ce projet vise a améliorer les compétences et les perspectives d’emploi des jeunes
vivant dans la pauvreté, grace a des formations a la création d’entreprise, a
I’obtention d’emplois et a 1’acquisition de compétences techniques, ainsi qu’a la
diffusion d’informations auprés des jeunes travailleurs migrants. Ce projet vise
également a promouvoir un plus grand respect des normes en matiére d’emploi et a
contribué a la création de I’Observatoire national de la jeunesse.

Asie occidentale/Etats arabes

56. La collaboration entre I’équipe de directeurs régionaux et le Bureau régional
du Groupe de développement pour les Etats arabes, le Moyen-Orient et I’ Afrique du
Nord a abouti a 1’¢laboration du Plan d’action stratégique interorganisations en
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IV.

faveur de la jeunesse pour 2010 et 2011, qui définit 1’action menée par les
organismes des Nations Unies dans ce domaine dans la région des Etats arabes.

57. Le Plan d’action est axé sur six aspects du développement de la jeunesse, qui
correspondent a des domaines d’intervention technique clefs : santé, éducation,
protection, participation, emploi et travail convenable et situations d’urgence. Dans
chacun de ces domaines, des activités et des objectifs concrets ont été définis, et des
organismes chefs de file désignés.

Exemple de collaboration au niveau national

58. En Tunisie, I’OIM, le PNUD, la FAO, I’OIT et ’ONUDI coopérent, aux
niveaux national et local, avec des organismes gouvernementaux et non
gouvernementaux, dans le cadre du programme intitulé « Encourager les jeunes
Tunisiens a contribuer a la réalisation des OMD ». Ce programme vise a créer des
emplois convenables pour les jeunes, qu’ils aient des qualifications ou non.

Avantages et difficultés de la coopération
interorganisations et enseignements
tirés de ’expérience

Avantages de la coopération interorganisations

59. Les projets menés aux niveaux mondial, régional et national dans le cadre de
la coopération interorganisations ont fait apparaitre un certain nombre d’avantages
importants. Les mécanismes de coordination et groupes de travail établis a différents
niveaux permettent d’échanger informations et connaissances, d’éviter que des
initiatives fassent double emploi et d’identifier des compétences complémentaires et
des possibilités de synergie en vue d’obtenir des résultats pertinents. La mise en
commun de contacts, de réseaux et de compétences s’est avérée particuliérement
utile. Les organisations ne disposant que d’un siége mondial ou régional ont
notamment pu bénéficier des réseaux établis dans les pays mémes par des
organismes partenaires, tandis que ces derniers ont en échange eu la possibilité
d’accéder plus facilement aux processus intergouvernementaux qui s’effectuent aux
niveaux mondial ou régional.

60. Les difficultés que rencontrent les jeunes étant multidimensionnelles, les
approches sectorielles ne suffisent pas a améliorer complétement leur situation. En
unissant leurs efforts, les organes et organismes des Nations Unies parviennent a
mettre a profit leurs compétences, mandats et ressources respectifs afin de veiller a
ce que les questions relatives a la jeunesse soient envisagées sous tous leurs aspects.

Difficultés

61. La collaboration interorganisations en faveur de la jeunesse n’est pas sans
présenter des difficultés. Les organisations du systéme des Nations Unies sont
investies de différents mandats et missions qui ne se complétent pas toujours les uns
les autres. Elles fonctionnent également selon différents procédures et mécanismes
financiers et ne peuvent en général affecter que des moyens financiers et humains
restreints a la coordination.
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62. A Texception de la Commission économique et sociale pour I’Asie
occidentale, les divers mécanismes interorganisations n’ont adopté a ce jour aucun
plan de travail commun. Les organisations s’emploient plutdt a mettre en ceuvre leur
propre plan de travail et participent a des activités communes correspondant a leur
plan de travail précédemment adopté.

63. Les programmes et projets faisant appel a un nombre restreint d’organisations
des Nations Unies, notamment a 1’échelle nationale, ont obtenu de meilleurs
résultats que ceux auxquels avaient participé un grand nombre de partenaires.
L’expérience a montré que le fait de disposer d’un coordonnateur de programmes et
d’une unité de programmation conjointe a laquelle participent tous les partenaires
favorise 1’¢laboration de programmes communs.

Conclusions et recommandations

64. La collaboration sur des questions relatives a la jeunesse au sein du systéme
des Nations Unies s’est considérablement développée au cours des derniéres années.
Cette collaboration accrue a conduit a I’adoption d’approches plus stratégiques de la
promotion du développement de la jeunesse ainsi que, de plus en plus souvent, a la
mise en ceuvre de programmes communs au sein du systéme. Mais beaucoup reste a
faire pour bénéficier pleinement des avantages de la coordination interorganisations.

65. Compte tenu de ce qui précéde, I’Assemblée générale pourra souhaiter
examiner les recommandations suivantes :

a) Prier les organismes concernés du systéme des Nations Unies de

continuer a coordonner davantage D’action qu’ils ménent en faveur de la
jeunesse et de poursuivre leur collaboration dans ce domaine;

b) Prier les mécanismes de coordination régionale des Nations Unies
d’adopter et/ou de mettre en ceuvre des plans d’action régionaux
interorganisations visant a appuyer les efforts déployés par les Etats Membres
en vue de définir des politiques en faveur de la jeunesse globales et intégrées
qui se fondent sur le Programme d’action mondial;

¢) Prier les organisations concernées du systéme des Nations Unies de
continuer a mettre au point des mécanismes accessibles et n’excluant personne
qui permettent aux jeunes de participer aux projets interorganisations
concernant le développement de la jeunesse.

15




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


